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Gelecek icin Déniismek, Ama Nasil?..

Gelecegin is diinyasi nasil olacak ve gelecekte strd(iriilebilir bir
isimiz olmasini nasil saglayabiliriz?
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Cokseslilik

Muizikten baslayarak 6rneklendirdigim coksesli diistinme tarzi, reeder markamizi daha da
ileriye tasiyacak.

reeder ailesinin bana teklif ettigi pozisyonun benzeri Turkiye'de yok: Chief Arts & Communication
Officer (CAO)! Yani Sef Sanat ve lletisim Gorevlisi... Oncelikle, merhaba! Ben geldim. Tum ailemizi
en icten duygularimla selamliyorum.

Cokseslilik (polifoni) dedigimiz zaman ilk aklimiza gelen sey muzik olsa da, bu terimi hayatin her
alaninda kullanmak mumkun. MUmkun olmasinin yaninda, ¢oksesliligi hayatin her alanina
yaymak, emin olun ki hayatinizi degistirecek. Coksesliligi bir yasam tarzi haline getirmek sadece
size degil, dokundugunuz her seye yarayacak.

“Cokseslilik nedir, ne degildir” konusundan yine muzikten 6rneklerle kisaca bahsedelim. Cokses-
lilik, elli kisinin bir araya gelip ayni melodiyi hep bir agizdan sdylemesi degildir. Burada koromuz
ister elli Kisi, ister elli bin kisi olsun, ortaya cikacak sey teksesli (monofonik) olacaktir. Tek sesli
muzik “tu kaka" degildir elbette: Bach'l dverken Itri'yi yermemiz mUmkuin mu? Ancak ben reeder
ailesinin icinde oldugu uretimin temel ihtiyaglarindan birinin ¢okseslilik oldugunu dusunuyo-
rum. Aranizda bulundugum su kisa dénem iginde gozlemledigim, yonetim kadrosunun bunun
tam anlamiyla basarabildigi. Bu da basariyi getiriyor ve markayi alaninda lider bir noktaya tasiyor.
Hatta Bahtin, cokseslilik demekle kalmiyor; cokdillilik, diyalojizm, diyalojik disinme gibi kavram-
lar atiyor ortaya.

Kolektif Uretim merkezli bir isimiz var. Boyle bir durumda monofoniyi de, monologlari da hayatimizdan ¢ikarmaliyiz sanki, ne dersiniz?

Birbirimizi dinledigimiz surece, hem nitel hem de nicel olarak blyUyecek Uretimimiz.

Coksesli bir dustince tarzi bir glinden diger gline olusacak bir sey degil. Ancak buna kafa yormanizi ve bu konudaki yonlendirmelerimizi
dikkate almanizi dneririm. Gec¢tigimiz gunlerde Samsun'a fabrikayi ziyarete geldim. Orada sizleri, ortaminizi yakinda gérmek istedim.
Bir aksam Samsun Devlet Operasi'nda ayni zamanda ydnetici olan muzisyen bir arkadasimla yemek yedik. Onlerindeki ilk konseri
sordum. 29 Ekim konseri vardi. Bilet kalip kalmadigini 6grenmek istedim. 190 bilet hala mevcuttu ama “Satilir, kalmaz” dedi arkadasim.
Hemen Yonetim Kurulu'muzdan Aysegul Kocaoglu'nu aradim. “Ailemizden elli kisiye bilet alalim, konsere gonderelim” dedim. Aysegul,
“Kalan biletlerin hepsini alalim” dedi. Sevindim. Ancak daha sonra gérduk ki, fabrikada sadece elli bilet talep gérmus. Uzuldum.

Gideceginiz konser, etkinlik her ne ise, daha dnce alisik olmadiginiz bir sey olabilir. Ama unutmayin ki yaptiginiz is gelenekgi bir is degil.
Degisimin, ilerlemenin tam gébeginde oturup buradan Uretim yapiyorsunuz. Hepiniz ayri ayri, milyonlara degisilmeyecek degerlersiniz.
Buna bir de hayatin bu benim énerdigim yerinden bir seyler katmaya ne dersiniz?

Cokseslilik her ne kadar sadece bir muzik terimi olmasa da buna muzikle baslayabiliriz diye dUsunuyorum. Bu yaziyl okuduktan sonra
kafanizda bir seyler canlanacak ama belki neresinden baslayacaginizi bilemiyor olacaksiniz. O zaman, yazin bana. E-postam hemen
yukarida, ismimin altinda.

Hepinize ¢oksesli gunler diliyorum.

Guveng Dagustun
guvencd@reeder-tr.com

Gelecek icin Déniismek, Ama Nasil?..

Gelecegin is dlinyast nasil olacak ve gelecekte slirdtrdlebilir bir isimiz olmasini nasil
saglayabiliriz?

2020 COVID-19 pandemisi, zaten degismekte ve dijitallesmekte olan dinyamizi beklenenden
cok daha hizh, daha dogrusu “birdenbire” déntUsume zorladi. Belki de tum dunyada ancak 5,
hatta 10 yil sonra tam anlamiyla yayginlasabilecek uzaktan egitimi, sosyal izolasyonu, evden calis-
may!1, her konuda e-ticareti, mobil bankaciligi, temassiz alisverisi ve daha erken dedigimiz pek
cok durumu sok hiziyla yeni normalimiz haline getirdi.

Salginin uzun surmesi basta teknoloji, saglik, lojistik, e-ticaret olmak Uzere hizla atak yapan
sektorler icin olumlu gelismelere neden olsa da karantinalar, Ulkeler-sehirlerarasi seyahat yasak-
lan, isyerlerinin ve okullarin kapanmasi, turizm, otelcilik, tasima, otomotiv, tarim, sanayi gibi
hayati sektorleri de derinden sarstl. Yerel ve kuresel is piyasalarinda yasanan durgunluk, 6zellikle
is gucu ve istihdam konularinda pandemiden énce de kafalarimizi kurcalayan “Gelecegin is dun-
yasl nasil olacak ve bunca degisiklik hizla her seyi degistirirken gelecekte surdurulebilir bir isim
olmasini nasil saglayabilirim?” konusundaki belirsiz, kaygili sorulari iyice su yuzuine ¢ikardi. Bunu,
hem bizde hem de tim ulkelerde ana gundem maddesi haline getirdi.

Tabii ki DUnya Ekonomik Forumu ve baska pek cok kurum, kurulus, “gelecegin isleri, mesleklerin

gelecegi, is dunyasinin gelecekte nasil sekillenecegdi” Uzerine arastirmalar yayinladi. Pek cogunu Ufuk TARHAN
ben de okudum, inceledim.
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Bu yazimda onlardan da suzerek, kafanizdan gegmekte olan “Peki o zaman gelecege nasil hazirlanmali, ne yapmaliyiz?” gibi sorulari
netlestirmenize yardimci olmaya ¢alisacagim. Bazi analiz ve ipuclarini, “tum bu degisikliklere ayak uydurmak icin uygulanmasi gereken
kisisel dénUsum modeli” olarak kitabini yazdigim, ayni zamanda yUksek lisans tezim olarak sundugum T-insan Uzerinden paylasaca-
gim. Yararlanacaginizdan eminim. Daha net olmasi icin de “gelecekte basari icin gerekenlere ve ana trendlere” dair uzgérulerimi asagi-
da, madde madde, son derece kisa ve anlasilir bicimde siralayacagim. Hemen baslyorum.

1. Dinyanin VUCA hali uzun bir stire kalici olacak.

VUCA, acilimi volatile (oynak), uncertain (belirsiz), complex (karmasik) ve ambigu-
ity (bulanik) olan bir kisaltma. is diinyasinda uzun suredir kullanilan, yaygin ve
son derece yerinde bir tanimlama. Buraya almamin sebebi, dUnyanin VUCA; yani
belirsiz, kaygan-oynak, karmasik ve bulanik halinin daha ¢ok uzun sure devam
edecegine vurgu yapmak. En azindan 2040'a kadar dinyamizin durulmasi pek
mMuUmkun géranmuyor. Devinim surecek... VUCA dUnyaya ragmen ilerlemek icin
cok akillica hazirlik yapmak ve aliskanlik gelistirmek gerekiyor.

2. Hibritlesmek, otodidaktizm ve kirasyon en temel beceriler haline gelecek.

FUturist calismalar, gelisen insan akli ve ileri teknolojiler sayesinde artik gelecege
dair olasiliklar, senaryolar, tahminler eskisinden ¢cok daha belirgin ve net kestirile
biliyor olsa da bunlara uyumlanmak ve gereken déntusumu gercgeklestirmek VUCA nedeniyle giderek zorlasiyor. Cunku dunya ¢cok kala-
baliklasan nufusu (8 milyara yaklastik), yaratilan sayisiz insani, sosyal, politik, siyasi, ekonomik sorun, pek ¢cok ekolojik sikinti ve strduru-
lemez sistem yUzunden tam anlamiyla karmasa icinde. Boyle bir atmosferle basa ¢cikmak yepyeni dusunce, davranis bicimleri gerektiri-
yor. “Nedir onlar?” sorunuzun yanitlari asagida:

Hibritlesmek: Bu gecis zamanlarinda esnek, dayanikli, cesur, caliskan, disiplinli, cevik olmak; mazeret dedil, surekli care Ureterek ve en
onemlisi de hibritleserek ilerlemek gerekiyor. Bunun icin de tipki hibrit arabalar gibi hem gelecegdin hem de simdinin ve gecmisin bilgi-
si/deneyimi/enerjisi/teknolojisiyle calismak sart. Simdinin ve gelecegin becerileri, yetkinlikleri ve kosullarindan olusan melez, yan yana
yuruyebilen bir yapiya gecerek ilerleyenler ve bunu gayet bilingli, kararli, odakli yapanlar gelecekte basarili olacaklar. Hemen hibritlesin.

Otodidaktizm: Kelime anlami, kendi kendine 6grenme, kendi basina yapilan
dusunmelerle, arastirmalarla, tartismalarla, ¢calismalarla 6grenme hali. Otodidakt
(6zegitim) ise kendi kendinin 6gretmeni olmak demek. Bu, gelecege uyumlan-
mak i¢in yetkinliklerini, becerilerini kendi kendini yetistiren, hibritlesen insanin
ogrenme bicimi. Okul, diploma, sistemli egitimin disina tasarak kendisine gere-
ken bilgiyi, deneyimi; her yerden, her kosulda, turlt arag¢larla edinme hali. Bunu
yapamayip 6grenme ihtiyacinin okul, egitim sistemi, isyeri tarafindan karsilan-
masini bekleyenler ya da umanlar hi¢ kusku yok ki basarisizhgi garantileyecekler.
Otodidakt 6grenmeyi refleks haline getirin.

Ktirasyon: Bilginin, iletisimin, aracglarin, sorunlarin, cézimlerin, seceneklerin, yani
her seyin “asir’” oldugu bir dinyada insanin kendini yenilerken, gelistirirken nele-
rin “gerekli, yeterli, yararli, verimli, kararinda”, nelerin de “gereksiz, yetersiz, fayda- :
siz, zararli, anlamsiz” olduguna karar vermesi ¢cok 6nemli. Her turlt konuda insanin gelecekteki yeni versiyonu icin gerekenleri belirle-
mesi, iyi bir “secki ve eleme ile en uygun derlemeyi” yapip “en uygun kompozisyonu, koleksiyonu” olusturmasi, yani “iyi bir kirasyonla”
karmasadan uzaklasmasi ve gereksiz detaylarda kaybolmadan ilerleme ustaligi hayati derecede 6nemli olacak. Bu, cok ama c¢ok ise
yarayacak. Fark yaratacak. Her seyden 6nce iyi bir kiratér olun.

3. T-insan olmak sart!

Dijitallesme, robotlar, yapay zeka, blockchain, kripto para, merkeziyetsiz finans ve
yonetim sistemleri, 5G ve hiper internet ile ortaya cikacak gelismeler, yenilenebilir
enerjiye gegis, dikey tarim ile yeni bir tarim devrimi yasanmasi, laboratuvar gidalari, 3
boyutlu teknolojiler, drone’lar ve ugan araclar, insansiz cihazlar ile otonom sistemler,
yapay organlar, artirilmis/sanal gerceklik uygulamalari, hologramlar, kuantum bilgi-
sayarlar, siber guvenlik, uzayin kesfi, Mars'ta kolonilesme cabalari, Ay'a insanli ve
robotlu yolculuk denemeleri, genetik ve nano teknolojilerdeki kesintisiz icatlar, siber
savaslar, insanhigin dénusumu (teknolojik transhimanizm) ve belki uzaylilarla ilk
kontaklar gibi bir cirpida 6zetleyebildigimiz muazzam gelismeler, gelecege dogru
surdurulebilir, basarill bir kariyer ve is haritasi icin egitim plani yapmayi bir taraftan
kolaylastirirken 6te yandan da muthis zorlastiracak.

iste tim bu yukaridaki nedenlerle kendisini gelecekte basarili bir is insani kilmak

isteyen herkes, her yastaki, konumdaki insan “gelecege uyumlanmak” icin hic¢ vakit
kaybetmeden hibritlesip otodidakt 6grenerek ve cok titiz bir kUrasyon yaparak T-Insan’a donusmek zorunda.

T-insan: Gelecegin basarili is insani icin “altin oran” diyebilecegdimiz kisisel déntisiim modeli. Gelecekteki is diinyasinda yer alacak yeni
cag insaninin almasi gereken formasyon icin tarif ettigim bir referans, kendinizin gelecekteki sablonu.

T-insan derken;
- T'nin dik bacagini “bir seyin her seyini dikey 6grenme, bilme, paylasma”,
- T'nin yatay bacagini da “her seyin bir seyini yatay 6grenme, bilme ve paylasma” anlaminda kullaniyorum.

“T" aynizamanda; icinde U¢ adet daha T barindiriyor. T ile baslayan Ug¢ dnemli 6zellige, yani “tasarimci, takim oyuncusu, teknolojik insan”
olma gerekliligine géonderme yapiyor.
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4. Yeni bir ahlak, etik diizeni ve ekonomik, ekolojik, sosyolojik sistem kurulacak.

Ve tim yukaridaki trendlerin ve degisimlerin en énemlisi de etik-ahlak alaninda olacak. insanogdlu gecmisteki hatalarindan ders alarak
ve 6grenerek yepyeni ticari, medeni, ahlaki ve ekolojik kanunlar, kurallar ve standartlar olusturacak. TUm is ve yasam kosullari blockc-
hain Uzerinden somut data/veri ile yonetilen daha adil, esitlik¢i ve kapsayici bir yaplya tasinacak. Yeni sisteme de “strdarulebilir kapita-
lizm" denecek. Hazirlanalim...

Kisacasl dunya 21. ylzyilda bir kez daha muazzam bir donusim gecgirecek. Ve insanlik en fazla 20-30 yilda, yani 2050’lere dogru su
seviyelere gelmis olacak:

- Enerji sorun olmaktan ¢ikacak. Yenilenebilir enerji sayesinde elektrik ucuzlayacak ve ekolojik zarari minimuma inecek.
- Internet hizi en az 5G olacak. Elon Musk'in Starlink'i gibi projeler sayesinde internet cok ucuzlayacak.
- Internet, elektrik gibi vatandaslik hakkina dénisecek.
- Blockchain sistemine ve kripto paralara gecilecek.
- Pek ¢ok sureg¢ yapay zeka tarafindan yonetilmeye baslayacak.
- Sanal ve fiziksel robotlar yayginlasacak ve sahaya inecek.
+ Ulus devletlerin gucu azalacak, insanoglu bir buttn olarak sosyal puanlara, asi ve karbon ayak izi pasaportlarina, evrensel skorlara
gore haklara sahip olacak ya da olamayacak.
- Kuantum ve super bilgisayarlarin devreye girmesiyle muthis bir icat patlamasi daha yasanacak.
Nano ve genetik alanda kaydedilen gelismelerle yapay organ, genetik mudahaleler sayesinde insanin uzun yasamasinin yaninda
daha kaliteli yasamasi da saglanacak. Malzeme teknolojisindeki sigramalarla dunyadaki “islevsellik” tanimi bastan asagi degisecek.
- Dikey ciftliklerin, geri dontsumun ve déngusel ekonominin gelisimi ile gida ve su krizleri asilacak.
- 3 boyutlu gorsellik, hologramlar, Metaverse'e gecisin baslangi¢c asamasi da olsa hayatimiza girmis olacak. Alisveris kurgusal evrenlere
kayacak ve fiziksel ¢op, atik Uretimi dusecek.
Egitim sektoru belki de en buyuk devrimlerden birini yasayacak. Herkes, her yasta, istedigi konuda, istedigi yerden, istedigi sekilde
egitim almaya baslayacak. Sinav sistemleri kalkip her sey yapay zeka ile ydnetilecek.
Ciplenme dénemi baglayacak. insanlar hem egitim hem de saglik, islevsellik amaclh ¢ip taktirmak icin siraya girecek. Hatta cipli
olmak statu gostergesi olacak.
- Endustri 5.0'a gecisle otonom aragclar, ugan taksiler, deniz ulasimi yayginlasmaya baslayacak.
- Uzay turizmi hizlanacak. Uzaya gidip gelen insan sayisi ¢cok artacak.
O halde yazinin son s6zu su olsun:
“Gelecek, dijital medeniyetlere dénlsen ve dataconomy/veri ekonomisine gecebilenlere kucak acacak.”

#GelecekGuzelGelecek

Canan Ozer, Ufuk Tarhan (Ankara il Milli Egitim Maduarligu)
Baskent Ogretmen Atdlyeleri dergisi kdse yazisi, 21.06.2021

Ufuk Tarhan Kimdir?

FUturist, ekonomist, yazar Ufuk Tarhan, ODTU Ekonomi mezunudur. 1982-2005 yillari arasinda cogunlugu teknoloji olmak Gzere cesitli
sektorlerde Ust dlizey yoneticilik yapmistir. 2006'da M-GEN Gelecek Planlama Merkezi'ni, 2011'de ise M-GEN Yazilim ve Dijital iletisim
Hizmetleri LTD.'yi kurmustur. 2002 yilinda Dlnya gazetesinin verdigi “Bilisim Sektériiniin En Basarili is Kadini Oduli"nin sahibi olan
Tarhan; 2009-2012 yillarinda FuUturistler Dernegi Baskanhgi yapmistir. 1 Mart Gelecek GUnU’'nun yaraticisi ve kuratérudur. Halen Turki-
ye'nin ilk ve tek fUturist kadin konusmacisidir. Gelecekgi, surdurulebilir is modelleri, dijital is stratejileri tasarlar ve uygular, is avatarligi
yapar. Is diinyasina odakli cesitli dergi, blog ve cevrimici mecralarda kése yazarligi yapmaktadir. DUnyanin En Etkileyici Futuristleri
arasinda, “All Futurists” Google aramasinda ilk siralarda ve Didnyanin En lyi 100 Kadin FUturisti listesinde (tek Turk olarak) yer alan
Tarhan, defalarca “social influencer” olarak gésterilmistir. ODTU'de ve gesitli Universitelerde “Gelecek” dersleri veren Futurist Ufuk
Tarhan, Bahcesehir Universitesi'nde “inovasyon ve Girisimcilik” alaninda, tez konusu da kitabiyla ayni adi tasiyan T-insan yUksek lisansini
basariyla tamamlamistir ve doktoraya hazirlanmayi planlamaktadir. Ufuk Tarhan, World Future Society, Association of Professional
Futurists gibi cesitli sivil toplum derneklerinde aktif gérevler Ustlenmis, Kagider Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. FUturist Dr. Verne
Wheelwright'in O Senin Gelecegdin kitabinin 6ns6zUnU yazmis, Turkceye tercimesine katki vermistir. Lise cagindaki genclere gelecek
planlamasini anlatan Dusledigin Gelecek ve herkes icin gelecedin basarili insan modelini anlatan ve En Basarili inovatif is Kitabi Odulu
kazanani (2017) T-insan kitaplarinin yazaridir.
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Web 3.0 Gelecek icin Gelecek!

Blok zincir teknolojisini kullanarak Web 3.0'a gecebilecek miyiz ve bilginin kontrolii
dev teknoloji sirketlerinden yeniden bireylere dénecek mi?

Bitcoin, Ethereum gibi kripto paralarin yaslandigi blok zinciri teknolojisi acaba interneti de butu-
nuyle degistirebilir mi? Mesela Web 2.0'a sinif atlatip Web 3.0 yapabilir mi? Bunlar anlamsiz soru-
lar degil, cunku boyle bir degisim gerceklesirse internetle sinirli kalmayacak.

Adi Ustunde World Wide Web, yani herkesin bildigi sekilde “www", dUinyayi saran ag demek. Bu
kavram ilk kez isvicre’deki CERN Laboratuvari'nda calisan Tim Berners-Lee ile hayat buluyor.
Burada iki 5nemli nokta dikkatimizi cekiyor. Birincisi elbette World Wide Web kelimesinin ilk kez
bir yerde yazilmis olmasi. Bu da bize bir vizyonu gésteriyor. ikinci olarak da “hypermedia” diye bir
kelime ortaya cikiyor. Bu da konunun yontemini gdsteriyor. Yani internet, birbirine baglanan
linklerden olusuyor.

iste bu cok basit baglanti konsepti, Web 1.0'in 6zUnU olusturmustu. O zamana kadar birbirinden
kopuk tekil bilgisayarlarda olusturulan bilgiler boylece birbirine baglandi. Web 1.0 elbette 6nemli
ama yetersizdi. O zamanlar fazla igerik olusturucu yoktu. Az sayida insanin olusturdugu statik
sayfalar vardi. internete baglanan kisiler bu sayfalari okuyorlardi. Aradan 10 yil gectikten sonra,
1999'dan itibaren Web 2.0 konusulmaya basland. internete girenlerin o pasif okuma, yani tuket-
me eylemlerinin yani sira bir yandan da yazma, Uretme eyleminin basladigi bir dénemdi bu. Caglar YILMAZ
Statik websiteleri yerini dinamik websitelere birakti.

Bilgiye ulasmak icin kullandigimiz indeksler buyuk bir hizla ortadan kayboldu ve sadece arama kutusundan olusan yenilikgi, gelismis
arama motorlari ortaya ciktl. 2004 yilinda bu degisim iyice hizlandi. CinkU internete sadece bilgisayarlar degil, mobil cihazlar da
baglanmaya baslamisti. Yani yazmalk, icerik Uretmek kolaylasti.

Websiteleri “User Generated Content”, yani kullanici tarafindan olusturulan iceriklerle beslenmeye basladi. Bugtin diinya devi olarak
duydugumuz internet markalarinin neredeyse tamami Web 1.0'dan Web 2.0'a gegis sirasinda dogdu: Google, Twitter, Facebook,
LinkedIn, YouTube... Bu gecisi yapamayan markalarin buyuk bir kismi yok oldu. Simdiki zamanda ise Web 3.0'dan s6z edilmeye baslan-
di. Isin ilginci web’in mucidi ve babasi Tim Berners-Lee bile 3. dalgayi bekliyor ve adina da “semantik web” diyor. Fakat bu gecis bir tirlG
gerceklesmedi.

internet dedigimiz sey, aslinda iki bilgisayari birbirine baglamaktan ibarettir. Web 1.0 ve Web 2.0'in ortak ézellikleri, bir aracisinin olma-
sidir. iste Web 3.0'In gerceklestirmek istedigi seylerden birisi de araci platforma ihtiyac olmadan birbirine baglamak. “Pear to pear”, yani
akrandan akrana merkeziyetsiz bir internet saglayabilmek. Merkeziyetsiz s6zUnu duyunca da aklimiza kripto paralar geliyor. Cunku
onlar da kullanicidan kullaniclya dogrudan transfer edilebilen ve maddi degeri olan para birimleri. Peki maddi birimlerin bu sekilde
aktarilabilmesi mumkunse bilgi neden aktarilmasin? Nihayetinde bilgimizin bile parasal bir degeri var. Web 2.0 devrimiyle bir deve
donusen sirketler sunduklari hizmetleri nasil oluyor da Ucretsiz kullandiriyor size? CunkU onlarin is modeli parasal bir karsihigi olan
verilerinizi almak, toplamak, depolamak, Uzerinde veri madenciligi yapmak, analiz etmek ve satmaktan ibaret. Bugune kadar bu
platformlarda harcadiginiz saatlerin, gunlerin bir karsiligi var. Sonucta Ucretsiz bile kullansaniz nakdinizi degil ama vaktinizi harciyorsu-
nuz.

Web 2.0 insanlar gelecede tasilyacakken bir bakima Ortacad'a geri génderdi. internet, sartlar esitleyip bilgiyi demokratik hale getire-
cekken adeta veri monarsileri kurulmaya baslandi. Bir uygulama yapip paylasmak istiyorsaniz ilgili monarsiye basvurmaniz, basvuru-
nuzun degerlendirilmesi ve onaylanirsa yayinlandiktan sonra yluzde 30'dan az olmayacak sekilde vergilerini 6demeniz bekleniyor.
Fakat geldigimiz noktada dlinyanin birka¢ noktadaki karar vericilerine gereginden fazla bir yetki ve gug¢ verilmis durumda.

iste buglin konusulan Web 3.0 akimi bir sekilde gliclenirse bir seyler degisebilir. Cinkl bu akimla bilginin sahipleri el degistirecek.
Kontrol bireylere geri donecek. Yani blok zincirine dayali teknolojiler Web 3.0 gemisinin yelkenlerini sisirebilir.

Daha Fazia Oz Yeterlilige Giden Yol

Hayatimizin her giiniinde benimsememiz gereken 6z yeterlilik anlayisina ulasmanin yollaru...

Kendine inanmak

Her lale sogani, her balik ve her yavru kusta, buyuyebilecegi, yuzebilecegdi veya ucabilecegi
bilgisi vardir. Tipki bunun gibi, hedeflere ulasmak s6z konusu oldugunda uzmanlar, yeni ve
zorlu gorevlerin Ustesinden kendi baslarina gelebileceklerine inananlarin bunu basarma
olasihginin daha yuksek oldugunu soyluyorlar. Boyle insanlarin daha zor durumlarda
hayatta kalma olasiliklari, kendi yetenekleri hakkinda stpheleri olanlardan daha yuksektir.
Bu tip insanlar “kendi kendine etkili” olarak tanimlanabilirler; dyle ki, daha iyi sonuclarla
daha tutarh calisirlar ve zorluklar karsisinda kendi yeteneklerinden stuphe duyanlara goére
daha az korku duyarlar. Ayrica kendilerinden ve ¢evrelerinden daha memnun olma egili-
mindedirler ve guc¢lu bagisiklik sistemlerine sahiptirler.

Oz yeterlilik, gunlik yasamimizi son derece etkiler: Nasil disindigumuz, hissettigimiz ve
nasil davrandigimiz buyuk élcude buna baglidir. Ancak bununla da kalmaz; 6z yeterliligi-
miz, dusuncelerimize ve eylemlerimize gore degisir ve sonug olarak her an oégrenilebilir.
Hepimiz hayatimizin her gununde bu yaklasimi benimsemeyi secebiliriz.

Mutiu AVCI
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Basari Yoluyla Ogrenmek
Oz yeterliligi cocuklukta 6grenmediyseniz bile iyi haber su ki, klictk bir uygulama ve yansimayla yetiskin yasamda da bu yénunazu
gelistirebilirsiniz. Asagidaki gibi sorular bu gelisimde yardimci olacaktir:

- Ne zaman iyi bir sey yaptim?
- O zaman zorluk neydi ve bu zorlugu nasil cézdum?

Basariyi siyah beyaz gérebilmeniz icin bu sorulara cevap yazmak énemlidir. Her yeni iyi deneyim listede kendisine bir yer edinir. “istedi-
gim kadar iyi gitmeyen nedir?” ve “Bir dahaki sefere nasil daha iyi yapabilirim?” gibi yapici elestiri sorulari da hayatidir. Bu sorular, is
hayatiniza veya 6zel hayatiniza esit olarak uygulanabilir.

Yeni, zorlu bir projeniz varsa, soruna odaklanmak yerine olumlu, ¢6zim odakli bir sekilde ise baslamak 6nem tasir. Bu nedenle, 6ncelik-
le “Sorun nedir ve bunu naslil cézecegim?” diye sormak yerine, “Zorluk nedir ve bununla basa cikmak icin ne yapmam gerekiyor?” soru-
sunu sormayi deneyin. Eksik dusunceden (dusuk beklentilere sahip olmaktan) potansiyelinize ve kaynaklariniza odaklanmaya giden
yol budur.

Bazen size yeni teknik bilgiler, fikirler veya ilham saglamak icin bir seminer gerekir; bu, sadece iyi toprakta iyi yetisen lalelere yeni besin
saglamak gibidir. Bazense meslektaslarla yogun bir alisveris yapmak gerekir; bu da baliklarin daha fazla ytzebilmesi icin balik havuzu-
na daha fazla su dokmeye benzer. Ancak ¢c6zim genellikle cok daha basittir. Genellikle yavru kuslarin kesin bilgisi yeterlidir: “Ucabilece-
gimi biliyorum.”

Sihirli Kelime: Dayanikiilik
Oz yeterlilige ulasmak icin gereken stratejilerden biri de, dayanikliliktir. Esneklik, zor durumlarla basa cikma ve “geri sicrama” yetenegi-
mizdir.

Durus

insan énce hayattaki durusunun farkinda oimail.

Bir durusu olmali insanin, tum olumsuzluklara ragmen hi¢ bozulmayan... Yedigi sert darbelerden
etkilenmeyecek kadar saglam, kelebek zarafetinde olmali hem de. Erdeme uzanacak, yardim
bekleyen ellere egilecek kadar esnek Ustelik....

Guven vermeli yaninda olanlara, en az dismana verdigi korku kadar net bicimde. Birey oldugu-
nun bilinciyle sirdurmeli yasamini, surulerden uzak durmali. Agresif bakmali hayata, rutinin
hayat tarzi olmasina izin vermemeli. Ana yollara alternatif yan yollarin da oldugunun bilinciyle
taze tutmali yasam sevincini.

“Son s6zU sdyleyen her zaman ben olmallyim!” cabasinda olanlara muzipgce guliumseyebilmeli
insan. Gozlerinden yas gelecek kadar guldugunde de, huzunlenip agladiginda da, saklamamali
goOzyaslarini. Ve bunlari yapabilmek icin dnce farkinda olmali, farkina varmal.

Farkinda olanlarin sayisinin artmasi dilegiyle...

Osman Nuri GEDUK

Bir Andir Yasamak

Hayat, diyorum, sadece bir andir.

Gozlerimi kapattim. Her yer sessiz. Kalbimin atisini duyuyorum en derinlerden. Elimde kahve
fincanim. Disaridan esen ruzgarin o Ilik esintisi.. Kulagimda Ludovico Einaudi'nin “Experience”
pargasl.

Hizlanan melodilerde kalbimin de ayni anda hizla carpmasi. icimi tarif edemedigim duygularin
kaplamasi. Gegmise dzlem, gelecege merak, belki htzun, pismanlik, bir o kadar da Umit ve
bekleyis.

Gozlerimi aglyorum ugsuz bucaksiz gokyUzune. Sanki butldn yuklerim, benden beklenenler,
yaptiklarim yapamadiklarim her ne varsa icimde. Bir ¢irpida gidiyor gokyuzune.

icinde bulundugum sehri, Glkemi, dinyayi, bu ugsuz bucaksiz evreni ve sanki yani bagimdaymis
gibi duran yildizlarn gérayorum. Yildizlar diyorum, o kadar uzak ama bir o kadar da yakin bana.
Guneste bir tanesi bile gérinmez ama karanlkta her biri bir giines gibi 1sik sacar ruhuma.
Kalbimin sesi kulaklarimda. Kahvemi yudumluyorum. Elimde kalemim. icimdeki ritme dinledi-
gim tum sesler eslik ediyor. Hi¢ koklayamadigim kokular 6zledigimi hissedip bir daha hayatim-
da olmayacak insanlara sarildigimi hayal ediyorum.

Bir cocugun anne diye bagirisi carpiyor kulaklarima. Ruzgarlara karisan yaprak seslerini isitiyo-
rum inceden inceye. Karsi evdeki genclerin coskulu kahkahalari ile gulimstyorum hayata. Hayat
diyorum. Aldigin bir nefes kadar ve hayat diyorum. Bir sonraki ani bilmeden ama umut ederek

yasamak. Bazen korkmak, bazen gllmek ve hayat diyorum. Sadece bir andir. Bir anda sakl Bisra COLEZ

yasamak.
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Zamani Yakalamak

Elimizdeki zaman sermayesi bugiinden ibaret.

Zaman, dmrumuzdeki en 6nemli sermaye. Oyle ki, elde etmek istedigimiz maddi ve manevi
her sey icin 6ncelikli ihtiyag, zaman. Zaman, dun, bugln ve yarin olmak Uzere Ug¢ devre... DUn
butun pismanliklari ile geride kalmis, yarin ise henuz elimize gegcmemis. DUnun telafisi de,
yarinin insasi da ancak bugunu yakalamak ve insa etmekle mumkun. Her ne kadar insan
omru ortalama 60-70 yil olsa da, elimizdeki zaman sermayesi buglnden ibaret.

O yuzden zamani degerlendirmenin yolu, dncelikle buglinu yakalamaktan geciyor. Bugunu
yakalayabilen, bugUinun kiymetini bilen, onu degerlendirebilen, yarinlarini saglikh bir sekil-
de insa edebilir, dunun hatalarini ve pismanliklarini da bugun telafi edebilir. Akl basinda
olan insan aslinda elinde sadece buglinun oldugunu bilir ve bugtnune c¢alisir. Yarin hakkin-
da endiselenmekle ya da dinden pisman olmakla mesgul olan kisi ise buglnu yakalayamaz
ve yarinini insa edemedigi gibi, dUnunu de daha fazla pismanlikla doldurur. Omur sermaye-
mizde bugun, hatta su an var.

icinde bulundugumuz giun hakkinda hepimizin dilinde iki cimle... Kimimiz zamandan sika-
yet ederek “Aman, ge¢cmiyor zaman" derken, kimimiz ise eseflenerek “Eyvah, durmuyor
zaman'" diyebiliyoruz.

Yeliz KOCAMAN

Dusunsenize, dunya ddénuyor ve biz ne yaparsak yapalim bu gercegi degistiremeyiz. Zamanin hizli veya yavas gecmesi diye bir
sey de yok aslinda. Sadece gunduzu ve geceyi, yani gunu, yani zamani, yani hayatin ta kendisini yasarken hissettiklerimiz var.
Mutlulugumuz ve kederimiz, memnuniyetimiz ve pismanligimiz var. Mesela ayin sonu nasil geldi diye hi¢c anlamadiysam bu ay
benim icin zaman hizli akti demektir. Ve donup arkama baktigimda iyi bir seyler yaptigim memnuniyeti kaldiysa aklimda, bu ise
zaman harcamis olmak beni mutlu eder.

Zamanin hizina, g6z agip kapamak bile yetisemez oldu. Bir bakmisiz sene bitmis, bir bakmisiz 6mur bitmis.

Bos zaman diye bir kavram vardi eskiden... Sosyal medya hayatimiza girmisti, ancak akilli telefonlarimiz yoktu henuz. Sosyal
medyada zaman gecirebilmek icin bilgisayarinizin olmasi gerekirdi. DUsUnsenize; bilgisayarin basina gegeceksiniz, dugmesine
basip acilmasini bekleyeceksiniz, sonra tarayicidan sosyal medyaya gireceksiniz. O zamanlar bu gecikme, bize gecikme gibi
gelmiyordu. Simdi bu saydigim olaylar tam bir dakika suruyor. Bu gunlerde bosa gecirecek bir dakikamiz bile yok. Bu kadar uzun
bekleyip zamanimizi bosa harcayamayiz.

Dedigim gibi, artik hayatimizda bos zaman diye bir kavram yok. Yolda yururken, sira beklerken, ders dinlerken, arkadasimizla
sohbet ederken, kirmizi isikta beklerken, asansoérde giderken akilli telefonlarimiz sayesinde vaktimizi bosa gecirmiyoruz.

Glizel Hissetmek, Glizel S6ylemek

Agzimizdan cikan her cliimleyi gercekten hissederek séylemeliyiz.

Konusmak ¢cok onemli. Cok basit bir cimle, degil mi? Hepimiz konusuyoruz. Bazen dilimizle,
bazen hal dilimizle... Yani sozlerimiz de, hissettiklerimiz de 6nemli; dolayisiyla hissettiklerimi-
zi sdyleme seklimiz de buyuk 6nem tasiyor. Bu sebeple agzimizdan ¢ikan her cumle, agzina
kadar dolu bir cuvalin yere devrilmesiyle etrafa dokulUp sacilan seyler gibi degil de, bilincle,
suurla ve kontrollU irade ile sdylenmis olmal..

Dilimiz o kadar zengin ki, bir cumlede bircok mana barindiriyor. Bir kelimenin bircok anlami
olabiliyor. Bu anlamda millet olarak 6lculemez bir zenginlige sahibiz. Bize ait olan tum
degerlerin kiymetini elbette bilmeliyiz, ama ben sdzlerin tesirine inanan bir birey olarak bu
noktada agzimizdan dokulen sézcukleri gergcekten hissederek sdyleyebilmemizin 6nemini
de vurgulamak istiyorum. Bu suurda olabilsek paylastigimiz duygunun lezzetinin daha iyi
hissedilecegine inaniyorum.

Mesela cocuklugumdan beri sorguladigim bir cumle var: Acilarimiz, kayiplarimiz karsisinda
genellikle “Basin sag olsun” deriz, ama aslinda ne demek isteriz hi¢c dusindunuz mu? Ben
zamaninda ¢ok dusundum, kendimce anlamlar bictim ve gegenlerde de bununla ilgili bir
yaziyla karsilastim. Yazida “Basin sag olsun”un dogrusu “Basin sagalsindir” diyordu. “Bas”
s6zcugunun anlamlarindan biri yaradir, sagalmak da iyilesmek anlamina gelir. Yani esasinda
“Basin sagalsin” derken yaran iyilessin diyormusuz.

Ebru GEDUK

Alisilagelmis, kaliplasmis sézcuklerden siyrilip ne dedigimizi bilmek hem bize iyi gelecek hem de karsimizdaki insanla duygularimizi
daha samimi bicimde paylasmamizi saglayacaktir. Eskiler ne kadar guzel hissetmis, ne kadar guzel sdylemisler... Bizlerin de guzel
hissedip guzel sdyleyenlerden olabilmemiz dilegiyle. Allahaismarladik (bunu da bir dUsinmek lazim gelir).
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Oliimi Unutmadan Yasamak

Azrail’e “hos geldin” diyebilme hiinerini gésterebilmek adina,
simdi 6/iim{i unutmadan yasama vaketi,

Cocukluk yillarimizda biriktirdigimiz esyalar vardir. Kimi oyuncaklarini biriktirir, kKimi koleksi-
yon yapar biriktirdikleriyle. Gunler, yillar gectik¢e aslinda baska seyler de biriktiririz: HGzUn-
leri, kederleri, sevingleri, karneleri, eskimis ayakkabilari, géonul kirginlklarini... BUyudukge
farkina vardiginiz bir biriktirme daha vardir: Aslinda yasadikg¢a, farkina vardik¢a cenazeleri de
biriktiririz. Yakinlarimizin, hayatimizin sik sik kesistigi, nasil yemek yedigini, neyi sevdigini,
cocuklarinin adini bildigimiz, ona hediye alsak ne alacagimizi az ¢ok kestirebildigimiz insan-
larin cenazelerini de biriktiririz.

istatistiklere gére, daha bluyUme cagina geldigimizde bile binlerce siddet ve 61im sahnesini
gormus oluyoruz. Filmler, oyunlar, haberler bu agidan olduk¢a zengin maalesef. Fakat bu
zenginlik bizi daha hassas, daha duyarli yapmiyor. Olum de, aclik, savas, yoksulluk gibi bizim
uzagimizda, bize dokunmayacak mesafede diye algiliyor ve dyleymis gibi yasiyoruz. Baskasi-
Nnin acisini géren ama hissedemeyen insandan ne hayir ¢cikar? Hayir islemek icin cebimizden
5 lira ¢ikacak ama onun i¢in de reklam slogani gibi cUmlelere yahut acisi bol hikayelere
ihtiya¢c duyuyoruz. Vicdanimizi rahatlatan bir eylem olarak kaliyor o da. Ne fakirin elini
tutmaya, ne yuzunu goérmeye, ne acisl taze bir cani teselliye yetecek yuUredimiz var.

Selcan KARA

Her sey uzak bize. Olum ise en uzakta olsun istedigimiz.

Ne zaman bir kabre gitsem, orada sanki baskalarina benzemeyen ve hep kabirlerde gezinen bir rGzgarla karsilasirm. Size degdigi her
yerde hayatinizdan bir parca koparir sanki. Hayati eskiten bir rizgar... Sanki Uzerinizde tasidiginiz her rengi biraz soldurur. Nesenizin de,
kederinizin de rengi solar. iki metre étenizde daha yeni doldurulmus bir kabir. Toprakta kéki koparilmis otlar, tas parcalari. Kabrin basin-
da isimsiz bir tahta... Toprak dagilmasin diye iri taslar konmus etrafina. Gegici bir duvar 6rdlmus, gegici bir mezar tasi konmus. Evladi,
akrabasi basinda Kur'an okuyor, artik elinden gelen son ikram bu. “Hemencecik baslarmis sorgusu,” diyor bir kadin. Sorguya bir nefes,
bir ferahlik olsun diye Umidi, Kur'an okuyor tekrar. Kabrin Peygamber kizi Zeynep'i bile siktigi geliyor hatirina... “Allah’im, kabrini genis-
let!” duasi dokulUyor gozlerindeki yastan...

insan yasadikca ve yaslandikca daha cok élum biriktiriyor. Tanidid, sevdigi, yasayisina sahitlik ettigi insanlarin élimlerini... Olimle,
kiside sakli nice defter aciliyor. Allah geride kalanlarin agziyla aciyor o defterleri. Bir bakiyorsunuz, biri sabrina, biri comertligine sahitlik
ediyor, uzun uzun anlattigi hatiralariyla. Bayramlardan daha ¢ok kusleri baristiriyor bazi cenazeler. Belki de élen, bayramlarin bayramini
yaptigi icin oluyor bu etki, bilinmez.

Olum var, her sey bos disiincesi ete kemige buriniyor. Dinyanin U¢ ginlik olduguna inaniyor yeniden herkes. inaniyor ve gériyor.
Bak yaptigi ev surada; elbisesi, cantasi burada. Cep telefonunun bile sarji var ama o yok. Keskin bir bicak kesti aramizi. Artik farkl alem-
lerdeyiz.

En glzel 6lum yorumu, hala Necip Fazil'in dizelerindekidir gibi gelir bana.

“Olum guzel sey, budur perde arkasindan haber
Hic guzel olmasaydi 8lur muydu Peygamber”

Azrail'e “hos geldin” diyebilme hunerini gésterebilmek adina, simdi 6lumU unutmadan yasama vakti.

Selam Olsun

Bu topraklarda her seye ragmen sevgi yeserecektir.

Bu kirlenmis dunyayi yasanilir kilan nedir bilir misin?

Bu topraklarin “incinsen de incitme” diyen Haci Bektas-1 Veli'si,

“Yaradilani sev, yaradandan 6turd” diyen Yunus'u,

“Dili, dini, rengi ne olursa olsun iyiler iyidir” diyen Haci Bektas-1 Veli'si,

“Ne mutlu, egri zamanda dogru yerde durabilene” diyen Pir Sultan Abdal’l,

“Beni hor gérme gardasim, sen altinsin da ben tungc muyum?” diyen Asik Veysel'i,
“Kotu insanlarin turkdleri yoktur” diyen Neset Ertas'l,

“Butun asklardan yUcedir, insanin insani sevmesi” diyen Mahsuni’si,

“Sana dusman, bana dusman, dustnen insana disman, vatan Ki; bu insanlarin evidir,
sevgilim onlar vatana dusman” diyen Nazim'i,

“Cicek gibi insanlarin kalbini kirdiniz, bahcgeleriniz bahar gérmesin” diyen Ahmed Arif'i,
“Daglar, insanlar ve hatta 6lum bile yorulduysa, simdi en guzel siir baristir” diyen
Yasar Kemal'i var.

Yani bu kadim topraklarda kin ve nefret yesermez. Her seye ragmen sevgi yeserecektir...
Kardesce, kirlenmis ve de kirlenmeye devam eden diinyada, tertemiz kalabilen degerli Esra GUL
dostlara selam olsun.
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Tiirk Kiiltdrinde ilging Gelenekler

Cocuklugumuzda yasadigimiz, bazilari hGla yasayan ddetlerimizi hatirlayalim. ’;; ;

Sadece bizim degil, bir arada yasayan butun toplumlarin, ortak bir paydada bulustugu adetleri,
gelenek ve gorenekleri bulunur. O adetlerden kimileri yasasin diye ugrasilir, kimileri de zamanin
ruhuyla uyusmadigindan tarihin nostaljik sayfalarina ugurlanir. Hatirlayacaksiniz, cocuklugu-
muzda yasadigimiz ya da hala karsilasmakta oldugumuz adetlerimiz icin daha énce bir seri
hazirlamistik; simdi sira ikincisinde...

Lokma dagitirken dua toplamak...

Nazardan korunmak ya da basa gelen bir musibeti defetmek icin, basi sokacak bir ev veya ayagdi
yerden kesecek bir otomobil alindiginda... Kdh bir kandil, kadh bir arife gunu... Ve bunlar gibi daha
bircok sebeple, mayali hamuru kizgin yaga kasik kasik dokerek lokma yapmak, ardindan “Hayir-
lara vesile olsun” diyerek kapi kapi dagitmak ne guzel bir adettir!

En hizidnli gelenek bu olsa gerek...

Anadolu'nun en eski adetlerinden biridir, vefatin 7., 40. ve 52. glnlerinde helva dagitmak... Hatta
“hayir isleme” geleneginin en huzunlU olani budur belki de, cinku insanlar kisa stre 6nce bir
yakinini kaybetmistir. Kaybedilen kisi adina yapilan o helva kavrulurken ve dagitilirken katkida Pinar KARA
bulunmaksa islenen hayra ve ¢ekilen aciya ortak olmak demektir.

Bohg¢a bahane, muhabbet sahane...

Kiz ve oglan birbirini sevdi, kiz ailesinden istendi, baba “olur”u verdi ve nihayet sira nisana geldi. Neyse ki eskiden oldugu gibi gelin
bohcasi adina damadin belini bukecek uzun uzun listeler, yapilmasi zor istekler devri coktandir bitti. Geceliginden terligine, parfUmun-
den makyaj setine ince ince bohg¢a dizme adeti gunimuzde, akrabalar arasinda muhabbeti artirmak igcin yapilir hale geldi.

Gelen misafir evinde hissetsin diye her seyi yapmak...

Daha kapi ¢aldigi an annemizin seslenisiyle baslar heyecan dalgasi: “Geldileeer!”
Ve ikram Ustune ikram, Israr UstUne Israrla devam eder bu ilgi:

- “Aman efendim kimler gelmis!”

- “Yemezsen darilinm.”

- “icmezsen hatinm kalir.”

- “Ates almaya mi geldin, biraz daha otur!”

- “Nereye yahu, yatiya kalin!”

- “Olmaz, vallahi gondermem!”

Anlayacagdiniz, dunyaya bosuna “misafirperver Turkler” olarak nam salmadik.

“Kuru kuru altin giinti mi olurmus!”

Annelerimizin konu komsu toplasip her hafta ya da her ay birinin evinde bulustugu, belirlenen para ya da ¢eyrek altinin evine gidilen
kisi icin toplandigi gundur altin gunu. Aslina bakarsaniz buglinun olmazsa olmazlari para ya da altin degil, ertesi gun de evin dolabinda
kalip ¢coluk cocugu sevindirecek kekler, borekler, kurabiyelerdir ki bunlarin da basinda kisir gelir.

Kazasiz belasiz gidip gelesiniz diye...

Bir sureligine evinden, mahallesinden, kdylinden, memleketinden uzaga gidenin arkasindan, gézden kaybolmadan énce su dokmek
“Kazasiz belasiz git gel” demenin eyleme dokulmus halidir. O su bazen unutuldugu icin kosa kosa alinip gelinir, bazen vaktinden 6nce
dokuldugu igin kisinin ya da otomobilin islanma nedenidir ama bir tas suyu yola boca ederken zihinlerden gegen, “Su gibi akarcasina,
bir an 6nce git, bir an 6nce gel” cimlesidir.

Kem géze sis degil, nazar boncugu...

Go6z seklini andiracak bicimde tasarlanan mavi mavi nazar boncuklarinin, canli cansiz her sey ve herkes icin koruyucu olduguna inanip
bir yerlere ilistirmek annelerimizin en sevdigi adetlerden biridir. Nazar boncugu bulundurmak kem gézden, diger adiyla nazardan, yani
baktigi seyin basina koétu olaylar getirdigine inanilan bakistan korunmanin gelenegimizdeki en sanatsal yollarindan biridir.

Dantel ya da nakais, yeter ki 6rtisi olsun...

Kaybolmakta olan geleneklerimizden biri; evdeki her esya icin boyutuna gore bir 6rtu Uretmek... Buradaki amag, esyay! 6rtunun altina
saklamak degil, 6rttyle birlikte daha da degerli hale getirmek. Siz bakmayin baslikta dantel ya da nakis fark etmez dedigimize... Anne-
annelerimize gore en kiymetlisi, her zaman igin ince ince, ilmek ilmek érulmus dantellerdir.

Sokaklari képlik icinde birakan adet...

Neyse ki hali yikama makineleri ¢ikti da annelerimiz, teyzelerimiz hali ylkamanin daha az tantanali ve tabii daha az yorucu yontemiyle

tanismis oldu. Yoksa yaz boyunca, kapi 6nune atilan metre metre halilar, halilarin Ustinde dizlerine kadar su icinde kalan teyzeler, boyle-
si ciddi bir isi oyun alanina donusturen coluk ¢cocuk ve sokak boyunca su icinde uzayip giden kdépuklerle karsilasmamiz kaginilmazdi.
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Yakin Arkadaslarimizin Dederini Bilmemiz igin 8 Neden

Yakin arkadaslarin hayat yolculugumuzdaki katkisinit durup disinelim...

Yakin arkadaslarimiz ufak bir anlasmazlik yasayip bozustugumuzda geceleri uyuyamama sebe-
bimiz olurlar, cunku biliriz ki yokluklari bize iyi gelmeyecektir. Onlar, aile bireylerimiz gibi varlikla-
rini olaganlastirdigimiz kisilerdir, oysa hayat yolculugumuzdaki katkilari zaman zaman durup
tesekkur etmemizi gerektirecek kadar olaganustudur. Onlarca madde siralanabilir elbette ama
asagida gecen 8 tanesi bile yakin arkadaslarimizin haklarini teslim etmeye yetecektir.

1. En iyi dinleyicinizdir. Ustelik bunu yargilamadan, egosuna yenilmeden, sizi kendi dinyaniz
icinde degerlendirip anlamaya calisarak yapar.

2.Sizi cogaltir. Bir tiyatroya ya da bir konsere tek basina gitme fobiniz yakin arkadasiniz sayesinde
yasam alani bulamaz ve onunla birlikte etkinliklere katilmak hobiye donusur.

3. Guvenilir bir sirdastir. Ama eger sirrinizin basinizi derde sokacagini hissederse caninizi sikma
pahasina uyarilarda bulunur. Her zaman size iyi gelecek seyleri degil, sizin icin dogru olacagini
dusundugu seyleri sdyler, tabii ki bunu sizi incitmemeye calisarak yapar. Ve zaten en yakin arka-
das olma payesini bu sayede kazanir.

Cagla GUC

4. Ne zaman isterseniz gidebilecegdiniz bir siginaktir. Bas etmeniz gereken bir sorun oldugunda agiklama yapmak zorunda hissetme-
mek, yaninda saatlerce susabiliyor ve buna ragmen yine de anlasiliyor olmak paha bicilmez bir terapi bicimidir.

5. Kardes fonksiyonlarina sahiptir. Sizi merak eder. Sik sik gérisemiyor olsaniz da telefonla birkag¢ kez arayip ulasamadiginda tipki aileniz
gibi panige kapilir ve ulastigi ilk anda yine tipki aileniz gibi sitemkar davranir. Bu duruma ilk etapta tepki gosterseniz de sizin icin endise-
lendigini bilmek iyi hissettirir.

6. Sizi kollayandir. Bilirsiniz ki ne yUzunuze karsl, ne arkanizdan dolayli olarak kiicUk dismenize neden olacak bir seye izin verir. Yakin
arkadas, ayaginiz takilip dustugunuzde elini ilk uzatan, basarisiz oldugunuzda ilk teselli cimlesini kuran, yalniz hissettiginizde kendini
isaret ederek bu duyguyu bosa cikarandir.

7. Siz gelisip ilerledikge, iyi haberleriniz geldikge mutlu olan kisidir. Basarilariniz karsisinda degil kiskanclik yapmak; negatif algilanacak
tek bir mimigi bile kendine yakistiramaz. CUnku o, sizi kendisiyle kiyaslamadan basarinizi gururla sahiplenen kisidir.

8. Yedek belleginiz gibidir. Yasarken yaninizda olmasa bile her seyinizi anlattiginiz icin butun hikayenizi bilir ve hatirlayip sevinmenize
kahkahaslyla, ic gecirmenize ise omzunuzu tutan elinin sicaklhgiyla destek verir.

Tiketim Cagi

Neden aldigini bilmedigi onlarca esya ile dolu evde, bir insan ruhen nasil saglkli kalabilir?
Zihni nasil tam verimle isler? Hayatin amacina dair disiinebilir mi?

Son dénemin meshur ugrasi, YouTuber'lik yapmak. Kisacasi, hayatini videoya ¢ekip yayinlamak.
Hanimlarin YouTube kanallarinda populer olan bir baslik var: Alisveris videosu. Her turlu sebep
uretilip yapilan alisverisler; okula dénus, indirim, sezon alisverisi, parca parca nereden aldim, kaga
aldim diye anlatiliyor. Market alisverisleri bile! Deterjani, temizlik bezi, cikolatasina kadar... O vide-
olarda sikg¢a rastlayabileceginiz bir ifade: “Bunu neden aldigimi bilmiyorum, ama aldim iste!”
istihza degil, gecistirme degil, gercekten neden aldigini bilmedigi icin bdyle sdylUyor... Suursuzca
aliyor, insan!

Bir de belgeseller var. Sanirim ilk olarak temizlik hastalarini ekrana ¢ikardilar. Onlarla beraber
evleri yillardir temizlenmeyen insanlarin yanina gidip birlikte temizlik yapilan programlardi
bunlar. Bu tur belgeselleri istifcilerin, cimrilerin, alisveris bagimlilarinin anlatildigi baska versiyon-
lar takip etti.

Bir yerlerde bir terslik var hissi sizi de kusatiyor mu?

Bati kulturunden dolayi, evi hicbir kdsesi bos kalmamacasina esya ile doseyebilmek ve buzdolabi
yiyecek dolu olmak; sansli olmak ve zenginlik gostergesi olarak algilaniyor. Sonra o esyanin
temizligi, renkleri, dekoru, modasi ciddi bir sektdr haline geliyor. Gida sektorunu dillendirmeye
bile gerek yok. Az yemek butun dertlere sifa iken, saglik sektoru de, diyet sektoru de “yemeye
odakl. Az yemek az tuketmek demek. Halbuki ilaclar, ilag gibi gidalar, light Grtnler alinacak ki bu
dev cark donsun. Haliyle eviniz son moda esya ve buzdolabiniz trend yiyeceklerle dolu ise sansli
azinliktansiniz.

Seda YILDIZ
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Biraz daha yakindan bakinca da ayni seyi dusunebilir miyiz? Allah adildir. Afrika'daki a¢ cocukla midesi tika basa dolu ¢ocuk, adaleti
sadece cennette mi bulacak dersiniz? DUnya, ahiretin tarlasi olduguna gére daha buradan, simdiden bazi ipuglari vermeli bize.
Dolaplari tika basa dolu insanlar, ister yiyecek, ister esya, ister temizlik maddesi dolu olsun, onlarin her birini sirtinda tasiyor. Hem
madden, hem manen. Calisma sartlarindan sikayet eden ne ¢ok insan var, duyuyorsunuzdur. Peki neden bu para kazanma hirsi? Canku
kendimizi “harcayarak” ifade eder hale geldik. Bu agir yuk altinda psikolojiler basta olmak Uzere saglik bozuluyor.

Temizlik icin her gun saatleri harcayan, kimyasallari su gibi kullanan insanlari disunun bir. Evine kendi cocugunu bile davet edemeyen
bir baba, bu dunyada da cezasini yasiyor degil midir?

Yahut evini keci, tavuk, kedi kopek gibi onlarca hayvanla paylasan, onlarin pisligi icinde yasayan —tUy vs. degil, gercek pislikleri- U¢ bes
odali evinde, uyumak icin yataginda bile yer kalmayan, esya ¢opligu icinde yasamaya calisan insan; Afrika'da, dallarla 6rtulu bir cadirda
yasayan insandan daha mi rahat uyuyordur?

Neden aldigini bilmedigi onlarca esya ile dolu evde, bir insan ruhen nasil saglikli kalabilir? Zihni nasil tam verimle isler? Hayatin amacina
dair dusunebilir mi?

Bu tezatlar uzaktaki hayatlara dair degil. Bizzat icimizden érnekler bunlar. Sadece goérinen kismi, farkli bir evden geliyor Snimuze.

Donup kendimize bakma zamani.

Aklinizi Kiraya Vermeyin

Akil, karsiniza gecen muhatabiniza verebileceginiz bir sey degildir

Baskalarinin verdigi akilla hareket etmeye mecbur musunuz? Sunu séylemek gerekir ki, insan
hicbir zaman bir baskasinin akliyla hareket etme mecburiyetinde degildir. Ben, bu konuya neden
deginmek istedigimi de sizlerle paylasmak istiyorum: Cok goruyoruz etrafimizda “Her seyi ben
bilirim!” havasinda bulunan sahislari; onlar, karsisindaki muhatabini hicbir seyden anlamaz
dusuncesiyle kicumsemekten vazgecmezler.

Yazimin basligini nasil buldugumu soracak olursaniz ¢ok deger verdigim bir arkadasimla akil
konusunda bir muhabbete tutustuk ve arkadasima sunlari séyledim: “Canim kardesim, hicbir
insanin digerine akil vermek haddi degildir. Akli insanogluna Cenab-1 Allah vermistir, insan
insana ancak fikir vererek yoluna isik tutar.” Arkadasim da “Cok haklisin” diyerek dusuncelerimi
tasdikledi ve kaleme almakta oldugum bu yazinin konusu ve bashgi da bu muhabbetten ¢ikmis
oldu.

Her neyse, biz konumuza dénelim: insan, kullanabilecedi kadar akla sahip olmustur. Hayati
boyunca akla ihtiyaci olmaz, fakat fikre ve dnemli tavsiyelere ihtiyaci olacaktir. Onun icin de
“Sana bir akil vereyim mi?” diyenlerin yaninda bulunmamaya gayret etmek lazim gelmektedir.
Bunu neden sodyledigime gelince; cUnklU o sahis Rabbimin kendisine verdigi akli heba etme
vereyim” cumlesini kullanmayi uygun gérmemisimdir. Nedenine gelince yukarida séyledim; o sahislar akla degil, her zaman fikir ve
tavsiyelere ihtiyac duymaktadir. insanlara anlatmak istedigim sey; akil, sizin karsiniza gecip bir seyler bekleyen muhatabiniza verebile-
ceginiz bir sey degildir. Onlara kendinizde olani verirseniz bilmelisiniz ki siz kendiniz akildan mahrum kalirsiniz. Karsima gelip de “Sana
bir akil danismaya geldim,” cimlesinin kullanilmasindan hoslanmadigim icin ben muhatabima sunlari séyliUyorum: “Ben sana her
zaman Rabbimin bana verdigini veremem, cunku ondan sende de var. Ben ancak sana fikirler, tavsiyeler vererek seni bir sekilde yonlen-
direbilir, yolunu bulmanda faydal olabilirim.”

Gamze ERTEK

Her zaman her yerde, “Sana akil vereyim!” cumlesini agzinda sakiz edenlere aklini kendisine saklamasini 6nermeyi de kendime bir
gérev edinmisimdir. insanlara her daim tavsiyem su olmustur: Zihinlerinizde yer eden duslncelerinizi karsinizdaki sahislarla paylasin,
onlarin da sizin guzel fikirlerinizden yararlanmasina sebep olun. Fakat hicbir sekilde insanlara akil verme curetinde bulunmayin. Unut-
mayin ki, aklinizi bir baskasina kiraya verirseniz kendiniz yUruyecegdiniz bir yol bulamazsiniz. Ne karsinizdakilerden akil alin, ne de karsi-
nizdaki muhatabiniza akil verin, cunku akil bir tek yaratan Rabbimiz tarafindan kullarina bahsedilmistir. Ama kimseyi de hayata yarar
saglayacagina inandiginiz tavsiyelerinizden mahrum etmeyin.

Benim inancim, insanin insana fikirleriyle yardimci oldugudur; sahis kendi aklini kullanarak varmak istedigi hedefine ulasir. Ontintize
cikan engellerden kurtulusunuz, kendi akliniza yer eden tecribe sayesinde mumkun olacaktir.
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Miisteri Memnuniyeti ve Takim Calismasinin Onemi

Bir miisterinin 6nyargilarinin zamanla miisteri memnuniyetine déndigu bir 6rnegi
sizlerle paylasmak istiyorum.

Musteri memnuniyeti ve takim calismasi ile ilgili Musteri Hizmetleri olarak dusuncelerimizi ve
bazi 6rnek calismalar yazmak istedim.

Musteri memnuniyeti, calistiginiz sirketinizin buglinu ve gelecegi icin en énemli unsurlardan
biridir; en az sundugunuz Urunlerin kalitesi ya da hizmetler kadar degerlidir. MUsteri memnuni-
yeti, sadece musterilerimizin sordugu sorulara cevap vermek degil, hizmet kalitemizin ¢cok iyi
oldugunu tum gdrismelerimizde aktarabilmektir.

Oyle guzel musteri memnuniyeti érneklerimiz var ki, uzun uzun anlatmak yerine kisaca ézetle-
mek isterim:

- Firmalarin, vakiflarin bizlere memnuniyet sertifikasi dizenlemeleri ve fabrikaya gelerek hediye
etmeleri,

- Memnuniyetini kazandigimiz musterilerin fabrikaya adimiza hediyeler gdndermeleri,
- WhatsApp ve SMS yoluyla aldigimiz yUlzlerce tesekklr mesaji,

- Urunden memnun kalmadigini ilettiginde iadesi yapilan musterinin bizim hizmetimizden cok
Tugce Gamze INANIR memnun kaldigi i¢in tekrar reeder cihaz satin aldigi oérnekler,
- ilgi icin tesekkur etmek isteyen musterilerin cagri kayitlari...

Takim galismasi ise tamamen farkli bir baslik aslinda, fakat biraz bu konudan da bahsetmek isterim. 27 kadin, en fazla bu kadar birbirleri-
ne yardimci olarak c¢alisabilir, en fazla bu kadar sorunsuz devam edebilir. Musteri Hizmetleri Muduru olmaktan her gun daha fazla gurur
duyuyorum.

Takim calismasi, ortak bir vizyon icin birlikte calisma yetenegidir. Bir takimin parcasi olmak ve takim arkadaslarinizdan destek gérdiugu-
NUzu hissetmek, bir kisinin isyerinde sahip olabilecegdi en iyi duygulardan biridir. Paylasilan bir hedefe dogru birlikte calisan bir ekip var
ise orada basari da vardir. Ne demisler: “Yetenek, oyunlari, takim ¢alismasi ve zeka ise sampiyonluklari kazanir.”

Asagdida musterinin dnyargisinin kirillarak hizmetten memnun kalmasi sonucu gonderdigi bir mesaji paylasmak istiyorum.

“2020 Ocak ayi icerisinde tanidigim bir bayi araciliiyla bir telefon satin aldim. Aldigim telefon ikinci eldi, memnun kalmayip bir hafta
icerisinde iade ettim, sonra 6dedigim para karsiliginda sizin Uretiminiz olan reeder P13 cihazinizi 6nerdiler. Ben eskiden beri iletisim
sektérunde cgalisiyorum, tuslu telefon modelleri zamaninda reeder vardi yanlis hatirlamiyorsam, o zamanlar Nokia ve Samsung da vardi,
ilk siray1 Nokia ¢ekiyordu ve reeder tutulmuyordu. Ben de bunu 6n plana alarak cihazinizi 6nce almak istemedim, sonra parami kurtar-
mak icin baska carem olmadigindan cihazi aldim ve sonrasinda cihazla ilgili birtakim problemler yasadim. O zaman da ényargilarimda
¢ok hakli oldugumu dusundum, reeder hi¢ de alinacak bir marka degildi: Telefondan memnuniyetsizlik ayri, telefon yazilim guncelleme-
si ve guvenlik guncellemesi almamisti, telefon ekraninda gizgiler olusuyordu, sik sik telefonuma hattimi taktigimda ya da herhangi bir
oyun indirdigimde beni yabanci numaralar ariyordu. Banka uygulamalarini kullanamiyordum; Kobani'den terdr orgutu Uyeleri
WhatsApp Uzerinden bana mesaj atmaya basladi, Ulkemize ydnelik birgcok karalayici mesajlar aldim; anlayacaginiz firmaniza nereden
cattigima, kendime, telefonu aldigim subeye cok kizdim.

Sonra cihazinizla ve servisle alakali arastirmalar yaptim, WhatsApp Uzerinden bana Nese Hanim (kendisinden Allah razi olsun) yardimci
oldu ve beni servisinize yonlendirdi. Nese Hanim memnuniyetimin baslangici oldu; kendisi cok hanimefendi ve mutevazi davrandi, mUs-
teriye saygisi vardi. Cok ama c¢ok tesekkur ederim. Sonra cihazi servise yolladim, servisten gelen cihazimda problemlerin cogu devam
etmekteydi, servisinizden gelen memnuniyet anketini doldurup memnun olmadigimi dile getirdim, ciinku telefonun sorunlar duzel-
memisti. Ardindan bana hayatimda karsilasmadigimi dusindugum, dunyada bdyle iyi biri kalmamistir dUsuncesinin duvarlarini yikan
Tugge Hanim, Allah gani gani razi olsun kendisinden ve ilgisinden, bana yeni bir cihaz génderecegdini, o cihaz geldiginde elimdekini
kendisine gdndermemi sdyledi. Ayni zamanda musteri memnuniyeti cercevesinde bana bir de M7S tablet hediye gonderdi. Cok ama
¢cok tesekkur ederim, bu tablet oglumun dogum gunune denk geldi.

Neyse cihaz geldi, ben de elimdekini kendisine gonderdim, gelen cihaz da problemli ¢ciktl; Tugce Hanim'la iletisim halindeydik, sag olsun
hig arkasini birakmadl, surekli sordu ve ilgilendi. Sonra o cihazi biraz aceleye getirmistik, elimde kullanacak baska bir telefonum yoktu ve
gelen cihaz sarj olmuyordu. Ben telefonu ‘Tugge Hanim'in dikkatine' diyerek kargoladim, sonra Tugge Hanim bana tekrardan bir telefon
gdénderdi; yaninda da bir kulaklik ve kilif vardi. Oncesinde ben kilif bulamamistim hicbir yerde. Servisinizden istemistim, Tugge Hanim da
hediye génderecegini sdylemisti; yaninda da bana kulaklik géndermis. Ustline Ustlik eski telefonun sarj aleti de sikintiliyd.. ilk cihazi
bana, sifir kutu, jelatini Gzerinde tekrar fatura duzenleyerek gonderdiler. reeder’la tanisma serlvenim iste bu sekilde...

Beni Tugce Hanim tekrar arayip gonderdigi kilifi idareten gonderdigini, yeni kiliflar geldigini, bana s6zinin oldugunu ve tekrar guzel bir
tane gdnderecegini sdyledi, ben de bunun Uzerine seriivenimi e-posta adresinizle paylasmak istedim. internetten daha énce arastirip
buldugum bu e-posta adresini telefonuma kaydetmistim her ihtimale karsi bulunsun diye; bugln serivenimi paylastim sizinle. Sizler de
bu serliveni musterilerinizle paylasabilirsiniz. Diin de reeder’in Instagram adresinden yorum yazmistim. insanlar benim gibi ényargili
olup cihazinizi almak istemiyorlar, yalniz bilmelerini isterim ki ben onca telefon markasi icerisinde Urintnun bu kadar arkasinda duran,
bu kadar memnuniyet garantisi veren, kullanicisini yari yolda birakmayip magdur etmeyen bir firmayi ilk defa gérdum. Simdi cihazinizi
iyi ki almisim diyorum, iyi ki firmanizla karsilasmisim diyorum. Memnuniyetime aracilikta dnculik eden Nese Hanim'a, ardindan deva-
mini getiren, memnuniyetimin surekliligini saglayan, etrafimdaki insanlara da sayesinde markanizi tavsiye edecedim Tugce Hanim'a
sonsuz tesekkurlerimi iletiyorum; kendilerinin firmanizin altin yildizi oldugunu dustnuyor, onlarla ¢alistiginiz muddetge ok ilerilere yol
alacaginizi, yukselip parlayacaginizi dusuntyorum.

Cihazinizin tek problemi, kamera kotu ve ¢ozunurluk iyi degil... Bu sorun asilirsa cok guzel olur, bu da kuicuk bir 6neri. Dikkate alacaginizi
Umit ediyorum. Ayrica tabletinizin i¢ ekraninda olusan bir sorunu Tuggce Hanim'a bildirdik, kendisi onunla ilgili de bize yardimci olacagini
iletti; gercekten ben cihazinizi iyi ki aldim, iyi ki reeder kullaniyorum, iyi ki sizlerle karsilastim. Allah razi olsun, sizlere calisma hayatinizda
buyUk basarilar diliyorum, gelecekte sizi cok guzel yerlerde gormek isterim. Milli blyuk markamiz olmaniz temennisiyle!
lyi calismalar, hepinize tesekkir ederim...”
reeder P13 Blue kullanicisi Elif Kus
Kahramanmaras
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Bir Samsunspor Sevdasi

Samsunspor’la ilgili unutamadigim aniar...
Bir cocukluk sevdasiydi Samsunspor. 10 yaslarinda baslayan, her gun katlanarak artan bir sevda.

Stadyuma ilk kez gittigimde babamin boynuma atkiy1 takmasi, bilet sirasinda beklememiz,
beklerken yedigimiz kofte ekmek... Hani size mutluluk verici bir haber gelir, yaninizdakine saril-
mak istersiniz ya, iste Samsunspor gol attiginda tanimadiginiz bir insanin size sarilarak sevgisini
gostermesi, bagirislar, sarkilar da dyleydi. Beni Samsunspor’a baglayan da bunlar oldu. Sonrasin-
da her hafta babami maca géturmek icin ikna ¢abalari basladi. Yavas yavas besteleri 6grendim.
Stadyuma gidildiginde asil amacin magi izlemek degil, taraftarin gicuinu gostermek, haykirarak
sesini duyurmak oldugunu anladim. Mag¢ kacirmamaya, futbolcularin isimlerini hafizama
yazmaya basladim.

Tuttugum takimin gegmisini de 6grenmem gerekiyordu tabii; etraftan duydugum konularda
arastirma yapmaya basladim. Samsunspor takim oyuncularinin 20 Ocak 1989'da trafik kazasi
gecirdiklerini, bu kaza sonucunda 5 kisinin hayatini kaybettigini 6grendim. Bunlarin i¢inde
teknik direktéorimuz Nuri Asan, futbolcularimizdan Muzaffer Badalioglu, Mete Adanir, otobus
soférimuz Asim Ozkan, olay yerinde; futbolcumuz Zoran Tomig ise alti ay komada kaldiktan
sonra vefat etmisti. Bunu okudugum an da benim taraftar olarak ilk duygulandigim an oldu. Yalcin BULUT
Artik stadyumun coskusu, taraftar sevgisi derken okul harg¢liklarimi biriktirip forma, atki aldigim,
arkadaslarimla macga gittigim doénemler basladi. Unutamadigim mag ve an ise 19 Ocak 2014 yilinda futbol sehitlerimiz adina
yapmis oldugumuz koreografiydi. O gun dyle bir atmosfer vardi ki, kelimelere sigmaz. Stadyumun neredeyse her koltugu dolu, adim
atmaya yer yok, sarkilar, haykirislar... Gercekten gdzlerimin doldugu ilk ve tek macti.

Biz her daim onlari yasatmaya devam edecegiz, ancak o deplasmana giden otobus geri ddnmeyecek...

Guzel Safranbolu’da Bir Gln

UNESCO Dinya Mirasi Listesi’ne giren Safranbolu’yu gezmek ve ne kadar renkli bir llkede
yasadigimi disiinmek cok gtizel bir histi,

Havalarin isinmasini firsat bilip arkadasimla beraber hafta sonunu, yasayan muze olarak da
bilinen Safranbolu’'da gecirmeye karar verdik. Karabuk iline bagli bu guzel tarihi sehir UNESCO
Dunya Mirasi Listesi'ne girmis, korunmasi gereken tabiat alaniyla sadece Ulkemizin degil, tim
dunyanin dikkatini Uzerine gcekmeyi basarmistir. Yenileme g¢alismalarinin ardindan, terk edilen
konaklar yasama dondurulmus, koruma altindaki ahsap evler otel ve muze olarak turizme
kazandirnimistir.

Bu kadar guzel bir hikayesi olan bir yeri gezmek bize ayri bir keyif verdi. Ne kadar renkli ve gesitli
bir Ulkede yasadigimi bilmek ¢ok guizel bir histi; yasadigimiz topraklarin kaltirind, insanini anla-
tan bu yerler benim icin cok degerli. Ayrica Safranbolu’da yUksek binalar ve alisveris merkezleri
de bulunmuyor. Safranbolu, tablo gibi iki yamaci kaplayan bir doga kenti. El sanatlari Urtnleri
satan tezgahlari, hediyelik esyacilari, lokumculari ile tam bir cennet.

Zamaniniz ya da butgeniz kisithysa Safranbolu’yu benim gibi gunubirlik gezebilirsiniz. Bu guzel
sehri bir giine sigdirmak yeterli olmasa da bu guzellikleri kisacik zamanda deneyimleyebilirsiniz.
Safranbolu'yu en guzel seyredebileceginiz seyir teraslarindan biri, Hidirlik Tepesi. Sehre hakim
konumdaki bu teras, sehri izleyip fotograf cekmek icin birebir. Ayrica Safranbolu'da gezebilecegi-
niz birgok guzel ¢arsi var. Sehir merkezinde turlarken karsiniza ¢ikacak bu carsilarin basinda
Demirciler ve Yemeniciler Carsisi olarak da bilinen Arasta Carsisi geliyor.

Tokatli Kanyonu, Safranbolu’da bizim ¢ok sevdigimiz bir yer oldu. Son dénemde
populer olan Kristal Teras (Cam Seyir Terasl) ile yan yana olan bu guzel kanyonda
yuruyus parkuru, dere, magara, piknik alani ve binicilik yapilabilecek bir yer var. Biz
once 80 metre yukseklikteki ve 11 metre genisligindeki; 75 ton agirligi tasiyabilen
Cam Teras'a gittik. Buradan kanyonu izledikten sonra da Ters EV'e gittik; keyifli
zaman gegirip cok guzel fotograflar cekerek yola devam ettik.

Safranbolu'nun adi safran bitkisinden geliyor (orijinal adi zafran). Biz de kisacik
gezimizde turla beraber safran bitkisinin yetistigi ciftlige gidip ciftlik sahibinden
burada yetisen safranla ilgili yararh bilgiler 6grendik. Bize tatmamiz icin safran cayi
da ikram edildi. Bu bitkinin unutkanhgda ve Alzheimer hastalarina iyi geldigi, ayrica
bitki boyasi, ilag yapimi ve yemeklerde kullanildigi da anlatildi.

Bu yerle ilgili anlatilacak, burada gezilip gorulecek yerler olsa da biz kisith zamanda
sadece sehir icin dnemli olan yerleri gorebildik.

Muze Kent Safranbolu'yu gezerken kendinizi bu tarihi kentin ritmine birakin ve giizel dogasinin tadini ¢ikarin.
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Uc Kiz Kardes

Hayattaki en buytik servetim olan kiz kardeglerimle aramizdaki bag hi¢ degismedi,

Hayattaki en buyUk sansim ailem. En gug¢lu bagimiz ve karsi koyamadigimiz duygumuz ise,
birbirimize duydugumuz sevgi. Cunku ailemizde dmrumuzun sonuna kadar birbirimizden
vazgecemez ve birbirimize muhtesem duygular besleriz. Sevginin en guc¢lu halidir “aile”.

“Gergek cesaret herkesten farkl olabilmektir.” Ve biz herkesten farkliydik. En 6zel yolculugu-
muz kardeslerimle ayni dogum gununu paylasmakti: 28 Agustos...

Biz abla-kardesten cok “lUg¢uz” gibi buyuduk. Ayni duygulari besleyip boélustuk. Konusmalari-
miz, yeteneklerimiz, hobilerimiz, becerilerimiz hep ayniydi. Mesela dogum gunlerimiz birlikte
kutlanirdi. Okula birlikte gider gelirdik, kiyafetlerimiz ayni alinirdi. Okulda Ug¢Uz diye bilinirdik
aramizdaki yas farki fazla olmadigindan. Bizi birbirimize baglayan gulgc; sevgimiz, anilarimiz,
ayni evi, hatta ayni odayi paylasmamizdi. Ve her sey degdisti zamanla, herkes kendini yolunu
¢izdi. Buyudukge heyecani kacti anilarimizin. Ama aramizdaki bag hicbir zaman degismed....

Sevdenur Diizgiin COMERT lyi ki varsiniz hayattaki en buyuk servetim kardeslerim.

Gun bizim gunumuz, yasasin 28 Agustos.

Sans’in Hayat Seriiveni

Kedim Sans, gercekten hayatimin nadir sanslarindan birisi oldu.

Bu, is ¢ikisi eve dondugumuz bir gun, kapida buldugumuz hasta, sakat ve terk edilmis bir
yavrunun hayata doénus hikayesi... Silen’den telefon geldiginde ne yapacagdimizi sasirmistik.
Nasil yardim ederiz, nasil tedavi ettiririz, nereye goéturebiliriz bilmiyorduk. YUriyemiyordu,
¢unku arka ayaklari tutmuyordu. Sadece surunuyor, aghyor ve asla yemek yemiyordu. Sosyal
medya hesaplarimizdan olabildigince hizli bir sekilde bu iste uzman kisilere ulastik ve bir suru
bilgi topladik. Yavrunun tedavisi yapildi, yemek yedi ve biraz olsun kendine geldi. ilk sahibi
Silen'di.

Oyle cok sevdim ki ben bu yavruyu... Sans koyduk adini, ciinkl hepimize gercekten hayatin
vazgecilmez oldugunu gostermisti. Silen’'in evde bir kdpegdi (Pamuk) oldugu icin Sans’'in o
evde kalmasi biraz zordu. Pamuk’tan korkuyordu ¢cunku. Gel zaman git zaman onu ben aldim.
Artik yeni evinde cok mutluydu. Yariumeye, yemek yemeye basladi; gun gectikce ayaklarinda-
ki sorunlar duzeliyordu. Asilarini yaptirdik, tum ilaglarini verdik, ona en guzel mamalari aldik.

Sans, gercekten hayatimin nadir sanslarindan birisi oldu. Disarida biraz fazla zaman gegirsem
eve gitmek i¢in can atar hale geldim. Beni annesi saniyor; “Annecigim” diye seslendigim
zaman “Efendim” dermis gibi miyavladigina yemin edebilirim. En sevdigi oyunlar, perdeleri
yirtmak, laptop Uzerinde ziplamak ve sabah 05.00'te kafama atlamak. Evde kendi evi bile var,
hasir ipinden top gibi kocaman bir yuva icerisinde oyun salonu duruyor. Haftada bir kere
icinde uyusa da oyun salonunu sevdigi asikar. Ayrica suyu ve mamasi bittiginde alarm sistemi
gibi haber veriyor. Gidip gdsteriyor hatta hangisinin bittigini. Sokak kulturinu de birakamadi
*Kizim,” diyorum, “sen elit bir hanimefendisin.” Aslinda en énemlisi, yorgun, kétu bir gunun sonunda bile eve dondugum zaman
resmen “Hos geldin” diyerek bana sarilmasi, kendisini sevdirmesi ve gelip kucagimda mirildanmasi her seyi silip atiyor aklimdan.
Hayatim boyunca, hayatin boyunca senin yaninda olacagim kizim.

Hepinize bol Sans'lar.

Yeni Yil icin Film Listesi
Yilbasi gecesi izleyebilmeniz icin her duruma uygun bir film listesi hazirladim. liyi seyirler!

Herkese merhaba,

Oncelikle 2021 yilinin son aylarina gelmisken reeder dergi projesini hayata geciren
Sayin Sezen Sungur Hanim’a ve Uygar Bey'e, emeklerini esirgemeyen reeder ekibine ve katki
saglayan tum arkadaslarima tesekkur etmek istiyorum. Biz katilm saglarken, yazarken, cizerken
eglendik ve mutlu olduk. Umarim sizler de okurken eglenebilmissinizdir. Ortak bir paydada bulu-
sup bdyle glizel bir aktivitede yer almamiz, bir teknoloji sirketi olarak bunu basarabilmemiz olduk-
¢a heyecan verici.

Her yeni yil; yeni heyecanlar, basarilar ve mutluluklar biriktirmemiz icin bos bir kumbara gibi 6nu-
muzde duruyor. Umarim ulkemiz icin bereketli gegecek bir yil olur. Ardimizda biraktigimiz zorlu iki
yildan sonra buna ihtiyacimiz var diye disuntyorum.

lyi dilek ve temennilerden sonra, sizinle yilbasi gecesi izleyebilecediniz bir film listesi paylasmak
istiyorum. Arkadas cevrem ne zaman “Bana film énersene!” dese, izledigim tum filmlerin isimleri
Esra BULBUL unutan beynim “404 not found” hatasini verir. Ben de ayni sorularla tekrar karsilasirsam hazirlikl
olayim diye her duruma uygun bir film listesi hazirladim.
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Yeni yila girerken izleyebileceginiz filmler:

- Ne sevgili, ne de arkadas kalabiliyorsaniz: “Love, Rosie”

+ Sunu yapsaydim, sodyle olmazdi diyorsaniz: “17 Again”

- Ask, imkansiz olursa asktir diyorsaniz: “La Belle Personne”

- Yeni baslangiclarla gelen yeni guzellikler ariyorsaniz: “The Holiday”

- Baliga ucmayi égreten sistemi sorguluyorsaniz: “Her Cocuk Ozeldir”

- Tutkularinin pesinden kosulmasi gerektigine inaniyorsaniz: “Bohemian Rhapsody”

- Tavuk mu yumurtadan c¢iktl, yumurta mi tavuktan diye disunuyorsaniz: “Interstellar”
- Bedenim burada, ruhum nerede diyorsaniz: “Spirited Away”

- Ask olsun ama eglence de olsun diyorsaniz: “The Kissing Booth”

- Severken aci cekmeye ve cektirmeye bayiliyorsaniz: “Cesaretin Var mi Aska?”

- Azrail bir insan olsaydi ne olurdu diye merak ediyorsaniz: “Death Note”

- Birini degil, birbirini bulmak énemli diyorsaniz: “Yukari Bak”

- Zaman ve para arasindaki ironiyi merak ediyorsaniz: “In Time"

- Beyin hucrelerinizi yakmayi seviyorsaniz: “Lucy”

- Kafa patlatayim, gerileyim istiyorsaniz: “Seven Sisters”

- Sebebe gerek yok, Leonardo olsun yeter diyorsaniz: “The Basketball Diaries”

- Gergek bir hayat hikayesi ariyorsaniz: “Beautiful Boy”

- En blyuk sansin iyi bir 6gretmene denk gelmek oldugunu dustnuyorsaniz: “Olu Ozanlar Dernedi”
- Duygusal aksiyon istiyorsaniz: “Celik Yumruklar”

- Mistik 6gelerle kurgulanan bir film ariyorsaniz: “Pers Prensi”

Seneye yeni sayida gorusuruz diyor, geleneksellesen soguk esprimizi de yaparak gidiyorum. ;) Keyifli seyirler!

Ruhen Bir Yerlere Kagmak isterseniz...

Eger miizige odaklanirsaniz Kuan’in bu sarkisi sizleri alip uzaklara gétiirecektir.

Bir dnceki yazimda sizleri Kuan grubuyla tanistirmistim. Umarim aranizda yaziyi okuduktan
sonra Kuan'i dinleyen olmustur ve umarim birkag kisiye bile olsa Kuan'i asilayabilmisimdir.

Bu yazimda sizlerle Kuan'in en sevdigim sarkisinin sozlerini paylasacagim. Sarki, 15 dakika uzun-
lugunda. Genel olarak grubun sarkilari enstruman agirlikl oldugu icin soézler sarkinin uzunlugu-
na oranla kisa olabilir. Ama inanin bana, bdylesi daha guzel. Kullanilan enstrimanlar santur,
didgeridoo, dertbaz, ney ve handpan oldugu icin sizleri cok rahat bir yerlere géturebiliyor. Yeter
ki muzige odaklanin. Eger olur da sadece bedenen degil, ruhen bir yerlere kagmak isterseniz,
tavsiyemdir.

Bu sayi yeni yil dncesi son sayimiz. Simdiden herkesin yeni yilini kutlarim. Yeni yil bizlere saghk ve
huzur getirsin.

Herkesin kendini bulmasi dilegiyle.

Selahattin Eren TUNCER

SOYLE

Guzellik nedir bana soyle
CUmle dlem unutmadan
Hani o 1s1g1 yansir ya yuzune,
Hani o 1s1g1 yansir ya cemaline

Hangi sustur o, susler 6zunu olmadigin hallere
Hangi boyadir o, boyar 6zUnU, sensiz oldugum hallere

Yigitlik nedir bana soyle
CUmle dlem unutmadan
Hani o 1s1g1 yansir ya yuzune,
Hani o 1s1g1 yansir ya cemaline

Hangi zirhtir o, korur 6zUnUu 6lum gelse kapina,
Hangi silahtir o, koyar 6zUnu, dostlarin kalbine

Sevmek nedir bana sdyle
CUmle dlem unutmadan
Hani o 1s1g1 yansir ya yuzune,
Hani o I1s1g1 yansir ya cemaline

Hangi kitaptir o, anlatir sana sevmeden yaratilani

Hangi savastir o, kutsar yolunu anlamadan oétekileri

Doner vurur vurur yakar bu duinya, aclyi bal eyleyen asiklar
Bilse de, gulse de, sevse de, yine de yakar 6zunu,

bile bile atlanan ugurumlar gibi

Soyle, sdyle can dostum, sdyle

Guzellik nedir bana sdyle
Cumle alem unutmadan soyle.
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Viicut icin Cok Yararl Bir Tarif: Karnabahar-Brokoli Tava

Bu faydali sebzeleri hazir mevsimi de gelmisken tiiketebilmek icin bu pratik tarifi
denemenizi tavsiye ederim.

Herkese merhaba,

Bu sayimizda sizlerle yapmayi ve lezzetini en ¢ok sevdigim, en besleyici kis tariflerimden birini
paylasacagim: Karnabahar-Brokoli Tava.

Ozellikle karnabahar, haslanirken mis gibi kokmadidi icin genellikle sevilmiyor, fakat her ikisinin
de faydalari saymakla bitmiyor. Peki bunlar neler:

KARNABAHAR:

1. VUcudu toksinlerden temizliyor, bagirsaklari, bobrekleri ve karacigeri ¢alistiryor.

2. Lifli yapisi sayesinde kabizligi 6nluyor.

3. Anti-bakteriyel 6zelligi sayesinde idrar yolu enfeksiyonlarinin iyilesmesine yardimci oluyor.
4. icindeki vitaminler, Alzheimer hastaligina karsi koruyor.

,?t ;I 5. icerdigi etkin maddeler olan antimigraine uzun sureli tuketildiginde migrene karsi savasma
— ozelligi kazandiriyor, treonin’in mide Ulserine karsi etkin bir madde olmasindan 6turu bu konuda
Isinsu OZDEMIR problemi olanlar bu sebzeyi sorunsuzca tuketebiliyor.

6. E vitamini deposu; icerdigi selenyum ile bagdisiklik sistemini korumaya yardimci oluyor,

BROKOLI:

1. Iceriginde bulunan biyoaktif bilesikler viicudun antioksidan kapasitesini artiriyor, anti-mikrobiyel etkiler gésteriyor ve bébrek kanseri,
prostat kanseri, idrar kesesi ve akciger kanseri riskini azaltiyor. icerigindeki bol miktarda bulunan folat ile kisiyi kolon, mide ve servikal
kanserlere karsi koruyor. Brokolide bulunan bir bilesik olan sulforafan, viicuttan ekstra 6strojeni uzaklastiriyor, bdylece 6zellikle gégus,
rahim ve kolon kanseri i¢in koruyucu 6zellik tasiyor.

2. K vitamini, kalsiyum, magnezyum, ¢inko ve fosfor agisindan zengin oldugu icin kemik ve disleri guglu tutuyor. Yeterli miktarda K
vitamini tuketmek, kalsiyum emilimini artiriyor ve kemik sagligini iyilestiriyor.

3. Brokoli gibi dogal lifli besinleri tiiketmek, bagirsak sagligini destekliyor, kabizligi dnlyor. insilin duyarliigini artiriyor ve kolon kanseri
riskini azaltiyor. Ayrica bagisiklik sistemini koruyor ve iltihaplanmayi énltyor.

4. Brokolide bulunan antioksidanlar genel kalp krizi riskini azaltiyor ve kalp saghgini destekliyor.

5. iceriginde bol miktarda krom bulunan brokoli, saglikli instilin salinimina yardimci olur ve béylece kan sekeri kontrolini diizenliyor.
6. Goz ve cilt saghgini koruyor, cildi genclestiriyor.

Boylesine faydali bu sebzeleri hazir mevsimi de gelmisken bolca tuketmek gerektigini disintyorum ve begeneceginizi disinduigum
tarifime gegiyorum.

MALZEMELER: YAPILISI:

250 gr haslanmis karnabahar 1. Haslanmis karnabahar ve brokolileri bir kabin icerisine dogruyoruz.

250 gr haslanmis brokoli 2. Icine kup seklinde dogradigimiz bayat ekmekleri ekliyoruz.

5-6 dilim bayat ekmek (Etimek ya da galeta da olur) 3. Ekmeklerin biraz yumusamasi i¢in sut ilave ediyoruz ve igerisine

2/3 cay bardagdi sut yumurtalarimizi kiriyoruz.

3yumurta 4. Tuz, pul biber ve kekigi de ekleyip tim malzemelerimizi karistiriyoruz.

Tuz, pul biber, kekik 5. Tavamizi az miktarda sivi yag ile yaglayip karisimimizi tavaya yayi-

Kizartmak icin sivi yag yor ve arkali 8nlu pisiriyoruz. Yeterince pistiginde servis edebilirsiniz.
AFIYET OLSUN...

Sayfa 16 / deRgi




Kasim-Aralik 2021 d e R g I www.reeder.com.tr

2021’de
NELER YAPTIK?
’

Egitimler
—

g reeder

: 3
: Kariyer Hedefi, Gelecek Planlamasi i ¥ 18
ﬁ ve Sorumluluk Bilinci Iyilik Hali ve Anda Kalma | g >
: Omiir KURT Prof. Dr. Bilge UZUN '\
Hirriyel Gazetesl Yaran Bancesenr (ovwersiten Ogretim Govevi b

Kendi Everest'inize Tirmanin

KARIYER YOLU
—EGITIMLERI-

iletisim Egitimi - Yetki Devretme EgJitimi - Muhakeme Egitimi
Zaman Yénetimi Egitimi = Problem Cézme Egitimi
Sonuc¢ Odaklilik Egitimi - Kolay Odaklanma Egitimi
inisiyatif Alma & Dogru Karar Verme Egitimi
Disiplin & Kurum Kultdra Egitimi
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2021'de
NELER YAPTIK?

“MACERA GUNU"

SAMSUN-ADVENTURE PARK / 28.08.2021 I

reeder

Ek Egitimler;

Yoénetici Adaylari Kocgluk Egitimi
Bireysel Kocluk Egitimi
Harriyet Yazar Omur Kurt - Kariyer Hedefi,
Gelecek Planlamasi ve Sorumluluk Bilinci Egitimi
Prof. Dr. Bilge Uzun - Mindfulness Egitimi
Dagci& Yazar Nasuh Mahruki - Kendis Everest'inize Tirmanin
Ayca Kuru - Zarafet Egitimi
Ayca Kuru - Fonetik Diksiyon Egitimi

Outdoor Egitimi - Adventurepark / Macera GUnu
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2027de
NELER YAPTIK?
—’-

Sponsorluklar
—_

Morino Kartalkaya

Morino Kartalkaya

OFF Gumusluk

15

White Beach

Mimoza

White Beach

White Beach