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“Yed�ğ�m yemeklerden, 
�zled�ğ�m f�lmlerden, 
gördüğüm sanat eserler�nden 
es�nlen�yorum.”

Hazer Amani

Röportaj: Güvenç Dağüstün

Hazer’� henüz tanımıyordum. Telev�zyondan �zled�-
ğ�m kadarıyla bende uynadırdığı duygu gerçekten 
enteresandı. Adama b�r yandan hayran, b�r yandan 
gıcık oluyordum. Gerçek b�r sanatçıydı ama çok kıl, 
k�b�rl� falan b�r adamdı sank�. B�r kaç yıl önce UNES-
CO’nun b�r etk�nl�ğ� �ç�n Adıyaman’a g�tt�m. Ben, 
kardeş�m Ilgıt �le beraber b�r konser verecekt�m. 
Hazer’�n de etk�nl�kte şovları vardı. Orada tanıştık. O 
günden ber� de yed�ğ�m�z �çt�ğ�m�z ayrı g�tm�yor 
d�yeb�l�r�m. Dünyanın en na�f, en dost, en yetenekl� 
�nsanlarından b�r�; sevg�l� dostum Hazer Aman� �le 
Reeder Derg� �ç�n konuştum. Umarım severs�n�z.

-Şefl�k kar�yer�ne başlarken sen� en çok k�m veya 
ne �lham kaynağı oldu? Mutfak sanatlarına olan 
�lg�n� tet�kleyen bel�rl� anlar var mıydı? 

Aslında böyle b�r �lhama �ht�yaç yoktu. Gerçekten 
yemek yapmayı çok sev�yordum. Ama tab�� k� tak�p 
ett�ğ�m ve �lham aldığım �nsanlar oldu, örneğ�n 
Marco P�erre Wh�te g�b�. İşe başlayıp bu �ş�n okulunu 
okurken b�rkaç kez büyük emekler verd�k. 500 k�ş�-
l�k, 300 k�ş�l�k yemekler hazırladık. Ve �nsanların 
gözündek� teşekkür, key�f ve beğen� �fadeler� ben� 
en çok mot�ve eden şeylerden b�r tanes�yd� bu 
kar�yer�mde. 

-Yen� b�r yemek tar�f� gel�şt�r�rken yaratıcılığını 
nasıl besl�yorsun? İlhamını nereden alıyorsun?

Yed�ğ�m yemeklerden, �zled�ğ�m f�lmlerden, 
gördüğüm sanat eserler�nden es�nlen�yorum. 
Renkler veya �s�mler hoşuma g�tt�ğ�nde yen� b�r 
tabak hazırlama f�kr� doğuyor.

-Teknoloj�n�n mutfak sanatlarını nasıl değ�şt�rd�ğ�-
n� düşünüyor musun? 

İnanılmaz b�r değ�ş�m var. Esk�den bas�t b�r yemek 
b�le saatlerce uğraş gerekt�r�yordu. Ş�md� teknoloj� 
sayes�nde �şler daha hızlı halled�l�yor ama bazen esk� 
usul daha kal�tel� sonuçlar vereb�l�yor. Teknoloj� 

hayatımızı kolaylaştırıyor, ama daha kal�tel� b�r 
yaşam sağladığını söylemek zor. Tar�flere ulaşım 
kolaylaştı ama b�l�nçl� kullanım çok öneml�.

-B�lg�n� ve tecrüben� genç şef adaylarıyla paylaşma 
konusunda neler yapıyorsun? 

Telev�zyon programları, okullarda konuşmalar, TEDx 
konuşmaları yapıyorum. Öğretmey� çok sev�yorum 
ve keşke daha fazla vakt�m olsa, daha fazla gençle 
b�lg� ve deney�m paylaşımında bulunab�lsem.

-Yakın gelecekte gerçekleşt�rmey� planladığın 
projeler neler? 

Şu anda büyük projeler�m yok ama hedefler�m var. 
İçer� g�r�p yemek yaptığım, m�saf�rler�m� ağırladığım 
b�r yer açmayı hayal ed�yorum. Ayrıca, Anadolu ve 
dünyayı daha fazla keşfetmek �st�yorum.

-Pandem� sürec� mutfak sanatları ve restoran 
�şletmec�l�ğ� üzer�nde nasıl b�r etk� yarattı? 

Pandem�, restoranlar �ç�n çok zor b�r zaman oldu. 
Ancak b�l�nçl� ve kal�tel� h�zmet veren �şletmeler 



ayakta kalmayı başardı. Pandem� sırasında, �nsanlar 
evde daha fazla zaman geç�rd� ve bu süreçte yemek 
yapmayı terc�h ett�ler. Bu dönemde �nsanlar kend�-
ler�yle kal�tel� zaman geç�rmey� öğrend�ler ve bu da 
farklı b�r deney�m sundu.

-Mutfak sanatlarına yen� başlayacak olanlara 
vereb�leceğ�n temel tavs�yeler nelerd�r?

 Mutfak sanatlarına gerçek b�r �lg�n�z yoksa başlama-
manızı öner�r�m. Mutfak zor b�r zanaat ve çok 
çalışmayı gerekt�r�r. Sev�yorsanız, bu meslek en 
güzel mesleklerden b�r� olab�l�r. Çalışmaktan 
korkmayın, çok öğrenmen�z gerekecek. H�çb�r 
zaman "her şey� b�l�yorum" demey�n; öğrenmen�n 
sonu yok.

-Müz�ğ�n yemek yaparken sen�n �ç�n ne kadar 
öneml�? Bel�rl� yemekler� hazırlarken d�nlemey� 
terc�h ett�ğ�n özel müz�k türler� veya sanatçılar var 
mı? 

Müz�k, yemek yaparken öneml� b�r rol oynar ama 
bel�rl� yemekler �ç�n özel müz�kler d�nlem�yorum. Ne 
h�ssett�ğ�m ve ney� sevd�ğ�m o an neyse onu 

d�nler�m. Müz�k, yemek yaparken har�ka b�r eşl�kç�d�r.

-B�r yemeğ�n r�tm� veya temposu olduğunu düşü-
nüyor musun? Eğer öyleyse, nasıl b�r yemeğ� hang� 
müz�k türüyle eşleşt�r�rd�n? 

Evet, yemekler�n r�tm� veya temposu olduğunu 
düşünüyorum. Örneğ�n, ch�l� con carne g�b� kesk�n 
ve dengel� b�r yemek, klas�k müz�kle �y� eşleşeb�l�r. 
Yemek yaparken tatlı, tuzlu, ekş� ve acı b�rleşt�ğ�nde, 
sank� b�r sanat eser� g�b� oluyor.

-Eğer yaptığın b�r yemeğ� b�r müz�k parçasına 
dönüştüreb�lseyd�n, bu hang� şarkı olurdu ve 
neden? 

Bu soruyu h�ç düşünmem�şt�m ama yaptığım her 
yemeğ� b�r şarkıya benzeteb�l�r�m. Örneğ�n, en sevd�-
ğ�m yemekler� ve şarkıları l�steler�m ve bunları 
karşılaştırırım. Hang� yemek daha bohem, hang�s� 
daha rock'n'roll g�b� özell�klere göre b�r komb�nasyon 
yapab�l�r�m. Bu çok eğlencel� b�r deney�m olurdu.



İç�m�zdek� mot�vasyonu nasıl artırab�l�r�z?

Mot�vasyon, k�ş�n�n tutkularıyla ortaya çıkan b�r güçtür ve hedefler doğrultusunda dozu artırılab�l�r. K�ş�, �çsel 
mot�vasyonunu artırab�lmek �ç�n kend� k�ş�sel sürec�n� oluşturmalıdır. Bu süreç bazen doğru çalışma alanını 
bulana kadar uzar ve daha küçük adımlarla �lerlemey� gerekt�reb�l�r. Bazen �se k�ş�, ne �sted�ğ�n� b�lerek ve 
b�l�nçaltına olumlu düşünmey� yerleşt�rerek amacına çok daha kısa sürede ulaşır. 

İç�m�zdek� mot�vasyonu artırmak konusunda sadece �ş hayatında değ�l, yaşamımızın her alanında güç bula-
b�lmek �ç�n, çevrem�zde kararlarımıza saygı duyup b�z� doğruya yönlend�recek k�ş�ler�n olması büyük önem 
taşır. K�ş�n�n kend�ne b�r hedef bel�rley�p bu hedef �ç�n çabalaması da mot�vasyonu artırmak konusunda 
oldukça öneml�d�r. Bu noktada hedefler�m�z�n b�z�m �ç�n gerçekten öneml� olduğundan em�n olmamız 
gerek�r. Bu hedefler yolunda eğ�t�m almak, tekdüzel�kten kurtulmak, hedefler� görselleşt�rmek ve 
özgünleşt�rmek, mot�vasyon artırmak konusunda gerekl� adımlardır. 

İş�n uzmanlarına danışıp yardım almak, k�ş�ye her gün yen� b�r şey katar. İşe başlamadan önce kend�ne 
güvenmek ve yapacağın �ş�n �y� olacağını b�lerek devam etmek, üstler�nden f�k�r almak ve onların düşüncele-
r�yle �şler� harmanlamak k�ş�y� mot�ve etmekted�r. Bunların yanı sıra b�r profesyonelden destek alarak gün 
�ç�n� planlamak k�ş�y� her anlamda daha ver�ml� b�r hale get�reb�l�r. Bu durum, k�ş�n�n sorumluluk b�l�nc�n�n 
gel�şmes�ne ve kr�z anlarını yönetmes�ne yardımcı olur. Sevd�ğ� �şlerde başarılı olan k�ş�ler� rol model almak 
da başarı merd�venler�n� çıkarken k�ş�ye yardımcı olacaktır. Yen�l�kç� f�k�rler üretmek �ç�n, örnek alınan 
k�ş�ler�n katkı sunduğu alanlara yoğunlaşmak �ş hayatının olmazsa olmazıdır. 

Yapılan her �ş aslında k�ş�n�n karakter�n� ve hayal gücünü yansıtır. Bu sebeple k�ş� özel hayatında da 
olumsuzluklara yer vermemel�d�r. Sürekl� poz�t�f düşünmeye odaklanmalı ve f�z�ksel anlamda da kend�n� 
olumlamalıdır. Spor yapıp sağlıklı beslenmek de k�ş�n�n �ş hayatında da oldukça etk�l� olacaktır. B�r 
atasözünde söylend�ğ� g�b�: “Sağlam kafa, sağlam vücutta bulunur.” 

İÇSEL MOTİVASYON

BEYZA MERMER



MUTLU AVCI

Olumlu b�r başarı algısı, mot�vasyonu artırab�l�r ve 
başarıya g�den yolda güçlü b�r temel oluşturab�l�r.

Başarıya g�den yolun ps�koloj�s�, karmaşık ve çok 
yönlü b�r konudur. Her b�rey�n bu yolda karşılaştığı 
deney�mler ve ps�koloj�k süreçler farklılık göstereb�-
l�r. Mot�vasyon, öz d�s�pl�n, stres yönet�m�, 
hedef bel�rleme ve başarı algısı g�b� temel 
kavramlar, başarıya g�den yolun ps�koloj�s�n�n ana 
hatlarını oluşturur.

Başarılı olmak �ç�n güçlü b�r mot�vasyona sah�p 
olmak öneml�d�r. İnsanların mot�vasyon kaynakları 
farklılık göstereb�l�r; bazıları �çsel mot�vasyonla 
hareket ederken bazıları dışsal faktörlerden 
etk�len�r. Mot�vasyonu korumak ve artırmak �ç�n 
hedefler�n net b�r şek�lde bel�rlenmes� ve bunlara 
odaklanılması gerekl�d�r.

Başarıya g�den yolda öz d�s�pl�n öneml� b�r rol oynar. 
Öz d�s�pl�n; erteleme alışkanlıklarını azaltmak, planlı 
ve düzenl� b�r şek�lde çalışmak, zorlu durumlarla 
başa çıkmak ve hedeflere sadık kalmak anlamına 
gel�r. Öz d�s�pl�n, uzun vadel� başarı �ç�n kr�t�k b�r 
unsurdur.

Başarı yolunda karşılaşılan zorluklar ve baskılar stres� artırab�l�r. Başarılı olmak �ç�n stres� etk�l� b�r şek�lde 
yönetmek gerekl�d�r. Stresle baş etme becer�ler�, gevşeme tekn�kler�, poz�t�f düşünce alışkanlıkları ve 
destek s�stemler� stres yönet�m�nde yardımcı olab�l�r.

Başarılı olmak �ç�n net, ölçüleb�l�r ve ulaşılab�l�r hedefler bel�rlemek öneml�d�r. Hedefler� bel�rlerken 
gerçekç� olmak, zaman çerçeves� bel�rlemek ve adım adım �lerlemek başarıya g�den yolda daha sağlam b�r 
temel oluşturur.

Başarıya g�den yolun ps�koloj�s� aynı zamanda başarı algısıyla da �lg�l�d�r. Başarıyı nasıl tanımladığınız, 
kend�n�ze olan güven�n�z, başarı ve başarısızlıkla nasıl başa çıktığınız başarı algınızı etk�ler. Olumlu b�r 
başarı algısı, mot�vasyonu artırab�l�r ve başarıya g�den yolda güçlü b�r temel oluşturab�l�r.

BAŞARININ ANATOMİSİ: 
BAŞARIYA GİDEN YOLUN PSİKOLOJİSİ



Kadınların azm� ve kararlılığıyla �lham veren b�rçok 
etk�ley�c� başarı h�kâyes� bulunmaktadır. Ancak 
aralarından ben�m en etk�lend�ğ�m, Fr�da Kahlo'nun 
hayatı ve sanatıyla dolu olan öyküsüdür.

Meks�kalı b�r ressam olan Fr�da Kahlo, 20. yüzyıl 
sanatında öneml� b�r f�gürdür. Fr�da, hayatı boyunca 
c�dd� sağlık sorunlarıyla mücadele ett�; çocukluk 
dönem�nde geç�rd�ğ� pol�o (çocuk felc�) ve 
18 yaşındayken geç�rd�ğ� c�dd� b�r kaza sonucu 
yaşadığı omurga ve kalça kırıkları onu b�r engell� 
hal�ne get�rd�. Bu acılar, yaşamı ve sanatı üzer�nde 
der�n b�r �z bıraktı.

Fr�da Kahlo’nun res�mler�; acıları ve yaşadığı zorluklar 
yanında güçlü b�r ruhu ve d�renc� de yansıtır. Sanatı; 
kadın k�ml�ğ�, acı ve yaşamın zorluklarına karşı
d�ren�ş temasıyla doludur. Fr�da, f�z�ksel ve duygusal 
acılarını sanat aracılığıyla �fade ett� ve bu yolla 
kend�s�n� �y�leşt�rmeye çalıştı.

Fr�da Kahlo'nun hayatı, sanatı ve azm�, b�rçok �nsana 
�lham verm�şt�r. Fr�da Kahlo �ç�ndek� acıları sanata 
dönüştürerek, �nsanların zorluklarla nasıl başa 
çıkab�leceğ�n� ve kend� gerçekl�kler�n� kabul ederek 
nasıl güçleneb�lecekler�n� gösterm�şt�r. Fr�da'nın 
h�kâyes�, yaşamın zorluklarına rağmen �nsanın 
�ç�ndek� gücün ve yaratıcılığın nasıl ortaya çıkab�le-
ceğ�n� anlatan b�r �lham kaynağıdır.

B�r gün her kadının �ç�ndek� Fr�da Kahlo’yu 
keşfedeb�lmes� d�leğ�yle.

ZİRVEYE ULAŞMAK:
OLAĞANÜSTÜ BİR BAŞARI HİKÂYESİ

Fr�da Kahlo’nun h�kâyes�, �nsanın �ç�ndek� gücün ve yaratıcılığın zorlu şartlarda 
nasıl ortaya çıkab�leceğ�n� anlatan b�r �lham kaynağıdır.

SEDANUR TALAK



B�z�m güzel “ama”larımız var!

Hayatta b�rçok başlangıç ve b�t�ş noktası vardır. K�m�ler�n�n b�tt�ğ�n� düşündüğü nokta, h�kâyes�n�n başladığı 
nokta da olab�l�r. Geçenlerde b�r b�lgeden b�r h�kâye d�nled�m: Buna göre b�lge, çocuklarına baba f�gürü 
olarak mükemmel gözükmek �stemem�ş. Hayatta başarısızlıkların da olduğunu ve onları dışlayarak değ�l, 
onların farkına varıp kend�m�z� gel�şt�rerek üstes�nden geleb�leceğ�m�z� bel�rtm�şt�r.

Düşmek eylem�, b�rçoğumuza b�r yıkım g�b� görünse de bakıldığı açıya göre bu değ�ş�kl�k göstermekted�r. 
Düşünsen�ze; kalkab�lmek �ç�n düşmey� de deney�mlemek gerek�r.

Unutmayın k�:

Albert E�nste�n, 4 yaşına kadar konuşamadı. Öğretmen� akranlarına bakıp onu “yavaş” 
ve “z�h�nsel engell�” olarak n�telend�rd�. Ama E�nste�n özel ve genel görel�l�k kuramını 
gel�şt�rd�. Kuramsal f�z�k ve fotoelektr�k etk� üzer�ne çalışmalarıyla 1921 Nobel F�z�k Ödü-
lü’ne layık görüldü.

“Hayatında h�ç hata yapmamış b�r�, h�ç yen� b�r şey denemem�şt�r demekt�r.”

Thomas Ed�son, algılama zorluğu neden�yle okuldan uzaklaştırıldı. Üretken 
olmadığı gerekçes�yle �lk �k� �ş�nden kovuldu. Ampulün �cadında sayısız denemes� 
başarısızlıkla sonuçlandı. Ama 1883 yılında ampulü �cat ed�p halk arasında 
kullanımının yaygınlaşmasını sağladı.

“Hayatın en büyük hataları, başarıya ne kadar yaklaştıklarını b�lmeyen �nsanların 
vazgeçmeler�nden dolayı olur.”

B�ll Gates, Harvard’dan ayrıldı. 1972’de �lk �ş� Traf-O-Data’yı kurdu. Bu 
ş�rket b�r traf�k sayım ve kontrol s�stem� �ç�n yazılımlar üret�yordu. 
Sonuç hüsranla b�tt�. Ama bunun ardından B�ll Gates 
dünyanın en büyük yazılım ş�rket� M�crosoft’u kurdu. Gates, o 
günden bu yana Forbes derg�s�nde dünyanın en zeng�n �nsanları 
l�stes�nde mütemad�yen 1 numarada yer aldı.

“Başarıyı kutlamak �y�d�r ama başarısızlıklardan alınan dersler� 
öğrenmek daha öneml�d�r.”

 BAŞARISIZLIKTAN BAŞARIYA:
DÜŞMENİN VE KALKMANIN GÜCÜ



M�chael Jordan, okuldak� �k�nc� yılında okul takımına g�rmeye 
çalışsa da 1.80 m’l�k boyunun kısa görülmes� neden�yle 
takımdan çıkarıldı. Günlerce odasından çıkmayıp ağladı. Ama 
sonrasında tüm zamanların en �y� basketbolcusu oldu. Aynı 
zamanda basketboldak� en �y� savunma oyuncusu olarak 
ünlend�.

“Kar�yer�m boyunca 9 b�nden fazla başarısız atış yaptım. 
300’den fazla oyun kaybett�m. 26 kez oyun kazandıracak 
atışı ıskaladım. Çabaladıkça başarısız oldum. Başarısız 
oldukça çabaladım. Başarımın sırrı �şte budur.”

Henry Ford’un �lk �k� denemes�nde kurduğu ş�rket başarılı olmadı. Yarattığı �lk protot�p 
�şe yaramadı. İk�nc� denemes�nde yönet�m kurulu ş�rket� dağıttı ve Henry Ford’a olan 
�nançlarını kaybett�ler. Ama 3’üncü ş�rket� olan Ford Motor’un sah�b� olarak, dünyanın 
en zeng�n ve tanınan k�ş�s� oldu. Ford’un otomob�l üret�m taslağı sadece sanay� üret�-
m�n� değ�l, “Ford�zm” kültürünü de kökünden değ�şt�rd�. Pahalı olmayan malların 
k�tlesel üret�m� çalışanlarının yüksek verg�ler�yle eşleşt�.

“Başarısızlık, daha zek�ce başlama fırsatından başka b�r şey değ�ld�r.”

Herhang� b�r cümleden sonra “ama” demek olayın değer�n� kaybett�r�r derler. Yukarıda bel�rtt�ğ�m 5 “ama” 
bana hep çok �y� geld�. Bu “ama”lar en popüler “ama”lar, aslında her b�r�m�z�n h�kâyes�nde “ama”lar var. 
D�ler�m başarısızlıklarını başarıya taşıyan n�ce güzel “ama”ları olanlardan oluruz.

MELİKE ZEYNEP BAYGIN





Rocky g�b� �ç�m�zdek� gücü keşfederek z�rveye 
tırmanab�l�r�z.

Rocky... Sadece b�r boks f�lm� değ�l, aynı zamanda 
az�m ve başarının da sembolü. Rocky'n�n başarısının 
altındak� gerçek sır, onun z�h�nsel gücü ve poz�t�f 
z�h�n yapısında yatar.

Z�h�nsel güç, yaşamımızda başarı, mutluluk, huzur 
ve sağlam �l�şk�ler �ç�n temel b�r öğed�r. Bazıları bu 
gücü ustalıkla kullanarak efsaneler yaratırken d�ğer-
ler� aynı z�h�nsel potans�yele sah�p olmalarına 
rağmen bu gücü kullanamazlar veya kullanmayı 
öğrenemezler ve hayatın en küçük zorluklarında b�le 
duraksarlar, âdeta far görmüş tavşan g�b�d�rler. Ve 
aynı z�h�nsel kapas�teye sah�p olan �nsanlardan b�r� 
hayatın güzell�kler�n�n tadını çıkarırken d�ğer� hayal 
kırıklıkları ve mutsuzluklar �ç�nde boğuşuyor olab�l�r.

Z�h�nsel güç, başarıya g�den yolda yapı taşlarından 
b�r�d�r. Başarının kapılarını aralayan �lk adımda her-
kes�n güçlü b�r z�h�n yapısına sah�p olması gerek�r. 
Rocky b�ze, bu gerçeğ� açıkça göster�r. F�lmde, 
Rocky'n�n asıl gücünün f�z�ksel yetenekler�nden çok 
z�h�nsel yetenekler� olduğunu görürüz. İnancı, azm� 
ve kararlılığı, önüne çıkan bütün engeller� aşmasında 
en büyük yardımcısıdır. Başarısının anahtarı budur.

ZİHİNSEL GÜCÜN ÖNEMİ: ROCKY'NİN BAŞARI HİKÂYESİ

Z�hn�m�z� şek�llend�rmen�n yolu, Rocky efsanes�nden çıkarılab�lecek derslerde g�zl�d�r. Öncel�kle hayata 
poz�t�f b�r z�h�n yapısıyla yaklaşmak gerek�r. Engellerle karşılaştığımızda b�z� ayakta tutan en öneml� faktör, 
kend�m�ze duyduğumuz güvend�r. Rocky'n�n kend�ne olan �nancı, Ivan Drago’yu b�le alt edeb�lmes�n�n 
temel sebeb�d�r.

Hedefler�m�ze odaklanmak da z�h�nsel gücümüzü artırmanın yollarından b�r�d�r, z�ra Rocky'n�n h�kâyes� 
b�ze net b�r amaca odaklanmanın, onun �ç�n çalışmanın gücünü göster�r. Rocky’n�n her gününü bu hedefe 
ulaşmak �ç�n adanmış b�r şek�lde geç�rmes�, başarıya g�den yolda �lerlemen�n öneml� b�r unsuru olarak 
karşımıza çıkar.

Sonuç olarak Rocky'n�n h�kâyes�, z�h�nsel gücün ve poz�t�f z�h�n yapısının başarı yolculuğunda ne kadar 
öneml� olduğunu göster�r. Kend�m�ze �nancımızı güçlend�rerek, hedefler�m�ze odaklanarak ve engellerle 
başa çıkma yeteneğ�m�z� gel�şt�rerek hep�m�z başarı h�kâyem�z� yazab�l�r�z. Rocky g�b�, �ç�m�zdek� gücü 
keşfed�p kullanarak z�rveye tırmanab�l�r�z. Unutmayın, gerçek başarı z�h�nsel güçle başlar!

“Her şamp�yon, b�r zamanlar pes etmey� reddeden b�r yarışmacıydı.”

“Sen, ben, h�ç k�mse hayat kadar acıtamaz. Ama hayat, ne kadar ağır darbe aldığın �le �lg�l� değ�l, 
darbeler� nasıl aldığın ve �lerlemeye nasıl devam ett�ğ�n �le �lg�l�d�r. Ne kadar çok darbe alab�l�r ve 
�lerlemeye devam edeb�l�rs�n? İşte, kazanmak böyle b�r şey.”

“Başarı genell�kle başarısızlığı kontrol edeb�lmen�n doruk noktasıdır.”

Sylvester Stallone

ENES ALKAÇ



Güven aşaması başarılı şek�lde sağlandığında �se DOĞRU İLETİŞİM 
kısmı; saygı, sevg� ve anlayış çerçeves�nde çalışma arkadaşlarımızın 
karakter�n� tanıyıp ona göre �let�ş�m terc�hler�m�z� bel�rlemem�ze 
olanak sağlar.

MOTİVASYON, kırılma noktalarının yaşandığı zamanlarda, 
performansların düşüş gösterd�ğ�, sank� yolun sonuna gel�nm�ş g�b� 
h�ssed�ld�ğ� zamanlarda korkulara yen�k düşmek yer�ne ger�ye 
dönüp başardıklarımızdan feyz almaktır. Yan� kırıldığın yerden tekrar 
f�l�zlenmek g�b�.

VİZYON ve MİSYON, bağlayıcı b�r faktör olup asıl �nd�rgenmek 
�stenen görev�n b�r nev� �stenen kalıpta yürütme prens�pler�ne 
uygunluğunu sağlayan etmend�r. 

UYGUN ORTAM �se bu 4 maddeyle b�rl�kte gerekl� araç ve gereçler 
tem�n ed�ld�ğ�nde sağlanır. Dağda da olsa, bayırda da olsa, kafaları 
uyuşan ve hayaller�n�n peş�nden koşan d�rayetl� k�ş�ler olduğu sürece 
her koşul, her yer aslında uygun ortamdır.

TAKIM ÇALIŞMASI İLE BAŞARI: BİRLİKTE DAHA GÜÇLÜ
Takım çalışmasının 5 öneml� ana faktörünü �rdel�yoruz.

B�r s�stem�n devamlılığı �ç�n da�ma b�r döngüye �ht�yacı vardır. Bu �ster mekan�k b�r s�stem, �ster elektron�k 
b�r s�stem olsun.
Kapalı b�r devre �çer�s�nde bu döngü devam ett�ğ� sürece, yardımcı kompanentlere �ht�yaç duyulmaktadır.
B�r çarklı s�stem� düşündüğümüz zaman, büyük d�şl� �le hareket vermek yer�ne küçük d�şl� �le büyük d�şl�ye 
hareket vermek, ana merkeze düşen ağırlığın azaltılmasını sağlar. Aynı şek�lde çalışma ortamında da bu 
serüven böyle �lerler.
B�r görev�n �cra ed�lmes�nde bütün görev� tek b�r k�ş�n�n üstlenmes� yer�ne b�rden fazla k�ş�ye b�l�nçl� şek�lde 
görev dağılımı yapılırsa daha kısa sürede daha net sonuçlar elde ed�lm�ş olunur.
K�ş�ler eller�n� gönülden taşın altına koyduğu zaman, herkes kend� payına düşen kısma odaklanacağı �ç�n, 
k�ş�ler�n daha b�l�nçl� ve özver�l� şek�lde çalışmalarını sürdüreceğ� kes�nleşm�ş b�r durumdur.
Takım çalışmasında 5 öneml� ana faktör vardır. Bunlar sırasıyla:

*Güven
*Doğru �let�ş�m
*Mot�vasyon
*V�zyon ve m�syon
*Uygun ortamdır.

Öncel�kle takım çalışmasında GÜVEN öneml� b�r rol oynar. Güven, k�ş�ler arası �let�ş�mde özver�n�n n�tel�ğ�n� 
bel�rt�r. Asıl olay güvend�r.

MAHMUT İNCE



GÜNÜMÜZ İŞ DÜNYASINDA İNOVASYONUN ROLÜ
“Yaratıcılık herkes�n �ç�nde bulunan b�r yetenekt�r ve doğru şartlar altında gel�şt�r�leb�l�r.”

Günümüz �ş dünyasında, rekabet�n kızışmasıyla b�rl�kte, f�rmalar sadece var olmak �ç�n değ�l, öne çıkmak ve 
fark yaratmak �ç�n de çaba göster�yor. Bu çabanın merkez�nde �se �novasyon ve yaratıcılık yer alıyor. Artık 
�şletmeler, ürünler�n� veya h�zmetler�n� üretmekle kalmıyor, aynı zamanda sürekl� olarak yen�l�k yapma ve 
müşter� beklent�ler�n� aşmak yolunda �lerl�yorlar.

İnovasyon, esk�den sadece dâh�ler�n veya akıllıların �ş� g�b� görülürdü. Ancak günümüzde �novasyon b�r 
süreç hal�ne geld�. Artık �novasyon tek b�r olay değ�l; tekrarlanab�l�r, s�stemleşt�r�leb�l�r ve ş�rket kültürüne 
yerleşt�r�leb�l�r b�r yaklaşımı �fade ed�yor. Bu da demek oluyor k�, her çalışanın ve her departmanın �novasyo-
na katkıda bulunma potans�yel� var.

Teknoloj� ve b�l�ş�m sektörü, bu yen�l�k ve yaratıcılık dalgasına özell�kle hızlı b�r şek�lde ayak uydurmalıdır. 
Müşter� talepler� ve sürdürüleb�l�rl�k beklent�ler�, sektörün geleceğ�n� şek�llend�recek öneml� faktörlerden 
sadece b�rkaçıdır. Dolayısıyla sektördek� aktörler�n sadece rekabet�n get�rd�ğ� zorluklarla değ�l, aynı zaman-
da geleceğ�n gereks�n�mler�yle de başa çıkab�lmek �ç�n yaratıcı ve özgün çözümler üretmeler� gerekl�d�r.

Ancak yaratıcılık, sadece �ş dünyasında değ�l, hayatın her alanında öneml� b�r rol oynar. Yaratıcılık herkes�n 
�ç�nde bulunan b�r yetenekt�r ve doğru şartlar altında gel�şt�r�leb�l�r. Örneğ�n çocuklar genell�kle en yaratıcı 
f�k�rler� üreten k�ş�lerd�r çünkü henüz kısıtlayıcı önyargılar ed�nmem�şlerd�r. Bu da göster�yor k�, yaratıcılığı 
canlı tutmak ve gel�şt�rmek �ç�n açık b�r z�h�n ve esnek b�r bakış açısı şarttır.

Yaratıcılığın �ş dünyasındak� önem�n� vurgulayan uzmanlar, sürekl� üretken olmanın yaratıcılığın anahtarı 
olduğunu bel�rt�yorlar. Başarısızlık, yen� b�r fırsat olarak görüldüğünde, yaratıcılığın da daha fazla ortaya çık-
tığına d�kkat çek�yorlar. Bu nedenle, �şletmeler�n çalışanlarına yaratıcılık ve �novasyon konusunda teşv�k 
ed�c� b�r ortam sağlamaları ve başarısızlıkları b�rer öğrenme fırsatı olarak görmeler� öneml�d�r.

Sonuç olarak, gelecekte başarılı olmak �steyen �şletmeler�n, mevcut durumu �y�leşt�rmekle kalmayıp aynı 
zamanda özgün ve yaratıcı f�k�rler� �ş sonuçlarıyla buluşturarak fark yaratmaları gerekecek. Bu da, 
yaratıcılığın ve �novasyonun �ş dünyasındak� değ�şen ve artan önem�n� göster�yor.

ONUR DİLEK



Zaman, evrensel b�r kavram olup olayların ve değ�-
ş�mler�n meydana geld�ğ� sürec� �fade eder. F�z�ksel 
b�r boyut olmasının yanı sıra zaman, �nsanlar �ç�n de 
b�r ölçü b�r�m�d�r ve yaşamın akışını bel�rleyen b�r 
kavramdır. 

Zamanın b�rkaç öneml� yönü vardır:

F�z�ksel Zaman: F�z�kte zaman, olayların b�rb�r�ne 
göre sırasını ve değ�ş�m�n hızını bel�rten b�r boyut-
tur. San�ye, dak�ka, saat g�b� zaman b�r�mler�yle 
�fade ed�l�r.

Zamanın Akışı: Zaman, doğal olarak b�rb�r�n� tak�p 
eden olayların ve süreçler�n �lerlemes�n� �fade eder. 
Zamanın akışı, geçm�şten geleceğe doğru �lerleyen 
b�r süreçt�r.

Algılanan Zaman: İnsanlar �ç�n zaman, b�r olayın 
veya sürec�n algılanmasıyla �l�şk�l�d�r. Örneğ�n 
yoğun b�r akt�v�te �ç�ndek� zamanın daha hızlı algı-
lanması g�b�.

Kronoloj�: Tar�h boyunca yaşanan olayların bel�rl� b�r 
sırayla düzenlenmes� ve kayded�lmes� “kronoloj�” 
olarak adlandırılır. Bu, �nsanların geçm�ş� anlamala-
rına ve geleceğ� tahm�n etmeler�ne yardımcı olur.

Ölçüm ve İzleme: Zaman, günlük yaşamda �şler� 
düzenlemek, randevuları tutmak ve planlar yapmak 
�ç�n b�r ölçü b�r�m�d�r. Takv�mler, saatler ve d�ğer 
zaman araçları, �nsanların zamanı �zlemes�ne ve ölç-
mes�ne yardımcı olur.

‘’Zaman, en �y� yazardır. Her zaman mükemmel 
sonu yazar.‘’

Zaman Yönet�m�

Zaman yönet�m�, �nsanların zamanlarını daha etk�l� 
ve ver�ml� b�r şek�lde kullanmalarını sağlayan bece-
r�ler�n ve tekn�kler�n uygulanmasıdır. 

Zaman yönet�m�n�n temel prens�pler� ve tekn�kler� 
şunlardır:

Hedef Bel�rleme: Öncel�kle ulaşmak �sted�ğ�n�z 
hedefler� bel�rley�n. Hedefler net, ölçüleb�l�r, ulaşıla-
b�l�r, �lg� çek�c� ve zamana bağlı olmalıdır.

Öncel�klend�rme: Öneml� ve ac�l hedefler� öncel�kl� 
olarak ele alın. 

Zaman Planlama: Günlük, haftalık veya aylık olarak 
zaman planları oluşturun. Planlarınızı esnek tutun 
ve beklenmed�k durumlar �ç�n zaman ayırın.

Zaman Hırsızlarını Tanımlama: Zamanınızı çalan 
faktörler� bel�rley�n ve bunları m�n�m�ze etmek �ç�n 
önlemler alın. 

Zaman Bloklama: Benzer görevler� veya akt�v�teler� 
gruplandırarak zaman blokları oluşturun.
 
İst�rahat ve Mola Verme: Sürekl� çalışmak ver�ml�l�ğ� 
azaltab�l�r. Ver�ml� olmak �ç�n düzenl� aralıklarla kısa 
molalar ver�n ve d�nlenmeye özen göster�n.

Hayır Demey� Öğrenme: Zamanınızı gereks�z veya 
s�ze katkı sağlamayan akt�v�teler �ç�n harcamaktan 
kaçının. İht�yacınız olmayan veya zamanınızı tüke-
ten taleplere "hayır" demey� öğren�n.

Tak�p ve Değerlend�rme: Bel�rled�ğ�n�z hedeflere ne 
kadar yaklaştığınızı düzenl� olarak tak�p ed�n ve per-
formansınızı değerlend�r�n. Başarıları kutlayın ve 
gerekt�ğ�nde stratej�ler�n�z� güncelley�n.

“En büyük zaman hırsızı kararsızlıktır.”

Başarıya Ulaşmak

Başarı, k�ş�n�n bel�rled�ğ� hedeflere ulaşması ve �ste-
d�ğ� sonuçları elde etmes�d�r. Başarı, herkes �ç�n 
farklı anlamlara geleb�l�r ve k�ş�n�n kend� değerler�, 
hedefler� ve �stekler� doğrultusunda tanımlanır. 

Genel olarak başarıya ulaşmak �ç�n aşağıdak� adımlar 
öneml�d�r:

ZAMAN NEDİR?

 



Başarıya Ulaşmak

Başarı, k�ş�n�n bel�rled�ğ� hedeflere ulaşması ve 
�sted�ğ� sonuçları elde etmes�d�r. Başarı, herkes �ç�n 
farklı anlamlara geleb�l�r ve k�ş�n�n kend� değerler�, 
hedefler� ve �stekler� doğrultusunda tanımlanır. 

Genel olarak başarıya ulaşmak �ç�n aşağıdak� 
adımlar öneml�d�r:

Hedef Bel�rleme: Başarıya ulaşmak �ç�n net, 
ölçüleb�l�r ve zamanla sınırlı hedefler bel�rlemek 
öneml�d�r. 

Planlama ve Stratej�: Bel�rlenen hedeflere ulaşmak 
�ç�n etk�l� b�r plan oluşturmak ve uygun stratej�ler 
bel�rlemek gerek�r. Bu planlar, hedeflere nasıl 
ulaşılacağını bel�rler ve başarı �ç�n yol har�tası sağlar.

Mot�vasyon ve Az�m: Başarıya g�den yolculukta 
mot�vasyon ve az�m öneml�d�r. Zorluklarla karşılaşıl-
dığında, hedefe doğru kararlılıkla �lerlemek ve 
mot�vasyonu korumak başarıya ulaşmanın anahtarıdır.

Sürekl� Öğrenme ve Gel�ş�m: Başarılı �nsanlar 
sürekl� olarak öğren�r ve kend�ler�n� gel�şt�r�rler. B�lg� 
ve becer�ler�n�z� artırmak �ç�n okumak, kurslara 
katılmak ve deney�mlerle öğrenmek öneml�d�r.

R�sk Alma ve Değ�ş�me Uyum Sağlama: Başarıya 
g�den yolda r�sk almaktan korkmamak ve değ�ş�me 
uyum sağlamak öneml�d�r. Yen�l�kç� düşünmek ve 
fırsatları değerlend�rmek başarıya ulaşmanın 
öneml� adımlarıdır.

İşb�rl�ğ� ve Destek: Başarı genell�kle başkalarıyla 
�şb�rl�ğ� yapmayı ve destek almayı gerekt�r�r. İy� b�r 
destek ağına sah�p olmak ve başkalarından yardım 
�stemek, hedeflere ulaşmak �ç�n öneml�d�r.

Başarısızlıkla Başa Çıkma: Başarısızlık, başarıya 
g�den yolda kaçınılmaz b�r durumdur. Başarılı 
�nsanlar, başarısızlıklardan ders çıkarır ve pes 
etmeyerek tekrar deneme mot�vasyonunu korurlar.

Dengel� B�r Yaşam Sürdürme: Başarı sadece �ş veya 
kar�yerle �lg�l� değ�ld�r. Duygusal, f�z�ksel ve sosyal 
�ht�yaçlarınıza da önem vermek ve dengel� b�r 
yaşam sürdürmek başarıya ulaşmanın öneml� b�r 
parçasıdır.

Zaman Yönet�m� Hakkında B�r B�lgel�k H�kâyes�

Ün�vers�tede �şletme okuyan b�r grup öğrenc�, b�r 
gün zaman yönet�m� uzmanı hocalarından umma-
dıkları b�r ders aldılar. Hocaları, karşısında yarım 
da�re hal�nde oturan öğrenc� grubuna: “Evet! Ş�md� 
ders zamanı!” d�ye seslend� ve masanın altından 

gen�ş ağızlı büyükçe b�r küp çıkardı. Küpün �ç�ne, 
y�ne masanın altından çıkardığı yumruk büyüklü-
ğündek� taşları d�kkatl� b�ç�mde koymaya başladı. 
Küp ağzına kadar dolup da daha fazla taş alamayınca,
“Küp doldu mu?” d�ye sordu.
Sınıftak� herkes bağırdı:
“Evet!”
“Öyle m�?” d�ye karşılık verd� zaman yönet�m� 
uzmanı.

Masanın altından b�r kova çakıl taşı çıkardı. Küpü 
önce sallayıp daha sonra �ç�ne çakıl taşlarını koydu. 
Küpü tekrar salladı. Böylece küçük taşlar büyük 
taşların arasında kend�ler�ne yer buldular. Ve aynı 
soruyu b�r kez daha sordu:
“Küp ş�md� doldu mu?” Sınıftak� öğrenc�ler, uzma-
nın ne yapmak �sted�ğ�n� yavaş yavaş anlamaya baş-
lamışlardı. İçler�nden b�r�s�:
“Herhalde hayır!” d�ye cevapladı bu soruyu.
“Güzel!” ded� uzman ve masanın altından bu defa 
b�r kova kum çıkardı. Kumu küpe boşaltmaya başla-
dı. Kumlar büyük taşlarla çakıl taşlarının arasındak� 
boşlukların heps�n� doldurdu. Sorusunu b�r defa 
daha sordu:
“Küp doldu mu?”
Öğrenc�ler b�r ağızdan “Hayır!” d�ye bağırdı. B�r defa 
daha “Güzel!” ded� ve masanın altından b�r sürah� su 
çıkardı ve küpe ağzına kadar su doldurdu. Küpün 
artık tamamen dolduğu söyleneb�l�rd�. Hocaları 
öğrenc�ler�ne dönüp sordu:
“Bu örnek b�ze ney� göster�yor?”
Çalışkan b�r öğrenc� el�n� kaldırdı ve çıkardığı ders� 
özetled�:
“Programınız ne kadar dolu olursa olsun, gerçekten 
gayret edersen�z o programa b�rkaç şey daha �lave 
edeb�l�rs�n�z.”
“Hayır!” ded� uzman. “Bu örneğ�n b�ze öğrett�ğ� şey 
şu: Eğer büyük taşları önce koymazsanız b�r daha 
asla koyamazsınız.”
Sonra konuşmasına devam ett�: “S�z�n hayatınızdak� 
büyük taşlar ne? Öncel�k sıralamanızda �lk sırayı ne 
teşk�l ed�yor? İşte o büyük taşlar ne �se, hayat küpü-
nüze önce onları koyun.”

BUSE AKIN



YENİLİKÇİLİK VE CESARET: KİŞİSEL MARKA
Yen�l�kç�l�k ve cesaret, k�ş�sel markanızı yen�den tanımlamanın temel taşlarıdır.

Her gün dünya hızla değ�ş�yor ve bu değ�ş�mle b�rl�kte �ş dünyasında hem yen� fırsatlar hem de yen� zorluklar 
ortaya çıkıyor. Artık sadece �y� b�r ürün veya h�zmet sunmak yeterl� değ�l; aynı zamanda k�ş�sel markanızı 
yen�den değerlend�rerek rekabetç� b�r avantaj elde etmen�z gerek�yor.

İlk olarak, yen�l�kç�l�k kavramına odaklanalım. Yen�l�kç�l�k, alışılmışın dışında düşünmek, yen� yollar 
keşfetmek ve sınırları zorlamaktır. K�ş�sel markanızı yen�den tanımlarken klas�k yaklaşımlardan uzaklaşıp 
yaratıcı düşünmeye ve yen�l�kç� çözümler bulmaya cesaret etmel�s�n�z. Belk� de yetenekler�n�z� farklı b�r 
şek�lde kullanab�l�r veya beklenmed�k b�r alanda kend�n�z� deneyeb�l�rs�n�z. Yen�l�kç� olmak, s�z� d�ğerler�n-
den ayırab�l�r.

Ancak yen�l�kç�l�k tek başına yeterl� değ�ld�r. B�r d�ğer öneml� faktör cesarett�r. K�ş�sel markanızı yen�den 
tanımlamak, alışılmışın dışında adımlar atmayı ve bel�rs�zl�ğ� göğüslemey� gerekt�r�r. Cesaret, rahat bölgen�-
z�n dışına çıkmak ve b�l�nmeyene doğru �lerlemek anlamına gel�r. Bu süreçte, r�sk almak ve başarısız olma 
olasılığıyla yüzleşmek kaçınılmazdır. Ancak cesaret, büyük ödüller�n ve k�ş�sel gel�ş�m�n kapılarını açab�l�r.

K�ş�sel markanızı yen�den tanımlarken kend�n�z� gerçekten tanımalı ve �çsel mot�vasyonunuzu bulmalısınız. 
Ne �sted�ğ�n�z� ve neye �nandığınızı b�lerek hedefler�n�ze odaklanab�l�r ve cesur adımlar atab�l�rs�n�z. 
Unutmayın, k�ş�sel markanız sadece dış dünyaya sunduğunuz �majla değ�l, aynı zamanda �çsel güç ve 
tutkularınızla da şek�llen�r.

Yen�l�kç�l�k ve cesaret, k�ş�sel markanızı yen�den tanımlamanın temel taşlarıdır. Yaratıcı düşünme, cesur 
adımlar atma ve �çsel mot�vasyonunuzu bulma konusunda kend�n�ze güven�n. Ancak bu şek�lde gerçek 
potans�yel�n�z� keşfedeb�l�r ve �sted�ğ�n�z başarıya ulaşab�l�rs�n�z.

HABİBE MEŞE



SAĞLIK VE BAŞARI: FİZİKSEL VE 
ZİHİNSEL SAĞLIĞIN ÖNEMİ
Sağlık ve başarı b�rl�kte yol alır, bu yolda her adımı 
doğru attığımızdan em�n olmalıyız.

S�zlere sağlık ve başarının b�rb�r�yle ne kadar �ç �çe 
olduğunu anlatmak �st�yorum. Hep�m�z hayatın tem-
posu �ç�nde aslında bu tempoyu güçlend�recek olan 
sağlık unsurunu göz ardı ed�yoruz. Ancak şunu unut-
mamalıyız; sağlık ve başarı arasında der�n b�r �l�şk� 
var.

Öncel�kle f�z�ksel sağlığın ne kadar öneml� olduğunu 
vurgulamak �st�yorum. Sağlıklı b�r yaşam tarzı 
ben�msemek, beden�m�z� güçlü ve enerj�k tutar. Dü-
zenl� egzers�z, sağlıklı beslenme ve yeterl� uyku, 
beden�m�ze gerekl� olan enerj�y� sağlar. F�z�ksel akt�-
v�tey� yaşam tarzımızın b�r parçası hal�ne get�rmek, 
z�h�nsel sağlığımızı korumak ve �y�leşt�rmek �ç�n 
öneml� b�r adımdır.

F�z�ksel akt�v�ten�n b�ze b�r d�ğer get�r�s� de mental 
sağlığımızı güçlend�rmekt�r. Düzenl� egzers�zler�n 
stres� azaltmak, odaklanmayı artırmak, duygusal 
dengem�z� korumak g�b� b�rçok faydası vardır. Bana 
kalırsa bunlardan en öneml�s�, günlük hayatımızda 
hep�m�z�n baş ett�ğ� stres faktörünü düzenlemes�d�r. 
Egzers�z yapmak, stres hormonu olarak b�l�nen kort�-
zol sev�yeler�n� düşürür ve seroton�n ve endorf�n g�b� 
mutluluk hormonlarının salgılanmasını artırır. Bu da 
stres� azaltarak ruh hal�n� �y�leşt�r�r.

Stres, kaygı ve depresyon g�b� z�h�nsel zorluklarla baş 
etmek, hayatın her alanında daha mutlu ve başarılı 
olmamızı sağlar. Kend�m�ze zaman ayırmak, hob�ler-
le uğraşmak, med�tasyon yapmak veya b�r terap�stle 
görüşmek g�b� yöntemlerle z�h�nsel sağlığımızı koru-
mak çok öneml�d�r.

Tam da bu noktada f�z�ksel ve z�h�nsel sağlığın başa-
rıya etk�s�n� görüyoruz. Sağlıklı b�r beden ve sağlıklı 
b�r z�h�n, başarılı olmamızı destekler. Enerj�m�z� ve 
odaklanmamızı artırır, b�z� hedefler�m�ze yaklaştırır. 
Her �k�s�ne de gereken özen� göstererek hayatımızın 
her alanında mutluluğu ve tatm�n� yakalayab�l�r�z. 
Sağlık ve başarı b�rl�kte yol alır, bu yolda her adımı 
doğru attığımızdan em�n olmalıyız. 

ASYA NAZ GÜNGÖR



Doğru bel�rlenm�ş hedefler doğrultusunda atılan her adım, 
k�ş�de asıl hedefe ulaşmaya yönel�k b�r �stek uyandırır.

HEDEF BELİRLEME: 
GERÇEKLEŞMESİ İÇİN HEDEFLERİMİZİ NASIL AYARLAMALIYIZ?

GAMZE YASEMİN GÖÇAY

Başarıya g�den yolda en öneml� adımlardan b�r�, 
ulaşılmak �stenen yere uygun hedefler� bel�rlemekt�r. 
Hedef bel�rlemek ve bu hedefe ulaşmak �ç�n atılan 
her adım b�r yolculuğa benzer. Bu yolculukta 
attığımız adımları hedefler�m�ze, vardığımız noktayı 
�se olmayı �sted�ğ�m�z yere, yan� başarıya 
benzeteb�l�r�z. Bu yolda çeş�tl� engebeler, d�nlen�lme-
s� gereken zamanlar bulunab�l�r. Adımlarımızı �çsel 
b�r mot�vasyon olmadan atmak b�z� başarıya g�den 
yoldan uzaklaştırır. G�deceğ�m�z yola uygun adımları 
seçmemek �se b�z� zaten yola h�ç yaklaştırmamıştır. 
Pek� bu adımların uygun adımlar olduğunu nereden 
b�leb�l�r�z? Doğru bel�rlenm�ş hedefler doğrultusun-
da atılan her adım k�ş�y� daha mot�ve kılar ve k�ş�de 
asıl hedefe ulaşmaya yönel�k b�r �stek uyandırır.

Başarı, tek katmanlı b�r olgu değ�ld�r. Bu yüzden bu 
yolda bel�rled�ğ�m�z hedef�m�z� parçalara ayırmak 
her zaman daha doğru olacaktır. Bu sayede daha 
uygun adımlar atarak hedefler�m�z� daha er�ş�leb�l�r 
hale get�reb�l�r�z. Bunun �ç�n yapmamız gereken �lk 
şey ana hedef�m�z�, yan� asıl varmak �sted�ğ�m�z yer� 
tanımlamaktır. Bu noktada asıl öneml� olan, 
gerçekten �sted�ğ�m�z şey�n ne olduğuna �y�ce karar 
vereb�lmekt�r. Çünkü başarının arkasında �çsel b�r 
mot�vasyon ve tatm�n olma h�ss� yatar. Bu sürec�n en 
büyük düşmanı �se kararsızlıktır. 

Ana hedef�m�ze ger� dönecek olursak kend�m�ze “B�r 
yıl sonra olmak �sted�ğ�m yer neres�d�r?” sorusunu 
sorduğumuzda vereceğ�m�z cevap ana hedef�m�z 
olacaktır. Bu hedef�n gerçekleşeb�lmes� �ç�n neler 
yapab�leceğ�m�ze da�r düşündüğümüzde �se ara 
hedefler�m�z ortaya çıkar. Ara hedefler, 
ana hedeflerden her zaman daha kolaydır. B�r yıl 
sonra belk� kend�m�z� şu an olduğumuz yerden çok 
farklı b�r yerde görmek �st�yoruzdur. 

Bu arada ana hedef�m�z�n gerçekç� olması da olduk-
ça öneml�d�r, öyleyse bu durumda önce daha yakın 
olan hedeflerden başlamak b�z� ana hedefe b�r adım 
daha yaklaştıracaktır. Bu hedefler�m�z� öncel�k sırası-
na koyab�l�r ve gerçekleşt�reb�lmek �ç�n gerçekç� b�r 
zaman planlaması oluşturab�l�r�z.

B�r yolculuğa benzett�ğ�m�z bu süreçte elbette farklı 
�ht�yaçlarımız da olacaktır: Bu yolculuğa arabayla 
çıktıysak araca yakıt almak (f�nansal �ht�yaçlar), b�r 
yol har�tasıyla doğru yönü bulmak (b�lg�, destek), 
g�d�leb�lecek en kısa yolu seçmek (zaman) g�b�… 
Yolda hang� kaynaklara �ht�yacımızın olduğunu bel�r-
lemek �ş�m�z� kolaylaştıracaktır. 

Yolculuğumuzda engebeler�n de varlığından söz 
etm�şt�k. Bu engebelerde pes etmeden devam 
etmek kararlılığımızı ortaya çıkarır. Böyle b�r 
durumda d�nlenmeden yola devam etmem�z gerek�r. 
Kend�m�z� yıpratmak yolculuktan aldığımız keyf� 
azaltacaktır. D�nlenmek, tembell�k değ�ld�r. Uygun 
anlarda kend�m�ze zaman ayırmak, en doğru kararla-
rı vermem�z� sağlar. Çevrem�zden yardım almak �se 
zayıflık değ�l en büyük güçtür. Takıldığımız yerlerde 
konu �le �lg�l� k�ş�lerden yardım �stemekten 
çek�nmemel�y�z. 

Başarılarımızda kend�m�z� takd�r etmey�, engellere 
takıldığımızda �se kend�m�ze olan �nancımızı hatırla-
malıyız. Yolculuk b�tt�ğ�nde ve olmak �sted�ğ�m�z yere 
ulaştığımızda manzaranın tadını çıkarab�l�r�z. :)

“Hedefler, hayaller�n�ze yön veren har�talardır.”

Ray T. Bennet



FİNANSAL BAĞIMSIZLIK: 
EKONOMİK BAŞARI İÇİN STRATEJİLER

Hayatta kalmak ve mal� durumumuzu yönetmek 
�ç�n eğ�t�m almamız gerek�yor. Ne yazık k� okullar 
b�z� bu konuya yeter�nce hazırlamıyor, sadece temel 
b�lg�ler� ver�yorlar. Para yönet�m�, okullarda öğret�l-
meyen ve sadece teor�k olarak göster�len b�r alan 
olarak karşımıza çıkıyor. Oysa gerçek hayatta 
parayla nasıl başa çıkacağımızı b�lmek hayat� önem 
taşıyor.

Bu noktada a�lem�z�n de rolü büyük. Para yönet�m�, 
a�lede öğren�len b�r becer� olarak da görüleb�l�r. 
A�leler parayla nasıl başa çıkacağımızı öğretmezler 
�se bu b�lg�ler� okulda ed�nmem�z zor olab�l�r.

Unutmayalım k� para yönet�m� sadece para 
kazanmakla �lg�l� değ�ld�r. Aynı zamanda parayla 
nasıl yaşayacağımızı ve onu en �y� şek�lde nasıl 
kullanacağımızı b�lmek anlamına gel�r.

F�nansal bağımsızlık, çoğu �nsanın hayal�n� 
kurduğu b�r durumdur. Bu, çalışma sa atler�m�z� ve 
gel�r akışlarımızı kontrol etmem�z, madd� açıdan 
güvende olmamız ve �sted�ğ�m�z g�b� yaşayab�lme-
m�z anlamına gel�r. Ekonom�k başarıya ulaşmak ve 
f�nansal bağımsızlığımızı yakalayab�lmek �ç�n 
uygulayab�leceğ�m�z bazı stratej�ler bulunmaktadır. 
Bunları şu şek�lde �fade edeb�l�r�m:

Hedef Bel�rley�n

Öncel�kle ney� başarmak �sted�ğ�m�z� tanımlama-
mız gerek�r. Ulaşab�leceğ�m�z somut hedefler 
bel�rlemek öneml�d�r: Örneğ�n 5 yıl �çer�s�nde 
otomob�l sah�b� olmak g�b�. Hedef�m�z� net b�r 
şek�lde bel�rlemek, mot�vasyonumuzu korumamıza 
ve planlı b�r şek�lde �lerlemem�ze yardımcı olacaktır.

Bütçe Oluşturun ve Harcamalarınızı Kontrol Ed�n

F�nansal durumumuzu kontrol altına almak �ç�n b�r 
bütçe oluşturmamız ve harcamalarımızı tak�p 
etmem�z öneml�d�r. Gereks�z yere para harcadığı-
mız alanları bel�rlemel� ve bu alanlarda tasarruf 
etmeye çalışmalıyız.

Yatırım Yapın

F�nansal anlamda bağımsızlığımıza ulaşmanın en 
etk�l� yollarından b�r� yatırım yapmaktır. Paramızı 
farklı varlıklarda değerlend�rerek uzun vadede 
öneml� b�r gel�r elde edeb�l�r�z.

Kend�n�z� Gel�şt�r�n

Ekonom�k başarının anahtarı b�lg� ve becer�ler�m�z� 
gel�şt�rmekte yatmaktadır. F�nansal okur yazarlığı 
artırmak, yen� �ş kolları hakkında b�lg� ed�nmek ve 
kend�m�z� gel�şt�rmeye devam etmek öneml�d�r.

Sabırlı Olun

Ekonom�k başarıya ulaşmak zaman ve emek �ster. 
Hızlı b�r şek�lde zeng�n olmak yer�ne uzun vadel� 
plan yapmak ve sabırla bu planı uygulamaya 
koymak gerekl�d�r.

Poz�t�f Olun

Başaracağımıza da�r �nancımızı kaybetmeden, 
mot�vasyonumuzu yüksek tutarak �lerlemem�z 
öneml�d�r. Olumlu b�r bakış açısına sah�p olmak ve 
zorluklar karşısında pes etmemek b�z� başarıya 
yaklaştıracaktır.

Ekonom�k başarıya ulaşmak ve f�nansal bağımsızlığımızı yakalayab�lmek �ç�n
uygulayab�leceğ�m�z bazı stratej�lerden söz edeceğ�m.

ÇAĞLAR YILMAZ



LİDERLİK VE BAŞARI: 
İYİ BİR LİDER OLMANIN SIRLARI 
Doğru l�derl�k yaklaşımı ve etk�l� l�derl�k becer�ler�, 
başarının elde ed�lmes�nde öneml� b�r rol oynar.

L�derl�k ve başarı arasındak� �l�şk�, �ş dünyasında ve 
d�ğer b�rçok alanda sıkça tartışılan b�r konudur. B�r 
l�der�n başarısı, hem k�ş�sel olarak hem de ek�b�n�n 
veya organ�zasyonun başarısıyla ölçülür. İy� b�r l�der, 
ek�b�n� hedeflere doğru yönlend�r�rken aynı zaman-
da b�reysel ve toplumsal hedefler�n� de gerçekleşt�-
reb�l�r. İy� b�r l�der�n özell�kler� �se şöyle sıralanab�l�r:

V�zyonerd�r ve Ek�b� Doğru Yönlend�r�r: İy� b�r l�der, 
bel�rl� b�r v�zyona sah�pt�r ve bu v�zyonu ek�b�ne 
�leterek onları mot�ve eder. Doğru yönlend�rme ve 
hedefler�n net b�r şek�lde bel�rlenmes�, başarının 
temel�n� oluşturur.

Ek�ple İşb�rl�ğ� İç�nded�r: Başarı, genell�kle b�r ek�p 
çalışmasının ürünüdür. İy� b�r l�der, ek�b�n b�r araya 
gelmes�n� sağlar, farklı yetenekler� b�r araya get�r�r ve 
ortak b�r amaca odaklanır. Ek�p üyeler�n�n b�rb�rler�-
ne destek olmalarını ve b�rl�kte çalışmalarını sağlar.

Etk�l� İlet�ş�m ve Empat� Kurar: İy� b�r l�der, etk�l� �let�-
ş�m kurab�len ve ek�b�n�n duygularını anlayab�len 
b�r�d�r. İy� �let�ş�m, karşılıklı anlayışı ve güven� artırır. 
Empat�, ek�b�n �ht�yaçlarını ve end�şeler�n� anlamak 
ve buna göre hareket etmek anlamına gel�r.

Kararlıdır ve Esnekt�r: L�derl�k, zorluklarla karşılaşıl-
dığında kararlılık göstermey� ve hedeflere ulaşmak 
�ç�n çaba sarf etmey� gerekt�r�r. Ancak değ�şen 
koşullara uyum sağlamak ve esnek olmak da 
öneml�d�r. İy� b�r l�der, gerekt�ğ�nde stratej�ler�n� 
değ�şt�reb�l�r ve yen� fırsatları değerlend�reb�l�r.

Sorumluluk Sah�b�d�r ve Örnek Olur: İy� b�r l�der, 
başarının ve başarısızlığın sorumluluğunu üstlen�r. 
Örnek davranışlar serg�ler ve ek�b�ne �lham ver�r. Gü-
ven�l�rl�k, dürüstlük ve sorumluluk sah�b� olmak, 
l�der�n tak�p ed�lmes�n� sağlar. L�derl�k, hem doğuş-
tan gelen özell�klerle hem de zamanla gel�şt�r�len 
becer�lerle �lg�l�d�r. Bazı �nsanlar, l�derl�k n�tel�kler�ne 
doğuştan sah�p olab�l�rler ancak l�derl�k, aynı 
zamanda öğren�leb�l�r ve gel�şt�r�leb�l�r b�r yetenekt�r.

Doğuştan l�derl�k n�tel�kler�ne sah�p k�ş�ler, genell�kle 
kar�zmat�k, etk�ley�c�, empat�k ve kararlı olma eğ�l�-
m�nded�rler. Bu özell�kler, l�derl�k potans�yel�n� doğ-
rudan etk�leyeb�l�r. Ancak l�derl�k, sadece doğuştan 
gelen n�tel�klerle sınırlı değ�ld�r.

L�derl�k becer�ler�, zamanla deney�m, eğ�t�m ve öz 
farkındalık yoluyla gel�şt�r�leb�l�r. İy� b�r l�der olmak 
�ç�n �let�ş�m, �şb�rl�ğ�, problem çözme, karar verme ve 
mot�vasyon g�b� becer�ler�n gel�şt�r�lmes� öneml�d�r. 
L�derl�k, sürekl� b�r öğrenme ve büyüme sürec�d�r ve 
l�derler, kend�ler�n� ve l�derl�k becer�ler�n� gel�şt�rmek 
�ç�n çaba göstermel�d�rler.

FUNDA BAKİ

Sonuç olarak, l�derl�k hem doğuştan gelen n�tel�kler-
le hem de sürekl� gel�şt�r�len becer�lerle �lg�l�d�r. Hem 
doğuştan l�derl�k potans�yel�ne sah�p olanlar hem de 
l�derl�k becer�ler�n� gel�şt�rmek �steyenler, l�derl�k 
roller�nde etk�l� olab�l�rler.

L�derl�k ve başarı arasındak� �l�şk�, karmaşık ve çok 
yönlü b�r konudur. Ancak doğru l�derl�k yaklaşımı ve 
etk�l� l�derl�k becer�ler�, başarının elde ed�lmes�nde 
öneml� b�r rol oynar.

B�rçok etk�ley�c� l�derl�k h�kâyes� vardır ancak Ben�to 
Mussol�n�'n�n İtalya'nın l�der� olarak yüksel�ş� ve 
düşüşü, l�derl�ğ�n gücü ve sorumluluğu konusunda 
d�kkate değer b�r örnekt�r.

Mussol�n�, I. Dünya Savaşı sonrasında İtalya'nın s�yas� 
ve ekonom�k kr�zle boğuştuğu b�r dönemde �kt�dara 
geld�. Kar�zmat�k b�r l�der olarak halka umut ve 
değ�ş�m vadett� ve faş�st hareket� başlattı. Kend�s�n� 
“duce” (l�der) olarak adlandırdı ve otor�ter b�r 
yönet�m b�ç�m� ben�msed�.

Başlangıçta Mussol�n�'n�n l�derl�ğ�, ülkey� b�r araya 
get�rme ve güçlend�rme konusunda öneml� başarı-
lar elde ett�. Altyapı projeler� ve ekonom�k reformlar-
la İtalya'nın kalkınmasına katkı sağladı. Ancak g�de-
rek daha fazla otor�terleşt� ve s�yas� muhal�flere baskı 
uygulamaya başladı. 

Mussol�n�'n�n l�derl�ğ�, II. Dünya Savaşı'nda İtalya'nın 
Müttef�klerle olan yanlış stratej�k �tt�fakı ve savaştak� 
başarısızlıkları �le sarsıldı. Sonunda Mussol�n� rej�m� 
çöktü ve ülke; halk �syanları ve Müttef�kler�n 
�lerley�ş�yle b�rl�kte faş�zmden kurtuldu.

Mussol�n�'n�n l�derl�k h�kâyes�, kar�zma ve güç kulla-
nımının sınırlarını göster�rken aynı zamanda l�derl�-
ğ�n yanlış ellerde ne kadar zarar vereb�leceğ�n� de 
vurgular: İy� b�r l�der�n güç ve sorumluluk arasındak� 
dengey� sağlamak ve halkının çıkarlarını korumak 
�ç�n dürüstlük, empat� ve adalet prens�pler�ne bağlı 
kalmasının önem�n� göster�r.



STARBUCKS VE SPOTİFY: 
KAHVE DENEYİMİNİ MÜZİKLE BULUŞTURAN İŞBİRLİĞİ

Sağlık ve başarı b�rl�kte yol alır, bu yolda her adımı 
doğru attığımızdan em�n olmalıyız.

S�zlere sağlık ve başarının b�rb�r�yle ne kadar �ç �çe 
olduğunu anlatmak �st�yorum. Hep�m�z hayatın tem-
posu �ç�nde aslında bu tempoyu güçlend�recek olan 
sağlık unsurunu göz ardı ed�yoruz. Ancak şunu unut-
mamalıyız; sağlık ve başarı arasında der�n b�r �l�şk� 
var.

Öncel�kle f�z�ksel sağlığın ne kadar öneml� olduğunu 
vurgulamak �st�yorum. Sağlıklı b�r yaşam tarzı 
ben�msemek, beden�m�z� güçlü ve enerj�k tutar. Dü-
zenl� egzers�z, sağlıklı beslenme ve yeterl� uyku, 
beden�m�ze gerekl� olan enerj�y� sağlar. F�z�ksel akt�-
v�tey� yaşam tarzımızın b�r parçası hal�ne get�rmek, 
z�h�nsel sağlığımızı korumak ve �y�leşt�rmek �ç�n 
öneml� b�r adımdır.

F�z�ksel akt�v�ten�n b�ze b�r d�ğer get�r�s� de mental 
sağlığımızı güçlend�rmekt�r. Düzenl� egzers�zler�n 
stres� azaltmak, odaklanmayı artırmak, duygusal 
dengem�z� korumak g�b� b�rçok faydası vardır. Bana 
kalırsa bunlardan en öneml�s�, günlük hayatımızda 
hep�m�z�n baş ett�ğ� stres faktörünü düzenlemes�d�r. 
Egzers�z yapmak, stres hormonu olarak b�l�nen kort�-
zol sev�yeler�n� düşürür ve seroton�n ve endorf�n g�b� 
mutluluk hormonlarının salgılanmasını artırır. Bu da 
stres� azaltarak ruh hal�n� �y�leşt�r�r.

Stres, kaygı ve depresyon g�b� z�h�nsel zorluklarla baş 
etmek, hayatın her alanında daha mutlu ve başarılı 
olmamızı sağlar. Kend�m�ze zaman ayırmak, hob�ler-
le uğraşmak, med�tasyon yapmak veya b�r terap�stle 
görüşmek g�b� yöntemlerle z�h�nsel sağlığımızı koru-
mak çok öneml�d�r.

Starbucks kafeler�, sadece kahve �çmek �ç�n değ�l, aynı zamanda 
key�fl� b�r atmosferde vak�t geç�rmek �ç�n de terc�h ed�len mekân-
lardan b�r�d�r. Ancak bazen müşter�ler kafelerde çalınan şarkıları 
merak ederler: “Şarkı çok güzelm�ş, acaba adı ne?” Şarkıların 
�s�mler�n� veya sanatçılarını b�lmek müşter�ler �ç�n zor olab�l�r. 
Starbucks, müşter� deney�m�n� daha da zeng�nleşt�rmek, müşter� 
memnun�yet�n� artırmak ve müşter� �stekler�ne yen�l�kç� b�r 
yaklaşımla yanıt vermek �ç�n Spot�fy �le �şb�rl�ğ� yapma kararı aldı. 

Starbucks'ın yen�l�kç� yaklaşımı şu şek�lde �şl�yor: Spot�fy hesabı-
nızı kafe �ç�ndek� W�-F� ağına bağladığınızda, otomat�k olarak 
müz�k l�sten�ze Starbucks tarafından çalınan şarkıları ekl�yor. 
Böylece, müşter�ler kafede hoşlarına g�den b�r şarkı duydukların-
da, Spot�fy uygulamasını açarak şarkının adını ve sanatçısını 
kolayca bulab�l�yorlar. Ayrıca müşter�lere özel olarak oluşturulan 
Starbucks çalma l�steler�ne de er�ş�m �mkânı sağlanıyor. 

Bu �şb�rl�ğ�, Starbucks ve Spot�fy arasında karşılıklı fayda sağlıyor. 
Starbucks, müşter�ler�ne daha önce h�ç olmadığı kadar k�ş�sel ve 
özelleşt�r�lm�ş b�r deney�m sunarak marka bağlılığını artırıyor. 
D�ğer yandan, Spot�fy da bu �şb�rl�ğ�nden kazançlı çıkıyor. 
Starbucks kafeler�nde çalınan müz�kler�n Spot�fy üzer�nden tak�p 
ed�lmes�, kullanıcıların Spot�fy platformunu daha etk�n b�r 
şek�lde kullanmalarını sağlıyor ve abone sayısını artırıyor. Ayrıca 
Starbucks müşter�ler�, Spot�fy üzer�nden keşfett�kler� şarkıları 
d�nlemeye devam ett�kçe Spot�fy’ın kullanıcı etk�leş�m�n� ve 
d�nleme süreler�n� artırıyor.

NERMİN DAMBAŞ

S�z de Starbucks’ta oturduğunuzda çalan şarkıları merak ed�yor musunuz? 
Artık doğrudan d�nleyeb�leceks�n�z. 



BAŞARIDA DİSİPLİNİN ROLÜ
D�s�pl�n uzun vadel� başarılar elde etmek �ç�n 
vazgeç�lmez b�r unsurdur.

Başarıyı arayan her b�rey�n gözünde parlak b�r hedef 
bel�r�r. Bu hedeflere ulaşmak �ç�nse b�r d�z� eylem ve 
alışkanlık gerekl�d�r. Bu alışkanlıkların ve eylemler�n 
temel�nde yatan faktörlerden b�r� de d�s�pl�nd�r. 
 Başarıya g�den yolda d�s�pl�n, belk� de en temel ve en 
öneml� yapı taşlarından b�r�d�r. D�s�pl�n, hedeflere 
ulaşmada kararlılık ve sürekl�l�k sağlayan b�r güçtür. 
Pek�, başarıda d�s�pl�n�n rolü ned�r ve neden bu kadar 
öneml�d�r?

D�s�pl�n, hayatımızın her alanında b�ze rehberl�k eden 
b�r kavramdır. Başarılı olmak �steyen b�r b�rey, d�s�pl�-
n� hayatının merkez�ne yerleşt�rd�ğ�nde, zamanını 
etk�l� b�r şek�lde yönetme, hedefler�ne odaklanma ve 
gerekt�ğ�nde zorluklarla başa çıkma becer�s� kazanır. 
Başarı, sadece yetenek ve şansa bağlı değ�ld�r; aynı 
zamanda sürekl� b�r çaba ve d�s�pl�n gerekt�r�r. 
D�s�pl�n, b�rey�n kend�ne güven�n� artırır ve başarılı 
olab�leceğ�ne da�r b�r �nanç gel�şt�r�r.

Başarıda d�s�pl�n�n rolü, özell�kle uzun vadel� hedefler düşünüldüğünde daha da bel�rg�n hale gel�r. Uzun 
vadel� hedeflere ulaşmak, sabır, az�m ve kararlılık gerekt�r�r. İşte burada devreye d�s�pl�n g�rer. D�s�pl�n, b�rey�n 
uzun vadel� hedefler�ne ulaşmak �ç�n gereken sürekl� çabayı göstermes�n� sağlar. Örneğ�n b�r sporcu bel�rl� 
b�r rekabet �ç�n hazırlanırken her gün düzenl� olarak antrenman yapmalı, beslenmes�ne d�kkat etmel� ve 
d�s�pl�nl� b�r yaşam tarzı ben�msemel�d�r. Bu d�s�pl�n, başarıya g�den yolda kr�t�k b�r rol oynar.

Aynı şek�lde, eğ�t�m veya kar�yer hedefler�ne ulaşmak da d�s�pl�n gerekt�r�r. B�r öğrenc�, ders çalışma saatler�-
n� düzenl� tutmalı, ödevler�n� zamanında yapmalı ve d�kkat�n� dağıtacak faktörlerden kaçınmalıdır. Benzer 
şek�lde, b�r profesyonel �ş hayatında �lerlemek �st�yorsa zamanını etk�l� b�r şek�lde yönetmel�, kend�n� sürekl� 
gel�şt�rmel� ve bel�rlenen hedeflere doğru adımlar atmalıdır.

Başarıda d�s�pl�n�n rolü sadece b�reysel düzeyde değ�l, aynı zamanda toplumsal ve kurumsal düzeyde de 
büyük önem taşır. Başarılı b�r toplum veya kuruluş, d�s�pl�n� temel alır. D�s�pl�nl� b�r ek�p, bel�rlenen hedeflere 
ulaşmak konusunda b�rl�kte çalışır ve zorluklarla başa çıkmak �ç�n dayanışma �ç�nde hareket eder. D�s�pl�n, 
b�r organ�zasyonun ver�ml�l�ğ�n� artırır, çalışanların mot�vasyonunu yükselt�r ve başarıya g�den yolda �st�krarı 
sağlar.

Sonuç olarak, başarıda d�s�pl�n�n rolü büyüktür. D�s�pl�n, b�rey�n hedefler�ne odaklanmasını sağlar, sürekl� b�r 
çaba sarf etmes�n� teşv�k eder ve zorluklarla başa çıkma gücünü artırır. Uzun vadel� başarılar elde etmek �ç�n 
d�s�pl�n, vazgeç�lmez b�r unsurdur. Bu nedenle başarıya g�den yolda d�s�pl�n� ben�msemek ve ona sadık 
kalmak, her b�rey�n hayatında öneml� b�r yer tutmalıdır.

İREM KARA





Günümüzün hızla değ�şen dünyasında başarılı olmanın anahtarı, artık sadece b�r d�ploma veya bel�rl� b�r 
kar�yer yolunda �lerlemek değ�l, aynı zamanda sürekl� öğrenme ve kend�n� gel�şt�rme yeteneğ�ne sah�p 
olmaktadır. B�lg� ve becer�ler�m�z� sürekl� olarak güncellemek, değ�şen taleplerle adımımızı uyumlu hale 
get�rmek konusunda hayat� önem taşır. İşte sürekl� öğrenmen�n önem� ve prat�k yolları üzer�ne b�rkaç �lham 
ver�c� yöntem:

1. Değ�ş�m�n Farkında Olun

Teknoloj�, �ş dünyası ve toplum sürekl� olarak değ�ş�yor. Bu değ�ş�mlere ayak uydurab�lmek ve avantaj sağla-
yab�lmek �ç�n değ�ş�m�n farkında olmalıyız. Sürekl� öğrenme, değ�ş�m�n d�nam�kler�n� anlamamıza ve değ�-
şen koşullara uyum sağlamamıza  yardımcı olur.

2. Esnek ve Uyumlu Olun

Sürekl� öğrenme, esnekl�k ve uyum yeteneğ�n� gel�şt�r�r. Yen� b�lg�ler ve becer�ler ed�nd�ğ�m�zde farklı 
durumlara ve zorluklara daha �y� uyum sağlarız. Esnekl�k, değ�şen b�r dünyada başarılı olmanın anahtarıdır.

3. Kend� Potans�yel�n�z� Keşfed�n

Sürekl� öğrenme sürec�, kend� potans�yel�m�z�  keşfetmem�ze yardımcı olur. Farklı alanlarda deney�m 
kazanmak ve yen� konuları keşfetmek,  b�ze tutkularımızı ve yetenekler�m�z� bulma fırsatı sunar. Bu da daha 
tatm�n ed�c� ve başarılı b�r  kar�yer�n kapılarını açab�l�r.

4. B�lg� ve Becer� Kazanın

Sürekl� öğrenme, yen� b�lg� ve becer�ler�n kazanılmasını sağlar. Onl�ne kurslar, k�taplar, sem�nerler ve atölye 
çalışmaları g�b� çeş�tl� kaynaklar aracılığıyla sürekl� olarak kend�m�z� eğ�tmel�y�z. Bu sayede rekabet avantajı 
elde eder�z ve k�ş�sel gel�ş�m�m�z�  destekler�z.

5. Öğrenmey� B�r Yaşam Tarzı Hal�ne Get�r�n

Sürekl� öğrenme, b�r yaşam tarzı hal�ne gelmel�d�r. Her gün b�r şeyler öğrenmek �ç�n b�r fırsat 
bulmalıyız. Küçük adımlarla başlayarak öğrenmey� hayatımızın b�r parçası hal�ne get�reb�l�r�z.

Sürekl� öğrenme, hayat boyu süren b�r yolculuktur ve her adımı değerl�d�r. B�lg� ve becer�ler�m�z� gel�şt�re-
rek kend�m�z� ve dünyayı daha �y� anlayab�l�r ve daha etk�l� b�r şek�lde katkıda bulunab�l�r�z. 
Unutmayın, sürekl� öğrenme sadece b�r hedef değ�l, aynı zamanda b�r yaşam tarzıdır. Hayd�, keşfetmeye ve 
öğrenmeye devam edel�m!

SÜREKLİ ÖĞRENME: BİLGİ VE BECERİLERİNİZİ GELİŞTİRME SANATI
Hayat boyu öğrenme yolları ve Türk�ye’den global başarıya taşınmış �s�mlerle başarının anahtarı…



Günümüzden Basına Yansıyan Sürekl� Öğrenme �le İlg�l� Bazı Haber Başlıkları ve Örnekler

1. “Pandem� Dönem�nde Onl�ne Eğ�t�m Patladı”: COVID-19 salgınıyla b�rl�kte, onl�ne eğ�t�m platformlarına 
olan talep büyük b�r artış gösterd�. İnsanlar, evde geç�rd�kler� zamanı daha ver�ml� hale get�rmek �ç�n çeş�tl� 
onl�ne kurslara katılarak yen� becer�ler ed�nmeye başladılar.

2. “Ş�rketler, Çalışanlarını Sürekl� Eğ�t�mle Destekl�yor”: Gel�şen teknoloj� ve �ş dünyasındak� değ�ş�mlere 
ayak uydurab�lmek �ç�n, b�rçok ş�rket çalışanlarına sürekl� eğ�t�m �mkânları sunuyor. Bu, çalışanların becer�-
ler�n� güncellemeler�ne ve daha rekabetç� olmalarına yardımcı oluyor.

3. “Devletler�n Sürekl� Öğrenme İç�n Yatırımı Artıyor”: B�rçok ülke, �şgücünün rekabet gücünü artırmak ve 
ekonom�y� güçlend�rmek amacıyla sürekl� öğrenmey� teşv�k eden pol�t�kalar gel�şt�r�yor. Devlet destekl� 
eğ�t�m programları ve burslar, b�reyler�n sürekl� olarak kend�ler�n� gel�şt�rmeler�ne olanak tanıyor.

4. “Yet�şk�nler İç�n Yen�den Eğ�t�m Programlarına İlg� Artıyor”: İş değ�ş�mler�, kar�yer �lerlemes� veya k�ş�sel 
�lg� nedenler�yle, yet�şk�nler artık yen�den eğ�t�m programlarına daha fazla �lg� göster�yor. Bu programlar, 
yet�şk�nler�n yen� becer�ler kazanmalarına ve �ş dünyasındak� taleplere uyum sağlamalarına yardımcı oluyor.

Türk�ye’den Global Başarıya Ulaşmış B�rkaç İs�m

1. Az�z Sancar: Nobel K�mya Ödülü sah�b� olan Az�z Sancar, Türk�ye'n�n yet�şt�rd�ğ� başarılı b�l�m �nsanların-
dan b�r�d�r. DNA onarımı üzer�ne yaptığı çalışmalarla dünya çapında tanınmış ve b�l�m dünyasında büyük b�r 
etk� yaratmıştır.

2. Feyyaz Uçar: Udemy platformunun kurucularından b�r� olan Feyyaz Uçar, Türk�ye'den çıkıp uluslararası 
arenada başarıya ulaşan b�r g�r�ş�mc� olarak öne çıkıyor. Udemy, dünya çapında m�lyonlarca kullanıcıya 
onl�ne eğ�t�m �mkânı sunan öncü b�r eğ�t�m platformudur.

3. El�f Şafak: Türk�ye'n�n önde gelen yazarlarından b�r� olan El�f Şafak, uluslararası alanda tanınmış ve çok 
satan k�taplarıyla d�kkat çekm�şt�r. Hem Türkçe hem de İng�l�zce olarak eserler veren Şafak, edeb� başarıla-
rıyla Türk�ye'den dünyaya açılan b�r �s�md�r.

4. S�dar Şah�n: Türk�ye'n�n önde gelen teknoloj� g�r�ş�mc�ler�nden b�r� olan S�dar Şah�n, Peak Games'�n 
kurucusu ve CEO'sudur. Mob�l oyun endüstr�s�nde büyük başarı elde eden Peak Games, Türk�ye'den çıkıp 
uluslararası b�r başarı h�kâyes� hal�ne gelm�şt�r.

Ün�vers�te Mezunu Olmayan Fakat En Büyük F�rmalara Sah�p Olan Öncüler

1. Steve Jobs: Apple'ın kurucularından Steve Jobs, ün�vers�te eğ�t�m�n� tamamlamamış olmasına rağmen, 
teknoloj� dünyasında devr�m yaratan b�r �s�md�r. Apple'ın yen�l�kç� ürünler� ve l�derl�k tarzı, onu dünya 
çapında tanınmış b�r �ş �nsanı hal�ne get�rm�şt�r.

2. R�chard Branson: V�rg�n Group'un kurucusu olan R�chard Branson, �ş hayatında büyük başarı elde etm�ş 
b�r g�r�ş�mc�d�r. Ün�vers�te eğ�t�m�n� tamamlamayan Branson, havayolu, müz�k, eğlence ve d�ğer endüstr�ler-
de faal�yet gösteren b�rçok ş�rket�n başarıyla yönet�lmes�n� sağlamıştır.

3. Ralph Lauren: Moda dünyasının önde gelen �s�mler�nden b�r� olan Ralph Lauren, ün�vers�te eğ�t�m�n� 
tamamlamamıştır. Ancak kend� adını taşıyan markasıyla dünya çapında tanınmış ve başarılı b�r �ş �nsanı 
hal�ne gelm�şt�r.

Her ne �ş yaparsak yapalım, en öneml�s� yaptığımız �şten key�f almak ve en �y�s�n� yapmayı amaçlamaktır.

HASAN KAAN TANRIÖVER



BAŞARI İÇİN İLETİŞİM: 
ETKİLİ İLETİŞİM STRATEJİLERİ

İlet�ş�m, �nsanların b�rb�rler�yle etk�leş�mde bulunur-
ken kullandıkları en temel araçlardan b�r�d�r. B�r ek�p 
�ç�nde, yönet�c� �le çalışanlar arasında veya �ş ortakları 
arasında sağlıklı b�r çalışma ortamının temel�n� oluş-
turur. Başarıya g�den yolda kullanab�leceğ�m�z etk�l� 
�let�ş�m stratej�ler� �se şunlardır:

İçsel Farkındalık ve Duygusal Zekâ
Başarılı �let�ş�m, öncel�kle kend�m�z� anlamamızla 
başlar. İçsel farkındalık, duygularımızı, düşünceler�-
m�z� ve davranışlarımızı anlamamıza yardımcı olur. 
Bu da duygusal zekâyı gel�şt�rmem�z� sağlar ve 
karşımızdak� k�ş�lerle daha der�n ve anlamlı �l�şk�ler 
kurmamıza olanak tanır.

D�nleme Becer�s� 
Etk�l� �let�ş�m�n öneml� b�r parçasıdır. D�nleme, 
sadece söylenenler� duymakla sınırlı kalmaz, aynı 
zamanda duygusal tonları, bedensel d�l�n� ve alt 
metn� de anlamaya çalışır. Böylece karşımızdak� 
k�ş�yle daha der�n ve anlamlı b�r �let�ş�m kurab�l�r�z.

Empat�
İlet�ş�m�n temel taşlarından b�r�d�r. Karşımızdak� k�ş�-
n�n duygularını anlamak ve onları d�kkate almak, 
�let�ş�mde der�n bağlar kurmamıza yardımcı olur. 
Karşılıklı anlayışı artırır ve çatışmaların önlenmes�ne 
katkı sağlar.

İşb�rl�ğ� ve Takım Çalışması
B�lg� paylaşımı, açık �let�ş�m kanalları ve karşılıklı 
anlayış, takımın ver�ml�l�ğ�n� artırır ve ortak hedeflere 
ulaşmayı kolaylaştırır.

Ger�b�ld�r�m ve Gel�ş�m
İlet�ş�mdek� güçlü ve zayıf yönler� bel�rlemek �ç�n 
öneml� b�r adımdır. Olumlu ger�b�ld�r�mler mot�vas-
yonu artırırken olumsuz ger�b�ld�r�mler gel�ş�m 
fırsatları sunar. Karşılıklı ger�b�ld�r�mlerle �let�ş�m 
kal�tes�n� sürekl� olarak �y�leşt�reb�l�r�z. 

Beden D�l�
Sözcüklerden çok daha fazlasını �fade edeb�l�r. Doğru 
bedensel d�l kullanımı, �let�ş�m�m�z� güçlend�reb�l�r 
veya zayıflatab�l�r. Güven veren b�r duruş, göz teması 
ve jestler, �let�ş�m�m�z�n daha etk�l� olmasına yardım-
cı olab�l�r.

Esnek İlet�ş�m Tarzı
Herkes farklı b�r �let�ş�m tarzına sah�pt�r. Başarılı �let�-
ş�m �ç�n esnek olmak öneml�d�r. Karşımızdak� k�ş�n�n 
�let�ş�m tarzını anlamak ve buna uyum sağlamak, 
�let�ş�mdek� engeller� aşmamıza yardımcı olur.

İş dünyasında başarıya ulaşmak �ç�n bu etk�l� �let�ş�m metotlarını uygulayab�l�r�z.

DİLARA BAYRAKTAR ŞENTÜRK

Açık ve Net İlet�ş�m
Karşı tarafın b�z� anlamasını kolaylaştırır. Karmaşık 
�fadelerden kaçınmak ve doğrudan mesajlar 
vermek, �let�ş�m�m�z�n netl�ğ�n� artırır ve anlaşmaz-
lıkları önler.

İlet�ş�m Teknoloj�ler� 
Günümüzde bu konu öneml� b�r yer tutuyor ancak 
bu teknoloj�ler� etk�n b�r şek�lde kullanmak ayrıca 
öneml�d�r. Doğru platformları seçmek, doğru me-
sajları �letmek ve �let�ş�mde sam�m�yet� korumak, 
sanal �let�ş�m�n başarıya ulaşmasını sağlar.

Son olarak �ş dünyasında etk�l� �let�ş�m l�derl�kle de 
bağlantılıdır. İy� b�r l�der, açık �let�ş�m kurab�len, 
empat�k ve mot�ve ed�c� b�r k�ş�d�r. L�derl�k becer�le-
r�m�z� gel�şt�rerek �let�ş�m�m�z� güçlend�reb�l�r ve 
başarıya g�den yolda öneml� adımlar atab�l�r�z. Bu 
stratej�ler� kullanarak �l�şk�ler�m�z� güçlend�reb�l�r, 
problemler� çözeb�l�r ve hedefler�m�ze daha etk�l� b�r 
şek�lde ulaşab�l�r�z.



SOSYAL SORUMLULUK: 
TOPLUMSAL BAŞARIYA KATKIDA BULUNMAK

Sosyal sorumluluk kavramı, b�reyler�n ve kurumların toplumsal refahı ve 
sürdürüleb�l�rl�ğ� açısından öneml�d�r.

Sosyal sorumluluk, b�reyler�n veya kuruluşların toplu-
ma karşı sorumluluklarına ver�len genel b�r �s�md�r. 
Bu, çevre koruması, eğ�t�m, sağlık h�zmetler� g�b� 
b�rçok alanda faal�yet göstereb�l�r. Sosyal sorumluluk, 
b�r �şletmen�n kâr amacı gütmeyen faal�yetler yoluyla 
topluma katkıda bulunması, çevre dostu uygulama-
ları ben�msemes� veya �ş et�ğ� standartlarına uyması 
g�b� pek çok b�ç�mde ortaya çıkab�l�r. B�reyler�n top-
lumlarına karşı görevler�n� yer�ne get�rmes�, �ht�yaç 
sah�pler�ne yardım etmes�, çevre b�l�nc�n� artırması 
g�b� eylemler de sosyal sorumluluk kapsamında 
değerlend�r�leb�l�r. Bu kavram, hem b�reyler�n hem de 
kurumların toplumsal refahı ve sürdürüleb�l�rl�ğ�n� 
desteklemes� açısından öneml�d�r.

Sosyal sorumluluğun topluma faydalarını şöyle 
sıralayab�l�r�z:

1. Toplumsal yaşamın sürdürüleb�l�r hale get�r�lmes�
2.   K�ş�lere sorumluluk duygusu aşılanması
3.   İht�yaç sah�pler�n�n madd� ve manev� gereks�n�m-
ler�n�n sağlanması
4.   Hassas ve duyarlı b�reyler�n yet�şt�r�lmes�
5.   Yaşam kal�tes�n� artırmak

Sosyal sorumluluk projeler� genell�kle şu konularda 
yürütülür:

İnsan hakları, çevre, k�mses�z çocuklar, yoksulluk, 
sağlık, eğ�t�m, c�ns�yet eş�tl�ğ�, kadın hakları, çocuk ve 
hayvan hakları, engell� b�reyler�n topluma kazandırıl-
ması vb.

Türk�ye’de yürütülen en başarılı sosyal sorumluluk 
proje örnekler�nden bazıları şunlardır:

“reeder �le Kızlar Kodlar”

Kız öğrenc�ler� geleceğ�n başarılı kadın yazılımcıları, 
mühend�sler� ve b�l�m �nsanları olmaları yolunda 
desteklemek ve ekonom�ye değer katan sorumlu 
nes�ller yet�şt�r�lmes�ne katkı sağlamak amacıyla 
2022 yılında hayata geç�r�lm�şt�r. Proje �le, kız çocukla-
rını STEAM/Maker kültürü �le tanıştırmak ve küresel 
STEAM/Maker topluluğunun b�r parçası olarak 21. 
yüzyıl becer�ler�n� ed�nmeler�n� ve bu becer�ler� kend� 
başlarına gel�şt�reb�lmeler� �ç�n gerekl� �mkânları 
sağlamak amaçlanmıştır.



“Baba Ben� Okula Gönder”

Bu proje sayes�nde bütün kız çocuklarına eş�t eğ�t�m hakkı sağlanarak okula g�tmeyen, g�demeyen ya da 
gönder�lmeyen kız çocukları okulla buluşturulmuştur.

“Düşler Akadem�s�”

Projede engell� b�reyler sanatla buluşturularak onların da hayatın �ç�nde olab�lecekler� göster�lm�şt�r.

“Çocuk T�yatrosu”

“Çocuk T�yatrosu” projes�, Et� tarafından 81 �lde bulunan çocukların k�ş�sel, sosyal ve kültürel gel�ş�mler�ne 
katkıda bulunab�lmek amacıyla hazırlanmıştır. Daha önce h�ç t�yatroya g�tmem�ş olan çocukların bu duy-
guyu yaşamaları �ç�n yola çıkılmış ve bu ücrets�z t�yatro deney�m�yle 2 m�lyondan fazla çocuk t�yatroyu tanı-
mıştır.

“Traf�k Hayattır”

Traf�k güvenl�ğ� konusunda Türk�ye’n�n en �st�krarlı sorumluluk proje örnekler�nden b�r� hal�ne gelen “Traf�k 
Hayattır”, 17 yıldır çeş�tl� b�l�nçlend�rme projeler�n� başarıyla yürütmekted�r.

Toplumsal başarıya katkıda bulunmanın yolları şunlardır:

Eğ�t�m Fırsatları Sağlamak: Eğ�t�m, toplumun gel�ş�m� �ç�n temel b�r taşıyıcıdır. Eğ�t�m fırsatları sunarak 
�nsanların b�lg� ve becer�ler�n� artırab�l�r ve potans�yeller�n� maks�m�ze edeb�l�rs�n�z.

Toplumsal B�l�nçlend�rme: Toplumsal sorunlara d�kkat çekmek ve b�l�nçlend�rme çalışmaları yapmak, 
�nsanların bu sorunlara çözüm bulmalarına yardımcı olab�l�r.

Gönüllü Çalışmalar: Gönüllü olarak zamanınızı toplumsal projelere ayırab�l�rs�n�z. Bu, yerel topluluklarınızın 
�ht�yaçlarına doğrudan katkıda bulunmanın etk�l� b�r yoludur.

Sosyal G�r�ş�mc�l�k: Toplumsal sorunları çözmek �ç�n yen�l�kç� �ş modeller� ve çözümler gel�şt�rmek, toplum-
sal başarıya öneml� b�r katkı sağlayab�l�r.

Ad�l ve Eş�tl�kç� Fırsatlar Sağlamak: Herkes�n eş�t fırsatlara er�ş�m� olduğundan em�n olmak, toplumsal 
başarının temel b�r parçasıdır. Ayrımcılıkla mücadele etmek ve çeş�tl�l�ğ� teşv�k etmek öneml�d�r.

Çevresel Sürdürüleb�l�rl�k: Doğal kaynakları korumak ve çevrey� tem�z tutmak, gelecek kuşaklara daha �y� 
b�r dünya bırakmanın yanı sıra toplumsal refahın da temel�d�r.

Pol�t�k Katılım: Demokrat�k süreçlere katılarak toplumsal değ�ş�m �ç�n pol�t�kaların oluşturulmasında etk�n 
rol oynamak mümkündür.

Her b�r�m�z, kend� yetenekler�m�ze ve kaynaklarımıza göre toplumsal başarıya katkıda bulunab�l�r�z. Öneml� 
olan, bu katkıyı yaparken etk�l� ve sürdürüleb�l�r b�r şek�lde hareket etmekt�r.

BAHATTİN CAN BAŞ



DİJİTAL DÜNYADA BAŞARI: ÇEVRİMİÇİ VARLIK VE ETKİ

D�j�tal çağda başarı kavramı g�derek d�j�tal varlığın 
ve çevr�m�ç� etk�n�n önem�n� vurgulamaktadır. 
İnternet�n yaygın kullanımıyla b�rl�kte, b�reyler ve 
�şletmeler çevr�m�ç� platformlarda var olmanın ve 
büyük etk�n�n farkına varmışlardır. Bu nedenle, 
d�j�tal dünyada başarılı olmak artık sadece gelenek-
sel metr�klerle ölçülen b�r kavram değ�ld�r, aynı 
zamanda çevr�m�ç� varlığın ve etk�n�n gücünü de 
�çermekted�r.

Çevr�m�ç� Varlık ve Etk� Ned�r?

Çevr�m�ç� varlık, b�r b�rey�n veya �şletmen�n �nternet 
ortamında var olma durumunu �fade eder. Bu, web 
s�teler�, sosyal medya prof�ller�, bloglar, d�j�tal �çer�k-
ler ve d�ğer çevr�m�ç� platformlardak� görünürlük ve 
etk�y� �çer�r. İy� b�r çevr�m�ç� varlık, hedef k�tleyle etk�-
leş�m kurma yeteneğ�, marka b�l�n�rl�ğ� oluşturma 
gücü ve uzun vadel� başarı sağlama potans�yel� taşır. 
Öte yandan çevr�m�ç� etk�, bu varlığın neden olduğu 
etk�y� �fade eder. Bu, sosyal medya etk�leş�mler�, web 
s�tes� traf�ğ�, dönüşüm oranları ve d�ğer ölçümler 
aracılığıyla bel�rleneb�l�r.

D�j�tal Dünyada Başarılı Olmanın Anahtarları

1. Hedef K�tlen�z� Tanıyın: Başarılı b�r çevr�m�ç� varlık 
oluşturmanın �lk adımı, hedef k�tlen�z� anlamaktır. 
Hedef k�tlen�z�n demograf�k özell�kler�, �lg� alanları, 
�ht�yaçları ve çevr�m�ç� davranışları hakkında der�nle-
mes�ne b�lg� sah�b� olmak, etk�l� b�r �let�ş�m stratej�s� 
gel�şt�rmen�ze olanak tanır.

2. Kal�tel� İçer�k Üret�n: İçer�k, çevr�m�ç� varlığın 
temel taşıdır. İçer�ğ�n�z�n değerl�, �lg� çek�c�, özgün ve 
b�lg�lend�r�c� olması öneml�d�r. Blog yazıları, v�deolar, 
�nfograf�kler, podcast'ler ve d�ğer �çer�k türler� 
aracılığıyla hedef k�tlen�z� etk�lemek �ç�n çeş�tl� 
formatları kullanın.

3. Sosyal Medyayı Etk�l� Kullanın: Sosyal medya 
platformları, çevr�m�ç� varlığınızı artırmak �ç�n güçlü 
b�r araç set� sunar. Hedef k�tlen�z�n bulunduğu 
platformlarda akt�f olun, �çer�kler�n�z� düzenl� olarak 
paylaşın, etk�leş�me geç�n ve topluluklar oluşturun.

4. SEO Stratej�s� Gel�şt�r�n: Arama motoru opt�m�zas-
yonu (SEO), çevr�m�ç� varlığınızın organ�k er�ş�m�n� 
artırmak konusunda kr�t�k öneme sah�pt�r. Anahtar 
kel�meler� araştırın, �çer�ğ�n�z� opt�m�ze ed�n, back-
l�nk stratej�ler� oluşturun ve tekn�k SEO'yu �y�leşt�r�n.

5. Anal�z ve İy�leşt�rme Fırsatları Bel�rley�n: Çevr�m�ç� 
varlığınızı sürekl� olarak �zley�n, anal�z ed�n ve 
�y�leşt�rme fırsatlarını bel�rley�n. Anal�t�k araçlar 
kullanarak �çer�k performansını ölçün, hedefler� 
bel�rley�n ve stratej�ler�n�z� sürekl� olarak opt�m�ze 
ed�n.

Kazanımlar
D�j�tal dünyada başarı; doğru stratej�ler�n uygulan-
ması, sürekl� öğrenme ve gel�şme sürec�yle elde 
ed�l�r. Hedef k�tlen�z� anlamak, kal�tel� �çer�k 
üretmek, sosyal medyayı etk�l� b�r şek�lde kullanmak, 
SEO stratej�s� gel�şt�rmek ve ver� odaklı anal�z 
yapmak, çevr�m�ç� varlığınızı güçlend�rmen�n temel 
adımlarıdır. Bu stratej�ler� doğru b�r şek�lde 
uygulayarak d�j�tal dünyada uzun vadel� ve sürdürü-
leb�l�r b�r başarı elde edeb�l�rs�n�z.

ERTUĞRUL EREN

D�j�tal dünyada başarılı olmak artık sadece geleneksel metr�klerle ölçülen b�r kavram değ�ld�r, 
aynı zamanda çevr�m�ç� varlığın ve etk�n�n gücünü de �çermekted�r.



Ek�p Çalışması ve İşb�rl�ğ�: H�çb�r başarı tek b�r k�ş�ye veya 
departmana bağlı değ�ld�r. Sürdürüleb�l�r başarı �ç�n ek�p 
çalışması ve �şb�rl�ğ� gerekl�d�r. B�rl�kte çalışma, farklı perspek-
t�flerden faydalanma ve takım ruhunu güçlend�rme, başarıyı 
güçlend�ren unsurlardır.

Sürdürüleb�l�r başarının anahtarları, �şletmeler�n ve b�reyler�n 
uzun vadel� hedeflere odaklanmasını ve sadece kısa vadel� 
kazançlara değ�l, aynı zamanda çevresel, sosyal ve et�k 
değerlere de önem vermes�n� sağlar. Bu anahtar unsurların 
doğru b�r şek�lde uygulanması, sürdürüleb�l�r b�r başarı 
yolculuğunun temel�n� oluşturacaktır.

SÜRDÜRÜLEBİLİR BAŞARININ ANAHTARLARI

Başarı, b�rçok �nsanın hayal ett�ğ� b�r hedeft�r. Ancak, başarının sadece geç�c� b�r zafer olmaması ve uzun 
vadel� olarak devam etmes� �ç�n bel�rl� stratej�lere �ht�yaç vardır. Sürdürüleb�l�r başarının temeller� atılırken 
d�kkate alınması gereken b�rkaç anahtar unsur bulunmaktadır.

V�zyon ve Hedef Bel�rleme: Sürdürüleb�l�r başarının �lk adımı, net v�zyon ve hedefler bel�rlemekt�r. Bu hedef-
ler, sadece kısa vadel� kazançlar değ�l, aynı zamanda uzun vadel� sürdürüleb�l�rl�ğ� de göz önünde bulundur-
malıdır.

İş Ahlakı ve Değerler: Başarılı olmanın yanı sıra, �ş et�ğ� ve değerler de büyük önem taşır. Sürdürüleb�l�r 
başarı �ç�n, �ş ahlakına ve değerler�ne bağlı kalmak kr�t�kt�r. Müşter� memnun�yet�, şeffaflık ve adalet g�b� 
temel değerler, uzun vadel� başarının anahtarıdır.

İnovasyon ve Sürekl� Gel�ş�m: Teknoloj�k ve endüstr�yel değ�ş�m hızla devam etmekted�r. Bu nedenle sürdü-
rüleb�l�r başarı �ç�n sürekl� yen�l�k ve gel�ş�m kaçınılmazdır. İnovasyona açık olmak, rekabet avantajını koru-
mak ve geleceğe uyum sağlamak �ç�n öneml�d�r.

Çevresel ve Sosyal Sorumluluk: Sadece f�nansal başarı değ�l, aynı zamanda çevresel ve sosyal sorumluluk da 
öneml�d�r. Sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n çevreye duyarlı uygulamaları ben�msemek ve toplumsal fayda sağ-
lamak, başarının sadece �ş dünyasına değ�l, topluma yayılmasını sağlar.

Esnekl�k ve Adaptasyon Yeteneğ�: Değ�şen p�yasa koşullarına uyum sağlamak, sürdürüleb�l�r başarının b�r 
d�ğer öneml� unsuru olarak öne çıkar. Esnekl�k ve adaptasyon yeteneğ�, zorluklarla karşılaşıldığında başarılı 
b�r şek�lde ayakta kalma ve büyüme �ç�n kr�t�kt�r.

Sürdürüleb�l�r başarının temeller�n� atarken b�rkaç anahtar unsuru d�kkate almalıyız.

ÖZKAN DAĞAŞAN



M A N D A L A  B O Y A M A



S19 Max ProS
BİR ALANA, BİR BEDAVA!

64 MP Arka Kamera 8 GB RAM
128 GB Dahili Hafıza 6.74 Ekran"
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