Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Taslak izahnamesi

Taslak Izahname yayvmlanma tarihi itibaryla Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan bagvuru
cercevesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmanmustir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayint
takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in internet sitesinde, halka arzda sanisa aracik
edecek olan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve Yatirnm Finansman Menkul Degerler
A.S.’nin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanacaktir.

Halka arz kapsanunda herhangi bir yatirim karart Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayini
miiteakip verilmeli ve yatirnmcilar yatirim kararlarim nihai Izahname’de yaptiklar: incelemelere
dayandirmalidir.




Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

fzahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ...... Jooeens Faamin tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimmizin  ¢ikarilmis sermayesinin  780.000.000 TL’den 938.000.000 TL’ye
cikariimas: nedeniyle artirilacak 158.000.000 TL nominal degerli 158.000.000 adet C
Grubu pay ve meveut ortaklardan Uygar Saral’a ait 39.000.000 TL nominal degerli
39.000.000 adet C Grubu pay olmak iizere toplam 197.000.000 TL nominal degerli
197.000.000 adet C Grubu paymn halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetKkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatiim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligimizin (www.reeder.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk edecek
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. (www.tskb.com.tr) ve Yatirnm Finansmani Menkul
Degerler Anonim Sirketi’nin (www.yf.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracg1 sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantdr ve jhraccmin ydnetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamiltic, hatah
veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece bzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiikienemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluglar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak fizere hazirlanan
raporlan hazirlayan Kkisi ve knrumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanls,
yamiltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihragginin gelecege yonelik
a¢iklamalarinin ongoriilenden gok daha farkli sonucglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
Sirket’in, Istiklal Mahallesi, Tekel Caddesi, No: 2, 19
Mayis, Samsun adresinde Samsun Universitesi Ballica

19 May1s Yerleskesi Kampiisii i¢erisinde bulunan ve tiim iiretim faaliyetlerini ve
Ar-Ge faaliyetlerinin de bir bolimiinii gerceklestirdigi
yerleske

2G 2. nesil

3G 3. nesil

4,5G 4,5. nesil

5G 5. nesil

A.S. Anonim Sirketi

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ﬁgiﬁ;’}l&g;ggl) J Amerika Birlesik Devletleri Dolar1

Ar-Ge Arastirma — Gelistirme

Aracilik ve 01.11.2022 tarihinde imzalanan Halka Arza Aracilik

Konsorsiyum Yetkilendirme Sozlesmesi ve [@] 2023 tarihinde imzalanan

Sozlesmesi “Halka Arza Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi”

Avro /EUR / Euro Avrupa Birligi para birimi

AVM Alisveris merkezi

AQL Kabul edilebilir kalite limiti (acceptable quality limit)

Eiglsbl/lﬁogsisééBorsa Borsa [stanbul A.S.

BTK Biligim Teknolojileri ve Iletisim Kurumu

Covid-19 Koronaviriis hastalig1 2019

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Yonetmeligi

29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Izin ve Lisans

Y 6netmeligi

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu
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KISALTMALAR TANIMLAR
Digiage Digiage Dijital Oyun ve Animasyon A.S.

. g 22.05.2012 tarihli ve 28300 sayili Resmi Gazete’de
El? ktronﬂ{_}j} 78 AUET yaymlanan Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarm Kontrolii
Y6netmeligi

Y6netmeligi

Esas Sozlesme

Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin esas
sozlesmesi

Garanti Belgesi 13.06.2014 tarihli ve 29029 sayili Resmi Gazete’de
Y onetmeligi yayimlanan Garanti Belgesi Yonetmeligi
GB gigabayt
GLP iyi laboratuvar uygulamalar (Good Laboratory Practice)
Grup Reeder Teknoloji ve bagl ortakliklari
Mobil iletisim Igin Kiiresel Sistemi (Global System for
GSM . SN
Mobile Communications)
GVK 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz Eden Pay
Sahibi Uygar Saral
ihrager’min gikarilmig sermayesinin 780.000.000 TL’den
938.000.000 TL’ye gikarilmasi nedeniyle artirilacak toplam
. 158.000.000 TL nominal degerli 158.000.000 adet C Grubu
Halka Arz Edilen Paylar pay ile Uygar Saral’a ait olan ve ortak satis1 yoluyla halka
arz edilen toplam 39.000.000 TL nominal degerli
39.000.000 adet C Grubu pay
IEEE Elektrik ve Elektronik Mithendisleri Enstitiisii (The Institute
of Electrical and Electronics Engineers)
IMEI Uluslararasi Mobil Cihaz Kodu (International Mobile

Equipment Identity)

Imar Kanunu

09.05.1985 tarihli ve 18749 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan 3194 sayili fmar Kanunu

Sirket’in Incesu Mahallesi, Cavus Mevkii, Sirincak Caddesi,
No: 100, Atakum, Samsun adresinde bulunan ve operasyon

Incesu Yerleskesl merkezi ve stok/depolama alani olarak kullanilan ve bazi
Ar-Ge faaliyetlerinin de gerceklestirildigi yerleske

Intel Intel Corporation (Integrated Electronics)

1SO Uluslararasi  Standartlar Organizasyonu (International
Organization for Standardization)

Thracc: / Sirket / Reeder

Teknoloji

Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi




KISALTMALAR

TANIMLAR

ISG

Is saglhig1 ve giivenligi

30.06.2012 tarihli ve 28339 sayilhi Resmi Gazete’de

135 Kamynn : | yaymmlanan 6331 sayili I Saglig1 ve Giivenligi Kanunu
Isyeri Agma ve Caligma 10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de
Ruhsatlarina Iligkin yaymmlanan Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iligkin
Y 6netmelik Y onetmelik
IsSaghinve 26122012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de
Glivenliing lligkin yayimlanan Is Saglig1 ve Giivenligine Iligkin Isyeri Tehlike
Isyeri Tehlike Siniflar e

ol Siuflar: Tebligi
Tebligi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi

Konsorsiyum Eg Lideri /
Yatirnm Finansman

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Konsorsiyum Lideri /
TSKB

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S.

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

RROEB idaresi Baskanlig1

KPMG Sekdtr Rapors || o e Al Telfon Sekr Rapors

Kurul / SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 saylh_ .Resmi Gazete’de
yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVK Teknik Servisi KVK Teknik Servis Hizmetleri ve Ticaret A.S.

KVK Teknoloji KVK Teknoloji Uriinleri Ticaret A.S.
07.04.2016 tarihli ve 29677 sayii Resmi Gazete’de

KVKK yayimlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

LCD Sivi Kristal Ekran (Liguid Crystal Display)

Ltd. Sti. Limited Sirketi

Mbps Saniye basina megabit (Megabits Per Second)

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

NG Kullamlabilir kalitede olmayan (Not Good)

OtV Ozel Tiiketim Vergisi

POP Satin Alim Noktas1 (Point of Purchase)

Reeder Bilisim Reeder Bilisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

42465245



KISALTMALAR TANIMLAR

Reades Hleltuoil R_eede_r Elektronik Akademi ve Magazacilik Ticaret Anonim
Sirketi

Resder Gayrimentil Reeder Gayrimenkul ve Insaat Sanayi Ticaret Anonim

Sirketi

Satis Sonras1 Hizmetler

13.06.2014 tarihli ve 29029 Sayili Resmi Gazete’de

Yonetmeligi yayimlanan Satis Sonrasi Hizmetler Yonetmeligi

Seleki® el Se_:le!(t Te‘lekor.n ve Teknoloji Uriinleri Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

SGK T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

Sinai Miilkivet Kanunu 10.01.2017 tarihli ve 29944 sayili Resmi Gazete'de

Y yayimlanan 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu

SMS Kisa Mesaj Servisi (Short Message Service)

SPKn 10.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
Sirket’in Kerimbey Mahallesi, Organize Sanayi Bulvari,
No: 28, Tekkekdy, Samsun adresinde bulunan ve Sirket’in

Tekkekoy Yerleskesi kayitli adresinde yer alan, isbu Izahname tarihi dncesinde
bazi Ar-Ge faaliyetlerinin ve teknik servis faaliyetlerinin
yiiriitiilmiis oldugu yerleske

¥ Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TCMB / Merkez A s )

Bl Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

Ticaret Bakanlig: T.C. Ticaret Bakanlhigi

TL Tiirk Liras:

TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUBISAD Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun

28.11.2013 tarihli ve 28835 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 6502 sayili Tiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun

Tiirk Borglar Kanunu

04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu




KISALTMALAR

TANIMLAR

Ur-Ge

Uretim - Gelistirme

Uriin Giiveligi ve 12.03.2020 tarihli ve 31066 sayili Resmi Gazete’de
Teknik Diizenlemeler yaymlanan 7223 sayih Uriin Giiveligi ve Teknik
Kanunu Diizenlemeler Kanunu
USB Evrensel Seri Veriyolu (Universal Serial Bus)
YBBO Bilesik Yillik Biiyiime Orami
; . 26.12.2022 tarih ve 32055 sayili Resmi Gazete’de

Xflrfll E{’lfejigt?l?;kﬁ Eisya yayimlanan Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalarin

g g Yénetimi Hakkinda Yonetmelik
Wifi Kablosuz ag (Wireless Fidelity)




I. BORSA GORUSU
[BORSA GORUSU EKLENECEKTIR.]
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
YOKTUR.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihracar
Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sorumliu Oldugu Kisim:

Tarih: 03.05.2023
Adi Soyadi: Uygar Saral

Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkam

Adi Seyadi: Eda Onder Oztiirk

Gorevi: Kurumsal Finansman Miidiirii

\
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumiu Oldugu Kisim:
Uygax Sar
SRS iZAHNAMENIN TAMAMI
P Ny
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
! y : Sorumlu Oldugu Kisim:
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: Anonim Sirketi
Tarih: 03.05.2023
Ad1 Soyadi: Poyraz Kogacioglu
Gérevi: Genel Miidiir Yardimewsy 1< .~ A & | | .
7 et g IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 03.05.2023 ey
Adi Soyadi: Onur Aksoy
Girevi: Miidiir
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
b : Sorumlu Oldugu Kisim:
Yatirim Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi
Tarih: 03.05.2023 (
Ad1 Soyadi: Mehmet Ali S“'?‘ﬁ?ﬁm_ . ANS
Girevi: Operasyon Miidiirii/FN BEGERIER AS : ;
@ ® IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 03.05.2023 ¢
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[zahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammi degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Damsmanhik Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Ufuk Degruer

Gorevi: Sorumlu Denetci

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin ilgili 6zel bagimsiz
denetim raporu

figili Degerleme Raporunu Hazirlayan
Kurulus

Varlik Tasinmaz Degerleme ve Danismanhk
Anonim Sirketi

Sorumiu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Mustafa Volkan Cantekinler

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani

30.06.2022 tarihli ve 20220ZELP00192
numarah, 30.06.2022 tarihli ve
20220ZELP00193 numarah, 30.06.2022
tarihli ve 20220ZELP00194 numarah

__gayrimenkul degerleme raporlar

[lgili Degerleme Raporunu Hazirlayan
Kurulus

Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanhik Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Erhan Sarag

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani

12.08.2022 tarihli ve 2022-OZEL-564
numarah makine degerleme raporu




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Acgiklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

Bu ozet izahnameye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirim

kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarn

mahkemeye taginmasi durumunda, davaci
yatirmmel, halka arzin gerceklestigi {ilkenin
yasal diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)

ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak dzetin
izahnamenin diger kisimlar1 ile birlikte
okundugu takdirde yamiltic, hatali veya
tutarsiz olmasi veya yatinmeilarm yatirim
kararmm vermesine yardumei olacak dmemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2

jzahnamenin sonraki
kullanimna iliskin bilgi

{zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihragcimn ticaret unvam
ve isletme ad1

Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

B.2

Ihraggimin hukuki
statiisii, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugu iilke
ve adresi

Hukuki statiisii: Anonim Jirket

Tabi oldugu mevzuat: Tirkiye
Kanunlar

Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Adresi: Kerimbey Mah. Organize Sanayi Bul. Reeder
Blok No: 28 Tekkekdy / Samsun

Cumbhuriyeti

B3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihragcinin meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
onemli faktorlerin tanimi
ile faaliyet gosterilen
sektirler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket’in faaliyet konusu, Esas Sozlesmesi'ne gore,
her tiirli teknoloji iirliniiniin, akill telefon, tablet
bilgisayar, giyilebilir teknoloji tiriinleri, video ve
televizyon, diziistii bilgisayar, masatistil bilgisayar,
haberlesme iletisim, ses, goriintil ve bilgi kayit, nakil
transferi, kopyalanmasi, yansitilmasma yarayan
{irinler ve parcalari, bilgi islem cihaz ve
ekipmanlariyla  elektrik, ~ elektronik, mekanik,
pnomatik sistemlerinin {iretimi montaj1, alimi, satimi,
ithalat,, ihracati, kiralanmasi, dafitimi ve teknik
servisi, aragtirma, gelistirme, yenilik ve movasyon
faaliyetleri yliritmek, Ar-Ge ve yenilik yoluyla
teknolojik bilgi {iiretilmesini, lirlinde ve liretim
siireclerinde yenilik yapilmasimi, Grlin kalitesi ve
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standardinin yiikseltilmesini, verimliligin
artirtlmasini, iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesini,
teknolojik bilginin ticarilestirilmesini saglayacak
faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket’in toplam calisan sayis1 31.12.2022 itibariyla,
357’si mavi yaka ve 341’1 beyaz yaka olmak lizere
toplam 698’ dir.

Sirket faaliyetlerini giincel durumda 2 ana lokasyonda
siirdiirmektedir:

e 19 Mayis Yerleskesi: Sirket, tiretim kapasitesini
arttirma stratejisi dogrultusunda 2021 yilinda
Istiklal Mahallesi, Tekel Caddesi, No: 2, 19
Mayis, Samsun adresinde Samsun Universitesi
Ballica Kampiisii i¢erisinde bulunan 6.000 m?
kapali, 10.000 m? agik alan olmak iizere toplam 6
adet ve 16.000 m? alanda eski tiitiin ambarlarim
kiralayarak teknoloji tiretim alanina ¢evirmistir.
Bu 6 adet ambarin 3 adedinde iiretim faaliyetleri
gerceklestirilmekte, 2 adedinde satis sonrasi
destek hizmetleri gerceklestirilmektedir.
Sirket’in  artirilmasi  planlanan faaliyetleri
kapsaminda 1 adet ambar kullanima hazir gekilde
bekletilmektedir. Sirket tiim tiretim faaliyetlerini
ve satis sonrasi destek hizmetleri, 19 Mayis

~ Yerleskesi’nde gerceklestirmektedir.

o Incesu Yerleskesi: Incesu Yerleskesi Sirket’in
operasyon merkezi olup; Incesu Yerleskesi
ayrica  stok/depolama alam1 olarak da

kullamilmakta ve bazi Ar-Ge faaliyetleri de
Incesu Yerleskesi’nde gerceklestirilmektedir.

Sirket, isbu izahnameye konu finansal tablo donemleri
itibariyla akilli telefon, tablet, akilli saat, robot
stiplirge ve kizildtesi  atesblger  {iretiminde
bulunmustur. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket (i)
akill telefon, (ii) akill saat, (iii) tablet ve (iv) robot
siipiirge cihazlarim Uretmektedir. Sirket tarafindan
tiretilen f{irlinler, tiretim hatlarinda birgok kalite
kontrol noktasindan gecerek iiretilmektedir. Sirket,
yiiksek hassasiyete sahip olan tiriinlerin liretimini yine
iist diizey makine ve tecriibeli insan giiciiyle
gerceklestirmektedir. Sirket tiretim faaliyetlerini, isbu
Izahname tarihi itibartyla, 19 Mayis Yerleskesi’ndeki
2 ayn hangarda yer alan toplam 4 iiretim bandi ile
siirdiirmektedir. Her bir iiretim bandi 57 kigiden

olusmaktadir.




Sirket’in  31.12.2022 tarihli finansal tablolar
uyarinca, hasilatinn %98,13’@ telefon, %1,46’s1
tablet, %0,22’si akilli saat satiglarindan olugsmaktadir.
Sirket’in satiglarinin telefon agirlikli olmasinin temel
sebebi piyasadan gelen talep ve maliyet avantajmin
diger iiriinlere gdre daha yiiksek olmasidir.

Satiglarm = %99’dan  fazlast yurtici satiglardan
olusmaktadir. Sirket, iiretim faaliyetlerini kendi
biinyesinde gerceklestirmekle birlikte, satiglarinin
%99’dan fazlasini, bagli ortakligi olan Reeder
Elektronik ve istiraki olan Reeder Bilisim’e
yapmaktadir:

o Reeder Bilisim, Sirket’ten satin aldig: iiriinlerin,
ulusal zincir marketler, diger teknoloji sirketleri
ve online (¢evrimici) platformlar gibi ddeme
cesitli sirketlere toptan satisini
gergeklestirmektedir.

e Reeder Elektronik ise, Sirket’in {irlinlerinin
“ReeDiikkan” isimli magazalarda tiiketiciye
satigimi gerceklestirmektedir. Reeder
Elektronik’in 31.12.2022 tarihi itibarryla 51 ilde
70 adet magazas1 bulunmakta olup, 2023 yih
icerisinde toplam magaza sayismn 200°e
artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in 31.12.2022 itibartyla satiglarinin
%96,24’1inii Reeder Bilisim’e ve %3,01’ini Reeder
Elektronik’e gerceklestirmistir. Kalan %0,75’lik
kisim ise teknik servis hizmeti veren sirketlere yapilan
satiglardir.

Sirket satis sonrasi teknik destek servisini hem sahip
oldugu, 22.12.2024 tarihine kadar gegerli satis sonrasi
hizmet yeterlilik belgesine istinaden kendi biinyesinde
hem de 2021 yilinda akdettigi teknik servis anlagsmasi
dogrultusunda KVK Teknik Servis Hizmetleri ve
Ticaret A.S. araciligiyla saglamaktadir.

Sirket’in  Tiirkiye teknoloji sektoriindeki yeri
bakimindan ise aciklamalar asagidaki gibidir:

Bilgisayarlarin kiiciilmesi ve igletim sistemlerinin
gelismesi, gilinlimiizde kullandigimiz  diziistii
bilgisayarlar, akilh telefonlar ve tablet bilgisayarlarin
da temelini olusturmaktadir. Bu gelisim diziistii
bilgisayarlar, akilli telefonlar ve tablet bilgisayarlarla
kalmay1p artik giinlitk hayatta kullamilan kiyafet ve
aksesuarlara akilh  algilayicilarin  eklenmesiyle
giyilebilir teknolojik iiriinlerin ortaya ¢ikmasma




onayak olmustur. Yapilan arastirmalar, internete
erisimde bir numarali tercihin akilli telefonlar
oldugunu ortaya koymaktadir. Buna gore; internete
baglh olan cihazlarin %59,72’si akilli telefon,
%37,98’1 bilgisayar, %2,27’si tabletten olugsmaktadir.
Cep telefonlar: internet faaliyetlerinin giderek daha
biiyiik bir bolimiinii olusturmaktadir ve mobil veri
trafigi her gecen giin artis gdstermektedir.

Ocak 2022 itibariyla Tiirkiye’de 69,95 milyon internet
kullanicist  meveuttur.  Tiirkiye'nin  internet
penetrasyon orani, 2022’°nin baginda toplam niifusun
%82’si olarak gergeklesmistir.

GSMA istihbaratindan alman veriler, 2022’nin
baginda Tiirkiye’de 78 milyon hiicresel mobil baglanti
oldugunu gdstermektedir. GSMA Istihbaratinn
verileri, Ocak 2022°de Tirkiye’deki mobil
baglantilarin toplam niifusun %91,4’tine esdeger
oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’deki mobil
baglant1 sayis1 2021 ile 2022 arasinda 2,5 milyon
(+%3,3) artmustir.

BTK Pazar Verileri’ne gore, Eyliil 2022 sonu itibari
ile Turkiye’de yaklasik %107,2 yayginlik oranina
karsililk gelen, makineler arasi iletisim (M2M)
aboneleri dahil, toplam 90.778.328 mobil abone
bulunmaktadir.

Tiirkiye pazarindaki akilli telefon satis adetleri son 5
yida 10,5 — 11,5 milyon adet arasinda degisim
gostermistir. 2018 yilinda yaklasik 11,5 milyon adet
satig gerceklesen pazarda sonraki 2 yilda pandemi
sebebiyle azalig gerceklesmis olup, 2022 yilinda 11,3
milyon adetle yeniden 11 milyon bandini agan bir
performans gostermis olsa da pazar heniiz 2018 yili
seviyesine ulasmamistir. Ancak pandemi sonras:
dénemde adet bazmnda yiikselig trendine giren akill
telefon pazarinin 6niimiizdeki 5 yillik siirecte yillik 13
milyon adet bandini asacagi 6ngoriilmektedir. Pazarin
2023 yilinda yaklasik 11,8 milyon adede ulasarak
2018 seviyesini agsmas1 beklenmektedir. Oniimiizdeki
5 yiligin %4,2°1ik YBBO ile artig gostermesi beklenen
akilli telefon satis adetlerinin 2027 yilinda yaklasik
13,8 milyon adede ulasacagi tahmin edilmektedir.
Reeder’m da i¢inde bulundugu uygun fiyath akilli
telefonlar segmentinin yaklagik %8’lik bir YBBO ile
biiyiiyerek pazar biiylimesinin  {izerinde  bir
performans gosterecedi beklenmektedir.

Tiirkiye akill telefon pazar: satis hacmi TL bazinda
incelendiginde ise pazarm son 5 yillik siirecte
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9%40,7’lik YBBO ile biiyiime dogrultusunda 27 milyar
TL’den 105,8 milyar TL’lik hacime eristigi
gbzlemlenmektedir. Pazardaki bu artista dikkat ¢eken
husus pazarin 2022 yilinda 2021 yilina gdre iki
katindan biraz fazla bir hacime ulagmis olmasidir. Bu
durumun temel sebebi, 2022 yilinda kiiresel dlgekte
yasanan maliyet artislari ile baz fiyatlarin artmasi ve
yiikselen déviz kurunun birim fiyatlar1 artirmasmdan
kaynaklanmaktadir. Bir diger sebep olarak pandemi
doneminde tiiketicilerin erteledigi satm almalar
gerceklestirmesi de gosterilmektedir.

Pazarin 2023 yilinda yaklasik 151,5 milyar TL hacime
ulagmasi beklenmekte olup, 2022 yilinda yakalanan
ivme sayesinde pazardaki olumlu etkilerin devam
edecegi ongoriilmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik
siirecte pazarin %21,7’lik YBBO ile 2027 yilinda
282,1 milyar TL hacme ulasacag: tahmin
edilmektedir.

Tiirkiye akilli telefon pazarinda yerli ve yabanci pek
gok oyuncu bulunmaktadir. Tiirkiye pazarmdaki
baskin sirketlerin yeri kiiresel akilli telefon
pazarmdaki baskin  sirketlere benzer sekilde
konumlanmistir. Pazarmn satig adedi bazinda en bitylik
oyunculart Asya ve ABD menseili sirketlerdir.
Kiiresel captaki en biiyiik dort girketten sonra yerli
oyuncular ve genellikle Asya mengeili sirketler
birbirine yakin pazar paylartyla one ¢ikmaktadir.
Lider sirketler ¢ogunlukla uygun ve orta segment
akilli telefonlar iiretmekte ve satislarmi fiziksel
magazalar ve elektronik pazar yerleri gibi pek gok
farkli kanaldan yapmaktadir. Pazardaki en biiytk iki
oyuncu adet bazinda %50-55 bandmndaki pazar
paylariyla 6ne ¢tkmaktadir.

Uzak dogu menseili birim satig cinsinden ilk sirada
yer alan sirket (Samsung) en uygun fiyatlidan pahali
segmente kadar her kategoride yaptig: satiglarla
Tirkiye’de lider konuma gelmistir. Ikinci pazar
payina sahip oyuncu ise ABD menseili (Apple) pahalt
segment iiriin alternatifleri sunan bir sirkettir. Ugtincii
(Xiaomi Redmi) ve dordiincii (Oppo) sirketler de
Asya mengeilidir ve paylari adet bazinda yaklagik
9%20-25 bandinda seyretmektedir. Bu iki sirket de
ucuz ve orta segmentte iiriinler iiretmektedir. Her iki
sirketin de Tiirkiye’de montaj fabrikalar: bulunmakta
ve bazi modeller Tiirkiye’de iiretilmektedir.

Akilli telefon pazarinda adet bazinda pazar payi ile
son iki senede one ¢ikan yerli oyuncu ise uygun fiyathi




akilli telefonlar segmentinde yer alan Tiirk menseili
Reeder’dir. BTK verilerine gére pazarda IMEI kaydi
yapilan telefonlar incelendiginde, 2022 yili ilk yariyil
sonu verilerinde Reeder’in kaydedilen telefon adetleri
cinsinden pazarda besinci oyuncu konumunda oldugu
gozlemlenmektedir. BTK verilerinde pazar payi
olarak ise 2021 yilinda %4-5 bandinda seyreden
Reeder, 2022 ilk yariyil sonu verilerine gore %6,5
seviyelerine yiikselmis ve dordiincii oyuncuya
(~%8,4) gecen senelerle kargilastirildiginda yaklasmis
bulunmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla Reeder, 70
magazastyla Tiirkiye’nin 51 farkli sehrinde hizmet |
vermektedir. Markanin kendi magazas1 olan
Reediikkan’lar haricinde zincir marketler, operator
magazalari, teknoloji magazalar1 ve elektronik pazar
yerlerinden de satig yapilmaktadir. Reeder’m iilke
capinda  kolayca  erigilebilir  olmasi  ve
Reediikkan’lardaki hizli teknik servis markay:
Tiirkiye pazarinda 6ne ¢ikarmaktadir. Reeder, Tiirkiye
akilli telefon pazarinda 2022 yili verilerine gore adet
bazinda pazar pay1 ile 6nde gelen Tiirk menseili akilli
telefon tireticisidir ve yerli iiretim yapmaktadir.

Pazar1 etkileyen faktdrler arasinda Tiirkiye'nin
demografik yapisi, tiikketici fiyat endeksi, tiiketici
given endeksi ve Tirkiye dijital doniisiim
endeksindeki degisimler yer almaktadir.
TUBISAD’m dijital doniisim endeksine gore
Tiirkiye’'nin puam1 2019°dan 2021°e artarak 5
{izerinden 3,2 puana ulagmistir. Ayrica Tiirkiye dijital
rekabet siralamasinda 2022 yilinda 63 iilke arasindan
53. sirada yer almustir. Tiirkiye 2018’den 2022 yilina
kadar siralamada dalgali bir seyir izlemis ve siralama
olarak 50-55 bandinda hareket ettigi gbzlemlenmistir.
Ayrica, iletisim sektorii  tilketici harcamalar,
internetten aligveris yapma orani, internet ve mobil
genisbant penetrasyonu, hat aboneligi sayis: da pazari
etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir.

B.4a

Ihracaayn  ve  faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Ihrace ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen 6nemli
egilimler olarak, ham madde fiyatlarinda
beklenmeyen fiyatlamalar, ham madde girdisinde disa
bagimlilik, kiiresel enflasyon ve kur dalgalanmalan,
doviz kurlarindaki belirsizlikler vb. tedarik zinciri
bozulmalari, yatirnmcilarin karsilasabilecegi
finansmana ulasim problemleri ve yiiksek faizler
gosterilebilir.

B.5

ihrac;g:mm dahil oldugu
grup ve grup icindeki yeri

Sirket’in, isbu Izahname tarihi itibartyla, 2 adet bagli
ortaklifi ve 2 adet istiraki bulunmakta olup, bagl




ortakliklarma ve istiraklerine iliskin detayli bilgi
asagidaki sekildedir.

Baglh Ortakliklar

Reeder Gayrimenkul: 28.10.2021 tarihinde
Samsun’da kurulmustur. Faaliyet konusu ikamet
amacli olmayan binalarin insaatidir. Reeder
Gayrimenkul, Grup igerisinde insaat taahhiit
sirketi olarak faaliyet gdstermektedir. Sirket’in
{iretim tesislerinin ve operasyon merkezinin
insaat, Reeder Gayrimenkul tarafindan
iistlenilmistir. Reeder Gayrimenkul ayrica
Sirket'in  kullandigy gayrimenkullere iligkin
bakim, onarim ve tadilat islerini de
gerceklestirmektedir. 31.12.2022 tarihi itibariyla
sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde
5.000.000 adet paydan olusmakta olup, Sirket bu
paylarm %60’ ma sahiptir. Reeder Gayrimenkul
paylarmin %10’u da Reeder Elektronik’e aittir.

Reeder Elektronik: 2021 yilinda Samsun’da,
“Sgha Akademi Bilgisayar Teknoloji Tic. Ltd.
Sti.” unvam ile kurulmustur. Reeder Elektronik,
teknolojik cihazlarm perakende ticaretinde,
magazacilik faaliyeti gostermektedir. Reeder
Elektronik, Reeder Teknoloji tarafindan iiretilen
giriinlerin, Reeder magazalarnda  satigimi
gerceklestiren sirket olup; genellikle AVM’lerde
olmak tizere, 31.12.2022 tarihi itibartyla 51 ilde
70 adet magaza isletmekte ve bu magazalarda
Reeder markall iiriinlerin satisini
gerceklestirmektedir. Reeder Elektronik, giincel
durumda Sirket’in tirlinleri i¢in teknik servis
kabul merkezi olarak da faaliyet gostermektedir;
dolayisiyla, Sirket’in iiriinlerini teknik servis
ihtiyac1 olan miisteride teslim alarak, yetkili
teknik servis olan Sirket’e ya da Sirket’in
anlasmali oldugu teknik servis kurulusuna
iletmektedir. 31.12.2022 tarihindeki sermayesi
her biri 1 TL nominal degerli 200.000 adet
paydan olugmakta olup, Sirket bu paylarin
%155’ ine sahiptir.

Istirakler

Reeder Bilisim: 10.06.2013 tarihinde “Kontent
Biligim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvam
ile Istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek
kurulmustur.  29.03.2018  tarihinde “Selekt
Telekom ve Teknoloji Uriinleri Sanayi ve Ticaret




Limited Sirketi” unvami ile kurulan Selekt
Telekom ile Reeder Bilisim, Reeder Bilisim
biinyesinde  birlesmigtir. Reeder Bilisim,
teknolojik cihazlarin toptan ticareti faaliyetini
yiiriitmektedir. Reeder Biligim, Sirket tarafindan
iiretilen iiriinlerin, Reeder Elektronik tarafindan
yiiriitiilen Reeder magazalarinda satist disinda
kalan diger tiim satig faaliyetlerini yiirlitmektedir.
Reeder Bilisim, Sirket’ten satin aldig: tirtinlerin,
ulusal zincir marketler, diger teknoloji sirketleri
ve online (cevrimici) platformlar gibi cesithi
sirketlere toptan satigmi gergeklestirmektedir.
Reeder Biligim’in  31.12.2022 tarihindeki
sermayesi her biri 1 TL nominal degerli
20.350.000 adet paydan olugmakta olup, Sirket
bu paylarin %93,03’line sahiptir. Bununla
birlikte, Reeder Bilisim’in sermayesindeki
paylara tanman imtiyazlar neticesinde, Jirket
Reeder Biligim’in dagitacag: kér payinda imtiyaz
sahibi olup; Reeder Bilisim’in yd&netim
kontroliine sahip degildir.

Digiage: 10.01.2023 tarihinde Gebze Ticaret
Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmustur.
Digiage, mobil telefon ve tabletlerde c¢alisacak
oyun ve eglence uygulamalarimin iiretilmesi,
uygulama yazilmlarinm, oyunlarm gorsel,
animasyon ses ve prodiiksiyonunun yapilmasi,
oyunlar dahil olmak tizere her tiirlii bilgisayar,
mobil ve tablet yazilimlari ve endiistriyel
yazihmlarm  gelistirilmesi, bu  alanlarda
dijitallesme c¢aligmalar1 yapilmasi alanlarinda
faaliyet gostermek iizere kurulmustur. Sirket,
Digiage’in kurucular arasinda yer almaktadir.
Digiage’in kurulus sermayesi her biri 1 TL
nominal degerli 2.100.000 adet paydan
olugsmakta olup, Sirket bu paylarin yaklasik
%16,67’sine sahiptir.

B.6

Sermayedeki veya toplam
oy hakki icindeki paylan
dogrudan veya dolayh
olarak %S5 ve fazlas: olan

kisilerin
isimleri/unvanlar: ile her
birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihragcinin hakim

ortaklarimin  farkh oy

Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.$.’nin isbu
Izahname tarihi itibarryla sermayedeki veya toplam oy
hakki igindeki paylar1 %5 ve fazlasi olan gergek kisi

pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Ortagin Sermaye Pay1 Oy Hakkr
Ady :
Soyadi (TL) (%) Oy Adedi | (%)
Uygar Saral 287.196.000 | 36.82 | 536931.644 |38,24




haklarma sahip olup
olmadiklan hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya

dolayh olarak ihragcinimm

yonetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da
ihracciy: kontrol
edenlerin

isimleri/unvanlar1 ile bu
kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

Miiserref Sezen | 187.590.000 | 24.05 | 350711740 | 24,98
Saral

Fatma Sibel Col | 124-410.000 | 15,95 | 237592612 | 16,57
Yusuf Celenk 98.800.000 | 12,67 | 130.452.176 | 9,29
Aziz Koseoglu 50.050.000 | 642 | 93571740 | 6,66
Siireyya Saral 18.954.000 | 243 | 35435740 | 2,52
Cevdet Saral 13.000.000 | 1,67 | 24304348 | 1,73

Toplam 780.000.000 | 100 | 1.404.000.000 | 100

Sirket’in  pay sahiplerinden  higbiri,  Sirket
sermayesinin ve/veya oy haklarmm %50’sine tek
basina sahip degildir. Isbu Izahname tarihi itibariyla
Sirket’in yonetim hakimiyetine dogrudan ve dolayl
olarak sahip olan tek gercek kisi pay sahibi
bulunmamakta olup, isbu Izahname tarihi itibariyla
Sirket’in dogrudan veya dolayli pay sahipleri arasinda
Sirket’in birlikte yonetim hakimiyetine sebebiyet
verebilecek herhangi bir acik ya da zimni, s6zlii ya da
yazil1 bir anlagma veya is birligi de bulunmamaktadir.

Bu gercevede Esas Sozlesme kapsaminda yonetim
hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir
smnirlama  bulunmamaktadwr. Sirket’in  y&netim
hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak bagta
TTK ve SPKn olmak iizere Sirket’in bagh oldugu
ilgili mevzuat hiikiimleri gecerlidir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler
ile ihraccimin finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarinda meydana
gelen dnemli degisiklikler

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde
sona eren donemler itibari ile Sirket’in toplam
varliklari sirasiyla; 123,9 milyon TL, 540,4 milyon TL
ve 2.122,6 milyon TL’dir. Sirket varlhiklarn 2021
yilinda 2020 yil sonuna gore %336,20 oraninda artis,
2022 yilinda 2021 yili sonuna gére %292,75 oraninda
artis gostermistir.

Sirket’in dénen varliklari; nakit ve nakit benzerleri,
finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar,
stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen
varliklardan olusmaktadir. Sirket varliklarimin
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde
sona eren doénemler itibari ile sirastyla; 67,5 milyon
TL, 392,4 milyon TL ve 1.043 milyon TL’si donen
varhiklardir.  Sirket  varhiklarinin  31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
donemler itibari ile sirasiyla %54, %73 ve %49’u
donen varhklardan olugmaktadir. Sirket doénen
varliklar:1 2021 yilinda 2020 yili sonuna gore %481,48
oraninda artis, 2022 yilinda 2021 yili sonuna gore
%165,86 oraninda artig gostermistir.
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31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde
sona eren dénemler itibari ile duran varliklar tutarlar
sirastyla; 56,4 milyon TL, 148,0 milyon TL, 1.079,3
milyon TL’dir. Duran varliklar 2021 y1linda 2020 y1ili
sonuna gore %162,37 oraninda artig, 2022 yili
sonunda 2021 y1l sonuna gére %629,24 oraninda artig
gostermigtir.  Sirket  varliklarmun  31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
donemler itibari ile sirasiyla %46, %27 ve %511
duran varliklardan olugmaktadir.

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde
sona eren dénemler itibari ile Sirket’in toplam
yiikiimliilikleri sirasiyla; 86,3 milyon TL, 398,9
milyon TL ve 959,0 milyon TL’dir. Sirket
yiikiimliiliikleri, 2021 yilinda 2020 yili sonuna gore
%362,21 oraninda artig, 2022 yilinda 2021 yili sonuna
gdre %140,42 oraninda artig gostermistir.

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde
sona eren donemler itibari ile &zkaynaklar tutari
sirastyla; 37,6 milyon TL, 141,6 milyon TL ve 1.163,6
milyon TL dir. Sirket 8zkaynaklar1 2021 yilinda 2020
yili sonuna gore %276,50 oraninda artis, 2022 yilinda
2021 yili sonuna gore %721,97 oraninda artig
gostermistir. Sirket’in 6zkaynaklar1 6denmis sermaye,
diger kapsamli gelirler (giderler), kardan ayrilmis
kisitlanmig  yedekler, geemis yillar karlari veya
zararlar1, net dénem kar1 veya zarar1 ve kontrol giicii
olmayan paylar kalemlerinden olugmaktadir.

31.12.2020 ve 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde
sona eren donemler itibari ile hasilat sirasiyla 238,8
milyon TL, 451,4 milyon TL ve 942,8 milyon TL dir.
Hasilat tutar1 2021 yilinda 2020 yili sonuna gore
%88,98 oraninda artig, 2022 yilinda 2021 yili sonuna
gore %108,87 oraninda artis gdstermistir.

Sirket’in  31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
tarihlerinde sona eren donemler itibari ile briit kér
tutarlan sirasiyla 48,9 milyon TL ve 112,8 milyon TL
ve 480,1 milyon TL’dir. Briit kir marji; 2021 yilinda
2020 yil1 sonuna gore %131,08 oraninda artig, 2022
yilinda 2021 y1l1 sonuna gore %325,61 oraninda artis
gostermistir. Bu oranlar hasilat artig oranlarindan
yiiksektir. Bu durum ise Sirket’in 6lgek ekonomisini
verimli bir sekilde kullandigini gostermektedir.

Faaliyet giderleri; pazarlama giderleri, genel y6netim
giderleri, aragtrma ve gelistirme giderlerinden
olusmaktadir. 31.12.2020 31.12.2021 ve 31.12.2022




tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile faaliyet
giderleri toplami swrasiyla; 15,0 milyon TL, 40,6
milyon TL ve 130,6 milyon TL’dir. Faaliyet giderleri
tutart; 2021 yilinda 2020 yili sonuna gore %170,26
oraninda artig, 2022 yuinda 2021 yili sonuna gore
9221,70 oranmnda artig gdstermistir.

31.12.2020 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde
sona eren donemler itibari ile pazarlama giderleri
sirastyla; 11,4 milyon TL ve 28,5 milyon TL ve 76,4
milyon TL’dir. Pazarlama giderleri tutar1 2021 yilinda
2020 yili sonuna gére %150,49 oraninda artis, 2022
yilinda 2021 yili sonuna gore %168,46 oraninda artis
gostermigtir. 31.12.2022 tarihli pazarlama giderleri
icerisinde yiiksek tutarli giderler sirasiyla; personel
giderleri %23,97, reklam giderleri %20,42, garanti
kargiliklar1 %12,97, kiralamalara iliskin amortisman
giderleri %12,02’dir. Bu giderler pazarlama
giderlerinin toplam %69,38’ini olusturmaktadir.

31.12.2020 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde
sona eren donemler itibari ile genel yonetim giderleri
sirasiyla; 3,7 milyon TL, 11,8 milyon TL ve 50,5
milyon TL’dir. Genel y&netim giderleri tutari; 2021
yilinda 2020 y1li sonuna gore %223,31 oraninda artis,
2022 yilinda 2021 yili sonuna gore %327,83 oranmnda
artis gostermistir. 31.12.2022 tarihli genel ydnetim
giderleri igerisinde yiiksek tutarli giderler siasiyla;
seyahat giderleri %21,48, personel giderleri %21,44,
danismanhik giderleri %20,51 ve temsil agwlama
giderleri %7,86’dir. Bu giderler genel y&netim
giderlerinin toplam %71,29’unu olusturmaktadur.

31.12.2020 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde
sona eren donemler itibari ile esas faaliyetlerden diZer
gelirler sirastyla; 5,9 milyon TL, 38,3 milyon TL ve
123,3 milyon TL’dir. Esas faaliyetlerden diger gelirler
tutary; 2021 yilinda 2020 yili sonuna gdre %553,46
oraninda artis, 2022 yilinda 2021 yili sonuna gore
9%221,68 oraninda artig gostermistir. 31.12.2022
tarihli esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde
yiiksek tutarli gelirler sirastyla; ticari islemlere iligkin
kur farki gelirleri %82,15 ve reeskont faiz gelirleri
%12,94’tiir. Bu gelirler toplam esas faaliyetlerden
diger gelirlerin %95,09’unu olusturmaktadir.

31.12.2020 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde
sona eren donemler itibari ile esas faaliyetlerden diger
giderler sirasiyla; 2,0 milyon TL, 13,5 milyon TL ve
56,08 milyon TL’dir. Esas faaliyetlerden diZer
giderler tutar;; 2021 yilinda 2020 yili sonuna gore
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%589,81 oraninda artig, 2022 yilinda 2021 yili sonuna
gore %319,71 oraninda artis gostermistir. 31.12.2022
tarihli esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde
yiiksek tutarl1 giderler sirasiyla; varlik barisi kapsami
ile diger gesitli giderler %45,16, ticari islemlere iliskin
| kur fark: giderleri %31,47 ve reeskont faiz giderleri
9%20,06°dir. Bu gelirler toplam esas faaliyetlerden
diger giderlerin %96,69’unu olusturmaktadir.

Sirket’in  31.12.2020 31.12.2021 ve 31.12.2022
tarihlerinde sona eren donemler itibari ile faaliyet kar1
tutarlar1 sirasiyla; 37,7 milyon TL, 97,0 milyon TL ve
416,1 milyon TL’dir. Faaliyet kar marji; 2021 yilinda
2020 yili sonuna gore %157,34 oraninda artig, 2022
yilinda 2021 yili sonuna gore %328,83 oraninda artig
gostermistir. Ayrica yillar itibari ile faaliyet karlilik
marjlarmm  31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
tarihleri itibari ile swrastyla; %15,79, %21,50 ve
%44,13 oldugu goriilmektedir. Sirket’in faaliyet kar
marj1 yillar itibari ile artig gostermistir.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
tarihlerinde sona eren donemler itibari ile yatirim
faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ve giderleri mahsup
sonrast strastyla; 1,1 milyon TL kér, 4,8 milyon TL
kér ve 15,2 milyon TL zarardir. 31.12.2022 tarihinde
sabit kiymet alig satig faaliyetlerinden 1,3 milyon TL
kir elde edilmis olup menkul kiymet alig satis
faaliyetlerinden 16,5 milyon TL zarar elde edilmistir.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
tarihlerinde sona eren doénemler itibari ile finansman
gelirleri sirasiyla; 0,8 milyon TL, 6,9 milyon TL ve
33,8 milyon TL’dir. Finansman gelirleri 2021 yilinda
2020 yili sonuna gore %718,14 oraninda artis, 2022
yilinda 2021 yili sonuna gore %389,59 oraninda artig
gOstermistir. 31.12.2022 tarihi itibariyla finansman
gelirlerinin %98,801 faiz gelirleridir.

Sirket’in  31.12.2020 31.12.2021 ve 31.12.2022
tarihlerinde sona eren donemler itibari ile finansman
giderleri sirastyla; 5,5 milyon TL, 4,7 milyon TL ve
108,0 milyon TL’dir. Finansman giderleri; 2021
yilinda 2020 y1li sonuna gore %14,40 oraninda azalis,
2022 yilmnda 2021 yii sonuna gore %2.187,48
oraminda artig gostermistir. 31.12.2022 tarihi itibaryla
finansman giderlerinin %97,72si faiz giderleridir.

Sirket 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
tarihlerinde sona eren donemler itibari ile donem net
kar1 elde etmis olup bu tutarlar sirastyla; 33,9 milyon
TL, 103,8 milyon TL ve 352,6 milyon TL’dir. Dénem




net kér1 2021 yilinda 2020 y1ili sonuna gore %206,63
oraninda artig, 2022 yihinda 2021 yili sonuna gore
94239,67 oraninda artis gOstermistir. Verilere gore
Sirket’in  hasilata gore kirhihig 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
donemler itibari ile sirasiyla; %14,17, %23,00 ve
%37,40’tir. Sirket’in ilgili donemler itibartyla donem
net kér marj1, artan oranda artig gdstermektedir.

B.8

Secilmis 6nemli proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini
beklentileri

ve

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer - alan
finansal tablolara iliskin
denetim raporlarindaki
olumlu goriis disindaki
hususlarin icerigi

Denetim raporlarinda olumlu goriis diginda goriig
bulunmamaktadir.

B.11

Ihraccinin
sermayesinin
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

isletme
mevcut

Sirket’in  31.12.2022 doénemi itibariyla; do6nen
varbklar1  1.043.353.158 TL, kisa vadeli
yikiimliilitkleri ise 846.191.808 TL olup, net isletme
sermayesi 197.161.350 TL’dir. Ayrica Sirket’in
¢ikarilmis sermayesi 780.000.000,00 TL dir.

TL
A- Donen Varliklar

B- Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler
A-B Net Isletme
Sermayesi

31.12.2020
67.490.933

76.103.912

31.12.2021 | 31.12.2022
392.446.779 |1.043.353.158
385.372.208 | 846.191.808

(8.612.979) | 7.074.570 |197.161.350

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.l1

Ihrac edilecek ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet
tanmimlama numarasi
(ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi

Sirket’in sermayesini temsil eden A Grubu nama
yazili, B Grubu nama yazili ve C Grubu hamiline
yazili olmak iizere ii¢ adet pay grubu bulunmaktadir.

[hrac edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek
sermaye piyasast araci Sirket’in C Grubu hamiline
yazili paylaridir.

Sézkonusu paylarin ISIN numarasi igbu Izahname
tarihi itibariyla belirlenmemistir.

Halka Arz Edilen Paylar’in hi¢bir imtiyazi yoktur.

c.2

Sermaye piyasasi
aracimin ihrac edilecegi
para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen Odenmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam

izahname tarihi itibariyla, Sirket’in cikarilmig
sermayesi 780.000.000 TL olup, bu sermaye her biri
1,00 TL nominal degerde toplam 780.000.000 adet

ddepmemis pay sayisi




Her bir paymm nominal
degeri

paydan olugmaktadir. Bu sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir.

Sirket’in paylar1 her biri 1,00 TL nominal degerde
olmak {izere 3 ayr1 gruba ayrilmis olup, toplam
780.000.000 adet paym 78.000.000 adedi nama yazili
A Grubu, 156.000.000 adedi nama yazili B Grubu ve
546.000.000 adedi hamiline yazili C Grubu paylardan
olusmaktadir.

C.4 | Sermaye piyasasi | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
aracimin sagladigi haklar | sahiplerine asagidaki gesitli haklan saglamaktadir:
hakkinda bilgi e Kar Pay1 Hakki

e Oy Hakki

e Yeni Pay Alma Hakk:

o Ortakliktan Ayrilma Hakki

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki

o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm
Hakki

e Bedelsiz Pay Edinme Hakk:

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki

o Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

o Iptal Davasi A¢ma Hakk:

e Azmlik Haklan

o (zel Denetim Isteme Hakki

C.5 | Sermaye piyasasi | Yoktur,
aracinin devir ve
tedaviiliinii kisitlayici
hususlar hakkinda bilgi

C.6 H.alka arz edilen sermaye | .y ;0 o7 sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz
piyasast arag:!'a MMM | pozar’da islem gormesi igin [¢] tarihinde Borsa
P?rsada islem  gormesl | {110 basvuruda bulunulmustur. Halka arz bu
A basuv uru  yapihp paylarn  Borsa’da islem gorecegi anlamma
yapimadifa yeya yapll_lp gelmemekte olup, Halka Arz Edilen Paylar'n satig
?rapllma)'z_a(.:.agl hususu ile tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi
{s.l em - go rfllecek pazara | po.ca mevzuatinin ilgili hitkiimleri gergevesinde
Rlighin Bilgt Borsa’mn verecegi olumlu karara baghidir.

Borsa Istanbul’un goriisii isbu Izahnamenin “I-Borsa
Goriisit” kisminda yer almaktadir.
C.7 |Kar dagtim politikas: | Sirket’in halka acik ortaklik statiisiinii kazanmasmdan

haklkinda bilgi

sonra, Kkir dagitimi yapilip yapilmayacagi ve
yapilacak ise hangi miktarda yapilacagi hususu Esas
Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baghkli 13.
Maddesi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanacaktir. Sirket tarafindan Kér Dagitim
Politikasi’nin belirlenmesine iliskin 25.04.2023 tarihli
ve 2023/07 sayili yonetim kurulu karar1 alinmistir.
Yonetim kurulu karari ile belirlenen politikalar
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D.1

ihracciya, faaliyetlerine
ve icinde bulundugu
sektore iliskin dnemli risk
faktdrieri hakkinda bilgi

02.05.2023  tarihli olaganiistil genel  kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerini
sunulmus ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar
kabul edilmistir. Sirket, kar dagitim politikasini
belirlemis olup; kar dagitim politikast uyarmea ilke
olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkénlar
elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve baglt ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatmm Ve finansman
politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve
gelismeler, borglutuk, kérhlik ve nakit durumu
dikkate alinarak kér dagitimina karar verilir. Kér pay1,
nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle
bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir.

D—RISKLER
Ihracgiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket’in tiretimini gergekle§tirdigi elektronik
cihazlarm ana ham maddelerinin tedarikinde ithalata
bagiml oldugu da dilkate alindiginda, ana ham
maddelerinin ~ ve  ara jiriinlerin  temininde
yasanabilecek maliyet artiglart Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz
etkileyebilir. ~ Doviz kurlarmdaki  degigiklikler
Sirket’in  karliigin olumsuz yonde etkileyebilir.
Iscilik maliyetlerinde beklenenden fazla artiglar s6z
konusu olabilir. Sirket, bu tiir maliyet artiglarin
miisterilerine yansitmakta zorluklar yasayabilir.

2. Ithalata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri,
tarifeler, vergiler, kotalar ve diger milkellefiyetler
Sirket’in ithalat siirecini olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket'in  yaygin ithalatta  bulundugu iilkelerde
sevkiyat siirelerini ve maliyetlerini artiracak lojistik
sorunlart yasanmast, bunun sevkiyat
Lamanlamalarina ve naviun maliyetlerine olumsuz
etkileri Sirket'in maliyetini artirabilir, faaliyetlerini
ve finansal durumuni olumsuz etkileyebilir.

3. Sirket’in iiretim faaliyetlerini gergeklestirmek
icin ihtiyag duydugu makine ve ekipmanlarda ve
iiretim hattinda meydana gelebilecek ongoriilemeyen
ariza veya bozulmalar, yedek par¢a temininde
yasanabilecek aksakliklar,  tiretim tesisinin
bulundugu bolgeyi etkileyebilecek hususlar, Sirketin
diretim faaliyetlerinde gegici i§ durmalarina sebep
olabilir ve bu_gibi durumlar diretim_faaliyetlerini
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etkileyerek Sirket’in hasiat ve kdrliligini olumsuz
etkileyebilir.

4. Sirket’in iy siireglerinin kayba sebebiyet
verebilecek sekilde aksamasi, personel hatalari,
teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar ve siire¢
degigikliklerinin basariti bir sekilde wuygulamaya
konulamamas: gibi operasyonel riskler Ihraggr’mn
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5. Sirket’iniirettigi iriinlere iligkin en az 2 yil siireli
garanti taahhiitleri soz konusudur. Uriinlerin iscilik
ve performansinda Sirket’in  hatasina  bagh
yasanabilecek arizalar, Sirket’in miisterilerine karsi
garanti taahhiitlerini  giindeme getirerek; Sirket
tarafindan tazminat ddemeleri yapilmasina sebep
olabilir.

6. Sirket satislarimi bagli ortakligi olan Reeder
Elektronik ve istiraki olan Reeder Bilisim'e
yapmaktadir. Reeder Elektronik’in, Reeder Bilisim 'in
ve ayrica, Reeder Bilisim’in toptan satis yaptigi
miigterilerinin édeme giicliigiine girmesi ve tahsilat
problemleri yasanmas: Sirket'in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

7. Sirket, sektordeki diger oyuncularla etkin
bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payw
kaybedebilir veya fiyat ve maliyet politikasin:
siirdiiremeyebilir. Cesitli sebeplerle miisterilerin ve
titketicilerin iiriin tercihlerinde degisiklik olabilir ve
titketici  tercihlerinin Sirket’in portfoyiinde yer
almayan iiriinlere dogru kaymasi durumunda
Sirket’in satis hasilat: ve karlilig1 azalabilir.

8. Sirket’in  kullandigi  kredileri  saglayan
bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden dnce geri cagrrmalart durumunda, Sirket
nakit akist sorunu yagayabilir.

9. Sirket yeni yatirnm firsatlart bulamayabilir,
buldugu firsatlar: yatirima ¢eviremeyebilir, Sirket’in
planladig1  yatrrimlar:  igin  gerekli  finansmani
bulamayabilir, yatrimlar: dogru tespit edilmemis
olabilir ve beklenen yarar: gostermeyebilir.

10. Reeder Gayrimenkul tarafindan Sirket’in ve
bagli ortakliklarimin ve istiraklerinin insaat taahhiit
isleri ve gayrimenkullerin onarim ve tadilat isleri
gerceklestirilmekte olup; gelecekte grup ici olmayan
taahhiit islerinin ve/veya arsa payt ya da hasilat
karsiligr  insaat iglerinin gerceklestirilmesi de
hedeflenmektedir.  Cesitli  sebeplerle  Reeder




Gayrimenkul tarafindan iistlenilen insaat islerinin
tamamlanmasi  gecikebilir; séz konusu projeler
hedeflenen zaman ve kapsamda kismen veya
tamamen  tamamlanamayabiliv  veya  isletmeye
almamayabilir. Bu  tir  insaat  sireglerinin
ilerlemesini  giiclestivebilecek ~ ongorillemeyen
gelismelerle  karsilagilabilir.  Ingaat ve proje
maliyetleri biitgelenenin iizerinde gerceklesebilir.
Projelerin  satiy  asamasinda beklenen basart
saglanamayabilir. Gerekli ilgili izin ve ruhsatlarin
almamamas. veya izin veya ruhsatlarm alinmast
siireglerinin beklenenden uzun siirmesi, projelerin
tabi oldugu mevzuatta yapilacak degisiklikler
projelerin ingaat siirecini aksatabilir, projelerin
tamamlanmasinda  ve isletilmesinde gecikmelere
sebep olabilir.

11. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e
karst yasal islemler baslatilarak davalar agilabilir,
ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina
Jonu olabilir. Séz konusu talepler ve yasal islemlerin
Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve
Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar
dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat
ddemelk durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki
muamelenin ~ olumsuz ~ yénde  sonuglanmast
neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglary ve itibart  olumsuz yonde
etkilenebilir.

12. Sirket’in foaliyetleri, (halka arz sonrasinda)
SPK, vergi daireleri ve Kisisel Verilerin Korunmasi
Kurulu gibi cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu
otoritelerinin  denetimlerine tabiidir. ~Mevzuata
aykiriik halinde soz konusu kamu otoriteleri, Sirket
iizerinde idari para cezalar gibi gesitli yaptirimlar
uygulayabilir. ~ Sirket iiretim  tesislerine  veya
faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlar
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum
Sirket in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

13. Sirket, calisanlarimin, tedarikgilerinin veya diger
sigiincil kisilerin olast etik olmayan davranislari veya
hukuka aykiry davrarislart dolayisiyla risklere maruz
kalabilir.

14. Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalar:
meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat
Gdemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler
cercevesinde yiikiimliiliik altina girebilir.
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15. Mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel
zararlart karsilama noktasinda yeterli olmayabilir.
Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir
sekilde olusabilecek tiim viskleri kapsayacak sekilde
sigorta yaptirilmast miimkiin degildir.

16. Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi,
yetersiz kalmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Sirket faaliyetlerinin biiyik Olciide
teknoloji agwlikli olmasi sebebiyle bilgi sistem
altyapisinda yasanabilecek sorunlar, faaliyetlerin
devamliligi agismdan risk olusturabilir.

17. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel
ve ihtiyac duyulan nitelikte uzman personelin Sirket
biinyesine zamaminda dahil edilememesi, Sirket’in
biiyiimesini simwrlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

18. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

19. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin
Sirket’in  faaliyetlerinden kaynaklandigiman  ileri
siiriilmesi  dolayisiyla  uygulanan  yasal  islem,
wyumluluk  calismalart  ve/veya  faaliyetlerin
durdurulmasi  gibi  senaryolarin  gelecekte
gerceklesmesi,  maliyetlerin  artmasina  yol
acabilecektir.

20. Sirket’in hakim ortagr bulunmamakla birlikte,
Uygar Saral ve esi Miiserref Sezen Saral Sirket
sermayesinde toplam paylar: ve oy haklari, Uygar
Saral ve Miiserref Sezen Saral’n beraber hareket
etmeleri halinde Sirket’in yonetim hakimiyetine sahip
olabilecek cogunlugu sagladigindan, Uygar Saral ve
Miigerref Sezen Saral’mn menfaatleri, Sirket ve
yatirimelarin menfaatleri ile her zaman uyumlu
olmayabilir ve bu durum, Sirket’in onemli karar ve
politikalarn, yatirimeilarin menfaatleri ile catisacak
sekilde etkileyebilir.

21. Sirket, bagh ortakliklar: ve istirakleri ile iligkili
taraf islemleri yapmistir ve halka arz sonrasinda da
iliskili taraf islemleri yapmaya devam edecegi
ongoriilmektedir. SPK ve vergi daireleri, Sirket’in
iliskili ~ taraf islemleri iizerinde  denetimler
yapabilecek olup; ilgili kurumlarin Sirket’in iligkili
taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigint tespit
etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda
Sirket’in tek tek veya toplu olarak zlz;k}h\taraf«
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islemleri, Sirket'in faaliyetini, mali durumuniu ve
faaliyet sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

Ihraccimn icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

1. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde piyasaya
giris bariyerleri zayiftr ve Sirket, olduk¢a rekabet¢i
bir alanda faaliyet gostermektedir. Sirket, faaliyet
gosterdigi  sektorde  yasanan hizli  teknolojik
gelismelere yeterince hizli ve efektif bir sekilde
adapte olamayabilir ve bu durum Sirket’in pazar
paywnda gerilemelere ve Sirket'in ilave maliyetlere
katlanmasina sebep olabilir. Sektordeki rekabet
kosullart agwlasabilir, kdr marjlar: bundan olumsuz
etkilenebilir. Sirket, sektordeki diger oyuncularla
etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar paymi
kaybedebilir, fiyat politikasinl stirdiiremeyebilir veya
beklenen hizda biiyiiyemeyebilir.

9. Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar ile yerel
mevzuatta yapiabilecek degisiklikler, ~Sirket'in
bulundugu  sektorii, Sirket’in faaliyetlerini  ve
performansint olumsuz yonde etkileyebilir.

3. Cip iiretimi ve teknoloji sektoriiniin tedarik
zincirinde yaganan kisitlar ve bozulmalar, Sirket’in
faaliyetlerin devamliligL acisimdan risk olusturabilir,
finansal durumunu ve karhiligni olumsuz yonde
etkileyebilir.

4. Android yazilimi hakkinda tiiketiciler nezdinde
olusabilecek olumsuz algt ya da herhangi bir
sebepten Sirket’in Android yazlimim  giincelde
kullandign  kosullarla veya hig kullanamaz hale
gelmesi, Sirket'in satiglarim ve mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Diger riskler:

1. COVID-19 salgimi da dahil olmak iizere kamu
saghg ile ilgili yaygin endigelerin  dogurdugu
aksakliklar, — Sirket’in  faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarin, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumuny olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya
yonelik  baslatian askeri  operasyonlar  ve
Ukrayna 'min Rusya Federasyonu tarafindan isgali
amacwyla iki iilke arasindaki savasin devamu Sirket’in
faaliyet sonuglart jizerinde dolayl olarak olumsuz bir
etki dogurabilir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin
hastaliklar ~ gibi _ miicbir sebepler _ Sirket’in




Yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine
zarar vererek Sirket’in faaliyet sonuglarint olumsuz
yonde etkileyebilir.

| 4. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal

Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

D.3

Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

1. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada
islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalar:
yasanabilir.

2. Sirket’in halka agiklik oran: swurhdir ve
paylarn likiditesi ve pay fiyat iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa
Istanbul’da iglem gorecektir.

4. Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve
diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

5. Tirk Lirasi’'mn degerindeki dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka
Arz Edilen Paylarmn degerini onemli 0olgiide
etkileyebilir.

6. Sirket, pay sahiplerine kdr payr ddememeye
karar verebilir ya da gelecekte kir payi
dagitamayabilir.

7. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatwimcilar icin
uyeun bir yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihraccmin/halka arz
edenin elde edecedi net
gelir ile katlanacag:
tahmini toplam maliyet
ve talepte bulunan
yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan [+] milyon TL net gelir elde
edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan [] milyon
TL gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [¢] milyon TL,
halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise [] TL
olacag tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortagm sahip oldugu
paylardan bir kisminin satist hem de sermaye artirimi
suretiyle gerceklestirilmesinden dolay1 aracilik ve
danmismanlik maliyetleri, borsa tarafindan alinacak ilk
kotasyon iicretleri ile Halka Arz Edilen Paylar’n
nominal degeri ile ihrac degeri arasindaki fark
iizerinden almacak Kurul iicreti, Halka Arz Edilen
Paylar’m birbirine olan oram1 gozetilerek Halka Arz
Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacaktir.
Sirket’in sermayesinin tamamnmn nominal degeri
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tizerinden alman Kurul {icreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir.

Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunulmasi
sebebi ile ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatimmeilar, talepte bulunmak i¢in hesap ac¢mak,
virman ve EFT islemi ger¢eklestirmek gibi konularda,
konsorsiyum iiyelerinin kendi belirlemis oldugu
cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.

E.2a

Halka arzin gerekcesi,
halka arz gelirlerinin
kullamim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallasmaya hiz kazandirilmasi, Sirket degerinin
ortaya cikmasi, Sirket’e deger yaratacak yatirim
firsatlarmin  fonlanmasi, bilinirlik ve tanmirhigmn
pekistirilmesi, seffaflk ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiclii bir gsekilde uygulanmasi,
Sirket’in  kurumsal kimliginin  gii¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket tarafindan sermaye artrimi  yoluyla
gergeklestirilecek halka arzdan saglanacak net gelirin;
asagida detaylar1 verilen sekilde kullanilmas:
planlanmaktadir.

Kullanim
Yiizdesi
Cep Telefonu LCD Paneli Uretim Tesisi | %10

Yatirimi
Fotovoltaik Giines Paneli Uretim Tesisi | %20
Yatirimi
Tesis, Makine ve Cihaz Yatirimlan ile | %25
Kapasite Artisi
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi ve | %35
Kisa Vadeli Finansal Borclulugun

Kullanim Alanz

Azaltimas:
Ar-Ge ve Ur-Ge Caligmalari %5
Girisim/Teknoloji Yatirimlar %5

Sirket, global ve yerel ekonomik kogullar dikkate
alnarak, séz konusu fonun kullamminda yukarida
gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlari arasinda
Sirket menfaatleri dogrultusunda gegis yapabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida
yer alan alanlarda kullanmaya baslayana kadar kur
korumali mevduat veya fonun degerini korumak adma
benzer korumay: saglayabilecek herhangi bagka bir
surette, Tiirk Liras1 cinsinden vadeli mevduat ve/veya
Eurobond ve/veya yatirim fonlari gibi menkul kiymet
alimlar1 suretiyle nemalandiracaktir. Anilan siire
boyunca  ilgili fonun bu  yOntemlerden
hangisi/hangileri  ile  nemalanduilacagma  ve




nemalandirmanin  kosullarina global ve yerel
ekonomik kosullar ¢ercevesinde Sirket menfaatlerine
uygun olarak karar verilecektir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullar

Halka arzin baslamas: dncesinde, Kurul’un yani sira,
halka arz edilen ve ihra¢ edilen Sirket paylarinin
borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un
gdriigiiniin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket ¢ikarilmig sermayesinin tamami
nakden Karsilanmak suretiyle 780.000.000 TL’den
938.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 158.000.000 TL nominal degerli
158.000.000 adet C Grubu pay ile ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi Uygar Saral’a ait 39.000.000 TL nominal
degerli 39.000.000 adet pay olmak {izere toplam
197.000.000 TL nominal degerli 197.000.000 adet C
Grubu payin halka arz1 suretiyle gergeklestirilecektir.

Sermaye artisi yoluyla halka arz edilen paylarn
nominal degeri 158.000.000 TL olup, Sirket’in halka
arz oncesi ¢ikarilmis sermayesine oram %20,25 ve
halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orami
%16,85tir.

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilen paylarin nominal
degeri 39.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz 6ncesi
¢ikarilmig sermayesine orani %5 ve halka arz sonrasi
¢ikarilmig sermayesine orani %4,16’dir.

Satis, TSKB ve Yatirim Finansman es liderliginde
olusturulan konsorsiyum tarafindan II-5.2 sayih
Sermaye Piyasasi Araglarnin Satisi Tebligi’nde
tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret Aracilifi” yontemi ile gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in [3 (ii¢)] is giinii boyunca
talep toplanacaktir. Talep toplamanin kesin baslangic
ve bitis tarihleri Thragginin (www.reeder.com.tr) ve
halka arzda satisa aracihk edecek TSKB
(www.tskb.com.tr) ve Yatinm Fmansmanr’nn
(www.yf.com.tr) adresli internet sitesi ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslarn
gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar kesinlestiginin
Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden 2 (iki)
is giinli icerisinde ve pay bedellerinin &denmesi




sartiyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki
hesaplarma kaydi olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi
araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ercevesinde dagitim listelerinin kesinlestigi
giinii takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde Kurul’un
ozel durumlarin kamuya agiklanmasma iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere halka

arza iliskin ilgili kisilerin
onemli menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar lizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket
paylarmin halka arzinda sahip oldugu paylari satan
Halka Arz Eden Pay Sahibi pay satig geliri elde
edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden
aract1 kurumlarm halka arza aracihik komisyonu,
hukuki damigsmanlik biirolarinin damigmanhk iicreti ve
bagimsiz denetim sirketinin denetim {icreti elde
etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak
gorev alan TSKB arasinda ¢ikar catigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
TSKB ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. TSKB’nin halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisma baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Es Lideri olarak
gorev alan Yatiim Finansman arasinda ¢ikar
catigmasi veya herhangi bir menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. Yatinm Finansman ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Yatirim
Finansman’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basarisma baglanmig bir ekonomik
¢ikari bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukcu raporunu hazirlayan
Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakhg: arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir.
Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhig1 ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ozmen Yalgin
Avukatlik Ortakhigi’min dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Ozmen  Yalgn  Avukatlik
Ortakligr’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasma
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin
sunulan hukuki danismanlik hizmetleri diginda
herhangi  bir  hukuki damgmanhk  iligkisi
bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortaklig:




halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri i¢in danismanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile 2019, 2020, 2021 finansal yili ve 2022/09
finansal dénemi tablolarnin 6zel bagimsiz denetimini
yapan Finansal Eksen Bagmsiz Denetim ve
Danismanlik A.$. ile arasinda ¢ikar catigmasi veya
herhangi bir menfaat catigmasi bulunmamaktadir.
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik
A.S.ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Damismanlik A.S. dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim
ve Damismanlik A.S., Sirket ile arasinda bagimsiz
denetim ¢alismalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmis
oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik A.S., Sirket’e sundugu baZimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan
Varlik Tagmmaz Degerleme ve Danismanhk Anonim
Sirketi arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismasi  bulunmamaktadir. Varlk Taginmaz
Degerleme ve Danismanlik Anonim $irketi ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Varlik
Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik Anonim
Sirketi’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisma  baglanmis  bir ekonomik  gikari
bulunmamaktadir. Varlik Tagmmmaz Degerleme ve
Danismanlik Anonim Sirketi’nin Sirket’in dogrudan
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan gayrimenkul degerleme
hizmetleri disginda herhangi bir gayrimenkul
degerleme iligkisi bulunmamaktadir. Varlik Tagimnmaz
Degerleme ve Danigmanlik Anonim Sirketi halka arza
iligkin sunulan gayrimenkul degerleme hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ile makine degerleme raporunu hazirlayan
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
Anonim Sirketi arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat  catigmast  bulunmamaktadir.  Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlhik Anonim
Sirketi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damigsmanlik Anonim Sirketi’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarismna baglanmis bir
ekonomik cikari bulunmamaktadir. Aden
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Gayrimenkul Degerleme ve Danmismanlik Anonim
Sirketi’nin Sirket’in dogrudan %S5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin
sunulan makine degerleme hizmetleri diginda
herhangi  bir  makine  degerleme  iligkisi
bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danmigmanhik Anonim Sirketi halka arza iliskin
sunulan makine degerleme hizmetleri kapsaminda
iicret elde etmektedir.

E.5

Sermaye piyasasi aracinl
halka arz eden
kisinin/ithrag¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve mne
kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarmin
artirillmamasma  iliskin
verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

Halka arz, Ihracc1 Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret
Anonim  Sirketi’nin  ¢ikarilmis  sermayesinin
780.000.000 TL’den 938.000.000 TL’ye artirilmasi
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 158.000.000
TL nominal degerli 158.000.000 adet C Grubu pay ile
Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan toplamda
39.000.000 TL nominal degerli 39.000.000 adet C
Grubu payn halka arz: suretiyle gereklestirilecektir.

fhraggi, 02.05.2023 tarihli ve 2023/13 numarah
yonetim kurulu kararna istinaden vermis oldufu
02.05.2023 tarihli taahhiidi ile, Halka Arz Edilen
Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarinin
dolagimdaki pay miktarmmn artmasma (bedelsiz
sermaye artirnmlari hari¢ olmak fizere) yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine,
bu dogrultuda bir karar alinmayacagma ve/veya Borsa
istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagma ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilacagmna dair bir agiklama
yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 02.05.2023 tarihli
taahhiidii ile; Sirket paylarmm Borsa Istanbul’da
islem gormeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylarmm, dolagimdaki pay miktarmn
artmasma yol acacak gekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacag ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
jligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvuruda bulunulmayacagi ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz
yapilacagmma dair bir aciklama yapilmayacag:
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur. (Stipheye
mahal vermemek adma, paylarin Borsa Istanbul’da




islem gormeye basladigi tarihten itibaren 30 giin
siireyle gerceklestirilecek olan fiyat istikrar islemleri
neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Halka Arz
Edilen Paylar’dan edinebilecegi paylar harigtir.)

Halka Arz Eden Pay Sahibi Uygar Saral ile Sirket’in
¢ikarilmig sermayesinde %10’u asan oranda pay
sahibi olan Miiserref Sezen Saral, Fatma Sibel Col ve
Yusuf Celenk, 02.05.2023 tarihli taahhiitleri ile;
SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci
maddesi ¢ergevesinde, Sirket paylarmin Borsa
[stanbul’da islem gbrmeye bagladig: tarihten itibaren
1 (bir) y1l boyunca maliki oldugu Sirket paylarmmn
halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada
satilmamasi, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutulmamasi, s6z konusu
paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun
olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda
Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde ozel durum
aciklamasi yapilmasi ve Borsa [stanbul diginda satilan
paylari alanlarm da bu smirlamaya tabi olacaginin
alicilara  bildirilmesi  dogrultusunda  taahhiitte
bulunmustur.

Ihraggr’nin pay sahipleri Uygar Saral, Miiserref Sezen
Saral, Fatma Sibel C6l, Yusuf Celenk, Aziz Koseoglu,
Siireyya Saral ve Cevdet Saral 02.05.2023 tarihli
taahhiitleri ile; SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412
sayih Ilke Karari uyarinca ve séz konusu bu Ilke
Karar yiiriirlilkte kaldig: siirece, isbu Izahnamenin
onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada
satis1 da kapsayacak sekilde, paylarmi borsa diginda
satmayacagmi, bagka  yatmmmeci  hesaplarina
virmanlamayacagmni veya borsada Ozel emir ile
ve/veya toptan satig islemine konu etmeyecegini
taahhiit etmistir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
etkisinin miktar1  ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullaniminin s6éz konusu
olmasi durumunda,
meveut hissedarlarin
halka arzdan pay

almamalarn durumunda

Sirket’in paylarinin halka arzi meveut pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarmm simirlandirilmasi ile sermaye
artirimu ve ortak pay satis1 seklinde olacaktir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar icin pay bagina
sulanma etkisinin %][¢] oraninda negatif sulanma
etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay i¢in
sulanma etkisi tutarmin [¢] TL seviyesinde olacad:
hesaplanmaktadur.

Sirket’in sermaye artirimu suretiyle paylarimnm ihrag ve
halka arzinda mevcut ortaklarm yeni pay alma haklan
kisitlanmis olmasi sebebiyle pay basina sulanma




sulanma etkisinin miktar: | etkisinin %][*] oraninda pozitif sulanma etkisi, 1 TL

ve yiizdesi nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutarmnin [°]

TL seviyesinde olacag hesaplanmaktadir.
E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
yatirimcilardan talep | icin dzel bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatinmemin
edilecek tahmini | bu amacla hesap agmak, hakkettizi paylari baska

maliyetler hakkinda bilgi | yetkili kurulusun hesabmna virmanlamak veya para
iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda
farklilik gdsteren ¢esitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklari1 profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
konsolide finansal tablolar1 ve 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim
kurulugunun:

Unvani :| Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S.

Sorumlu Denetci :| Ufuk Dogruer

taen . Qldugn 5 Menck :| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1

Kuruluslan

Aot | Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad.Ozsezen Is Merkezi Blok
"| No:126 i¢ Kap1 No:9 Sisli / Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmas;,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli konsolide finansal durum tablolar ile
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 doénemleri itibariyla kér veya zarar tablolarindan segilen
onemli finansal kalemler agagida yer almaktadir:

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis - Konsolide

L 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 67.490.933 392.446.779 | 1.043.353.158
Nakit ve Nakit Benzerleri 17.339.154 30.082.775 23.168.481
Finansal Yatirimlar - 8.971.340 -
Ticari Alacaklar 13.628.117 188.201.359 352.501.205
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7.425.232 187.796.708 347.434.222




TL

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis - Konsolide

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6.202.885 404.651 5.066.983
Diger Alacaklar 174.121 2.552.750 130.700.923
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar - 1.500.000 127.632.845
- 1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 174.121 1.052.750 3.068.078
Stoklar 10.890.235 24.153.659 42.288.059
Pesin Odenmis Giderler 24.726.763 134.095.526 485.463.564
- [Iligkili Taraflardan Pegin Odenmis Giderler - - -
) g’fd’fe’zgm@“” Tarajlardan Pegin Odenmiy 24.726.763|  134.095.526|  485.463.564
Diger Donen Varliklar 732.543 4.389.370 2.603.280
- [liskili Taraflardan Diger Donen Varlidar - - -
- [Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 732.543 4.389.370 2.603.280
Satis Amagh Siniflandirilan Duran Varliklar - - 6627646
Duran Varhklar 56.408.704 147.999.612| 1.079.265.934
Diger Alacaklar 2.066.462 6.169.612 13.271.310
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 1.938.439 - -
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 128.023 6.169.612 13.271.310
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar - - 703068929
Kullanim Hakk: Varliklar 1.884.567 1.256.378 82.186.535
Maddi Duran Varliklar 46.912.475 129.979.867 272.286.448
Maddi Olmayan Duran Varliklar 179.443 371.381 2.150.909
- Serefiye - - 357752
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 179.443 371.381 1.793.157
Pesin Odenmis Giderler 5.091.590 10.128.955 3.976.713
- Iliskili Taraflardan Pegin Odenmis Giderler - - 250000
- gii,k;flgmay“” Taraflardan Pegin Odenmig 5.091.590 10.128.955 3.726.713
Ertelenmis Vergi Varligi 274.168 93.419 2.325.090
TOPLAM VARLIKLAR 123.899.637 540.446.390 | 2.122.619.092
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 76.103.912 385.372.208 846.191.808
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7.478.461 189.980.700 469.702.557
Kiralama Iglemlerinden Borglar 698.728 962.808 22.656.333
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 7.957.178 7.674.909 21.501.129
Diger Finansal Yiikiimliliikler - - 560.018
Ticari Borglar 12.866.580 38.256.745 242.902.889
- lligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 3.212.743 2.132.377 154.285.724
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9.653.836 36.124.368 88.617.165
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 573.351 1.193.838 9.285.252
Diger Borglar 101.700 7.527.177 1.846.633
- Iliskili Taraflara Diger Borglar - 7.524.352 1.840.069
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 101.700 2.825 6.564




iy Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis - Konsolide
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Ertelenmis Gelirler 31.522.267 101.270.469 37.972.986
- Tliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 31.522.267 101.217.003 33.173.065
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler B 53.466 4.799.921
Kisa Vadeli Kargiliklar 2.528.008 3.717.481 12.519.116
- I(;’Zf;c;féc;;a Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 136.359 185.346 372 837
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 627.928 655.185 1.828.928
- Garanti Yikimliliikleri 1.763.721 2.876.950 9.817.351
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12.377.640 34.788.082 27.244.895
Uzun Vadeli Yiikiimbiiliikler 10.195.300 13.508.599 112.803.847
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7.373.859 6.326.760 26.875.281
Kiralama islemlerinden Borglar 1.855.146 1.128.869 69.313.304
Diger Borglar - -
- Iliskili Taraflara Diger Borglar - -
- [Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 966.295 1.650.642 6.316.971
- ng;c;féc;a Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli 210.414 417.663 5 109.534
- Garanti Yukimliliikleri 755.881 1.232.979 4.207.437
Ertelenmis Vergi Yukiimliliigi - - 8543320
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler - 4.402.329 1.754.971
Toplam Ozkaynaklar 37.600.425 141.565.582| 1.163.623.437
Odenmis Sermaye 2.000.000 2.000.000 780.000.000
ar
g‘;‘;{;{i pzs a;fg;‘;“lge&}?ﬁiﬁd‘mmayacak Ry 5.284 -147.949 27.887.380
- Eig;fz?agjgeﬂeme ve Olgiim Kazanglari 27 855.006
- Tanpey ol i Kenideni 5 sas|  47909|  -316864
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarn
Diger Kapsamli Gelirinden Kar Zararda - - 349.238
Smiflandirilmayacak Pay
Kardan Ayrilmis Kusitlanmig Yedekler 44.353 400.000 400.000
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 1.695.528 35.195.141 609.778
Net Dénem Kar veya Zarari 33.855.260 103.808.989 356.158.743
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 37.600.425 141.256.182| 1.165.055.901
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 309.400 -1.432.464
TOPLAM KAYNAKLAR 123.899.637 540.446.390 | 2.122.619.092

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis - Konsolide

: 01.01 - 01.01 - 01.01 -
el s 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Hasilat 238.856.134 451.386.251 942.830.291
Satiglarin Maliyeti -190.039.643| -338.582.446| -462.725.760




KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis - Konsolide

: . 01.01 - 01.01 - 01.01 -
Ghisite 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
BRUT KAR/ZARAR 48.816.491 112.803.805 480.104.531
Genel Yonetim Giderleri -3.652.679 -11.809.317 -50.523.255
Pazarlama Giderleri -11.364.589 -28.466.822 -76.423.258
Arastirma ve Geligtirme Giderleri - -309.760 -3.618.447
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.866.861 38.337.332 123.324.564
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -1.960.346 -13.522.612 -56.756.298
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 37.705.738 97.032.626 416.107.837
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 1.101.879 29.019.401 122.310.764
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - -24.207.157] -137.512.527
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diigtkltgu
Kazanglar1 (Zararlari) ve Deger Diisiikliigti Zararlarinin - - -21.599
Iptalleri
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarmdan) Paylar ) o s
FINANSMAN GIiDERI ONCESi FAALIYET
KARUZARARI 38.807.617 101.844.870 425.719.141
Finansman Gelirleri 844.548 6.909.617 33.828.869
Finansman Giderleri -5.516.460 -4.722.077| -108.016.710
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 34.135.705 104.032.410 351.531.300
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri -280.445 -226.519 1.066.703
Donem Vergi Gideri / Geliri -133.741 - -280.625
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri -146.704 -226.519 1.347.328
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI

33.855.260 103.805.890 352.598.003
(ZARARI)
Dénem Karmnin (Zararmin) Dagihmi 33.855.260 103.805.890 352.598.003
Ana Ortaklik Paylari 33.855.260 103.808.990 356.158.743
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -3.100 -3.560.740
Pay basma kazang / (kayip)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 423 1.298 0,74
DiGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 55.892 -153.233 28.685.508
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 71.656 -199.004 36.396.018
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglart ) ) 36.154.918
(Azaliglar1)
Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden Olglim Kazanglan 71.656 -199.004 212,456
(Kayiplar)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsaml: Gelirinden Kar veya Zararda - - 453.556
Simiflandirilmayacak Paylar
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak _15.764 45.771 7.710.510

Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler




KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI 0‘“3 IB:f'ms'z D‘“’“"E‘i“:ﬁ Sepmi ;"3’:‘1““
CEMBLER Rabl Oy D) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar ) ) 7.655.057
(Azaliglart), Vergi Etkisi U
Tammlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgtim Kazanglart

(Kaysplari), Vergi Etiisi -15.764 45.771 48.865
Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilen Istirak

ve Is Ortakliklarinin Kar veya Zararda Yeniden i i 104318
Siniflandinlmayacak Diger Kapsamli Gelirlerinden ’
Paylar, Vergi Etkisi

TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 33.911.152 103.652.657 381.283.511
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi

Ana Ortaklik Paylar: 33.911.152 103.655.757 384.722.041
Kontrol Giicti Olmayan Paylar -3.100 -3.438.530

Yatirnmel, yatirm kararmmi vermeden &nce ihraccimin finansal durum ve faaliyet
sonuclarna iliskin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.

5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatirun yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karar: alinmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahnamenin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yénetiminin ighu Izahnamenin tarihi itibaryla Sirketi ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylara yapiacak herhangi bir yatirimy esasl bigimde etkileyebilecegini éngordiigii risklerdir.
S6z konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin
degeri diigebilir ve yatirimin tamaminn veya bir kisminin kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagda belirtilen riskler karsdagsilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirketin faaliyetlerine, faaliyet sonuglaring, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktérleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin
asagidaki sunum siralamast Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya
onemi bakimindan yaptigr bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swralama olarak
diisiiniilmemelidir.

Yatwumcilar, bu Izahnamede paylasilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmamn kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.
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5.1. ihragcrya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1.  Sirket’in iiretimini gerceklestirdigi elektronik cihazlarin ana ham maddelerinin
tedarikinde ithalata bagimh oldugu da dikkate alindiginda, ana ham maddelerinin ve
ara iiriinlerin temininde yasanabilecek maliyet artiglar1 Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal performansini olumsuz etkileyebilir. Doviz kurlarindaki degisiklikler Sirket’in
karhihigint olumsuz yinde etkileyebilir. Iscilik malipetlerinde beklenenden fazla artiglar
séz konusu olabilir. Sirket, bu tiir maliyet artislarimi miisterilerine yansitmakta
zorluklar yasayabilir.

Sirket, iiretimini gergeklestirdigi elektronik cihazlarda kullandig1 ham madde ve ara {iriinlerin
2022 yili verileri baz alindiginda %95,16’sin1 Cin Halk Cumhuriyeti merkezli muhtelif yurt dist
tedarik¢ilerden satin almaktadir. Dolayistyla, iiretilen elektronik cihazlarm maliyetinin dnemli
bir boliimii ithal iiriinlerden olusmaktadir. Bu sebeple ithalat siire¢ ve maliyetlerine etki eden
faktorler arasinda sayilabilecek, navlun fiyatlari, kiiresel enflasyon, ham madde krizleri, tedarik
zincirinde yasanan kirilmalar/bozulmalar ve kur dalgalanmalari Sirket’in ham madde ve {iretim
maliyeti acisindan belirsizlik yaratmaktadir.

Ham madde ve ara iiriin fiyatlar, kiiresel enflasyon problemi, Covid-19 pandemisi, Rusya-
Ukrayna Savasi, tedarik zincirinde yasanan kirilmalar ve navlun fiyatlar: gibi kiiresel etkenlere
bagli olarak artabilir.

Sirket’in iiretim maliyeti, tedarik siire¢lerinin ithalata dayali olmasinin da etkisiyle, doviz
kurlarindaki degisikliklerden de etkilenmektedir. Izahnameye konu finansal donemler itibariyla
Sirket’in toplam satiglarmin %99’undan fazlasi yurt i¢i pazarda gergeklesmistir. Sirket’in
tedarik politikasi, uzun araliklarla bityiik montanh siparisler vererek yiiksek adette ham madde
/ liriin stogu tutmak yerine, satig gelirlerinin elde edilmesini miiteakip kisa bir siire igerisinde,
ilgili tedarikgilere, iiretimde ihtiya¢ duydugu ham madde ve ara firlinleri i¢in siparis vermek ve
siparis esnasmnda da siparig tutarin1 avans olarak ilgili tedarik¢iye ddemektir. Bu sebeple de
Sirket, elde ettigi Tiirk Liras1 gelirleri dovize ¢evirerek hizli bir sekilde bu avans 6demelerinde
kullanmakta ve tedarikcilerine de bu doéviz ile ddeme yapmaktadir. Bu avans 6demelerini
miiteakip ilgili ham madde ve ara lriinler Sirket’e teslim edilinceye dek (yaklasik 3-4 aylik
siiregte), Sirket doviz kurlarinin yukar: yonlii hareketinden 6nemli seviyede etkilenmemektedir.
Dolayisiyla Sirket’in, satis gelirlerini tedarik ddemelerinde kullanincaya dek déviz kurundaki
yukart yonlii hareketten ve tedarik 6demelerini yaptiktan sonra séz konusu iiriinler iiretilip
satilincaya dek doviz kurundaki asagi yonlii hareketten olumsuz etkilenmesi séz konusu
olabilir.

Yasal diizenlemelerin ¢alisanlarin hak ve menfaatlerini artiracak ve bu artislari, isverene
yiikleyecek yasal diizenlemeler yapmasi hélinde is¢ilik maliyetlerine gelebilecek ek yiik ve
ddemeler soz konusu olabilir. Is¢ilik maliyetlerinde beklenenden fazla artislar sdz konusu
olabilir. Maliyet ve faaliyet giderlerinde artisa sebep olabilecek s6z konusu durum Sirket’in
faaliyet kdrini baskilayabilir.

Sirket, maliyet artiglarmi miigterilere yansitmakta zorluklar yasayabilir, maliyet artiglariu
miisterilere ge¢ yansitabilir, hi¢ yansitamayabilir ya da maliyet artiglarini satis fiyatlarina
yansitmasi, satig gelirlerinde azalmaya sebep olabilir. Sirket’in satig politikasi, teknoloji
iiriinlerinin herkes tarafindan ulagilabilir olmasi hedefine dayalidir. Sirket, {iriinlerinin, her gelir
seviyesindeki tiikketicinin satin alabilecegi fiyatlarda olmasini ve bu sayede daha ¢ok tiiketiciye
ulagsmay1 hedeflemekte ve satis fiyatlarim1 da bu dogrultuda belirli seviyelerde tutmayi tercih
etmektedir. Sirket’in iirettigi iiriinlerin teknoloji iiriinii oldugu dikkate alindiginda, s6z konusu




vermeyecek dlgiide kisa oldugu durumlar soz konusu olabilmektedir. Piyasa dmriintin sonuna
yaklasan bir teknolojik iiriinde, maliyet artiglarmm satig fiyatlarma yansitilmasi, séz konusu
iiriine olan tiiketici talebinin diismesine ve satis gelirlerinde azalmaya sebep olabilir. Bu
sebeple, Sirket, bazi iriinlerinde iiretim maliyetlerinde yasanan artiglar1, satig fiyatlarmna
yansitamayabilir ya da yansitmakta gecikebilir.

Bu tiir durumlar, Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu ve karlihigmi
olumsuz yonde etkileyebilir.

2. [Ithalata yonelik ek ya da artan gamriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
miikellefiyetler Sirket’in ithalat siirecini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in yaygin
ithalatta bulundugu iilkelerde sevkiyat siirelerini ve maliyetlerini artiracak lojistik
sorunlari yaganmast, bunun sevkiyat zamanlamalarina ve navlun maliyetlerine olumsuzg
etkileri Sirket’in maliyetini artirabilir, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuzg
etkileyebilir.

Sirket, iirettigi elektronik cihazlarmn bilesenlerinin tamamina yakinini (%99’ un iizerinde) ithalat
ile temin etmektedir. ithalata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar
ve diger miikellefiyetler Sirket’in ithalat siire¢lerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Faaliyet gosterilen veya tedarikgilerin bulundugu Cin Halk Cumbhuriyeti’ne olan ticareti
olumsuz etkileyebilecek politik ve ticari gelismeler Sirket’in ham madde ve ara Girlin ithalat:
siireclerinin aksamasina, sevkiyatlarda gecikmeler yasanmasina ve maliyetlerin artmasina
sebep olabilir.

Sirket ham madde ve ara iiriin tedarikinde sorun yasayabilir, $irket’in istedigi veya liretim
planinin gerektirdigi miktarda iriinti, istedigi zamanda tedarik etmesi miimkiin olmayabilir.
Ham madde tedarikinde gecikmeler yasanabilir.

Ekonomik veya diger sebeplerle, arzda azalma olursa veya tedarikgiler Sirket yerine baska
kuruluslara satis yapmaya karar verirse, Sirket, kabul edilebilir seviyede kaliteye, maliyet ve
ticari kosullara sahip alternatif tedarikgileri, iiretimde gecikmelere sebep olmadan vakitlice ve
uygun maliyetle bulmakta zorlanabilir. Tedarik sorunlar1 ve yetersizlikleri, Sirket’in
bilyiimesini smirlandirabilir, maliyetlerde bir arti yaratabilir veya liriin kalitesini etkileyebilir.
Uriin kalitesinde yagsanabilecek olan bir diisiis, Sirket’in satis sonrasi hizmetleri, garanti
yitkiimliiliikleri ve teknik servis hizmetleri kapsaminda daha fazla maliyete katlanmasimna sebep
olabilir.

Sirket’in ham madde ve ara iiriin ithal ettigi Cin Halk Cumhuriyeti’ne yonelik karsilasilabilecek
lojistik sorunlar1 veyahut navlun maliyetlerinin Snemli dlgiide artmasi da Sirket’i ve
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. 2020 y1li bagindan giiniimiize kadar, tiim diinyada
imalat ve tedarik zincirinde bozulmalar meydana gelmis; deniz yolu ticareti siirecleri
yavaslamis ve navlun fiyatlarinda artislar sdz konusu olmustur. Sirket tarafindan ithal edilen
iriinlerin hassas ve kirilabilir nitelikte, degerli teknolojik iiriinler oldugu ve diisiik hacim ve
agirliga sahip oldugu dikkate alindiinda, Sirket ithalat siireglerinde deniz yolu tagimaciligt
yerine agirlikli olarak havayolu tagimaciligi yontemini kullanmaktadir. Sirket, havayolu
tasimaciligmni, deniz yolu tasimaciliya gore ok daha hizli bir tasimacilik yontemi olmasi
sebebiyle de tercih etmekte ve bu sayede tedarik zincirini daha kisa bir siire igerisinde
kurabilmektedir. Ancak uluslararas: nakliyelerde, havayolu tasimaciligindaki navlun fiyatlars,
denizyolu tasimaligmdaki navlun fiyatlarma goére daha yiiksektir. Ayrica, havaalanlarinin
lokasyonlar1 sebebiyle, Sirket ithal edilen iirinlerin yurtigindeki nakliyesi icin de karayolu
tasimaciliz1 maliyetlerine katlanmaktadir. 2020 yili bagmdan bu yana deniz yolu tasimacili1
bakimindan oldugu gibi, gelecekte havayolu ve karayolu tagimacilig maliyetleri de cesitli




etkenlere bagl olarak (6rnegin yakit fiyatlarmdaki artiglar gibi sebeplerle) artig gosterebilir.
Havayolu tagimaciligl, hava durumuna bagh olarak nakliye siireglerinde gecikmelere sebep
olabilir. Sirket alternatif tagimacilik yontemlerini kullanmak zorunda kalabilir; bu durum
Sirket’in ilave nakliye maliyetlerine katlanmak zorunda kalmasma ve nakliye siireclerinde
gecikmeler yaganmasina sebep olabilir.

Bu durumlar Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz
etkileyebilir.

3. Sirket’in iiretim faaliyetlerini gerceklestirmek icin ihtiyag duydugu makine ve
ekipmanlarda ve iiretim hattinda meydana gelebilecek ongdriilemeyen ariza veya
bozulmalar, yedek parca temininde yasanabilecek aksakhklar, iiretim {tesisinin
bulundugu bolgeyi etkileyebilecek hususlar, Sirket’in iiretim faaliyetlerinde gecici is
durmalarina sebep olabilir ve bu gibi durumlar diretim faaliyetlerini etkileyerek Sirket’in
hasilat ve kirhiligini olumsuz etkileyebilir.

Uretimde kullanilan makinelerde meydana gelebilecek bir ariza iiretim hattinda aksamalara
sebep olabilir, Sirket balkum ve onarimda basarili olamayabilir, herhangi bir ariza
dnlenemeyebilir, makinalardaki bir arizanin giderilmesi, gerekli yedek parcanin temini, tamir
ve teknik miidahale imkaninin bulunmasi miimkiin olmayabilir veya gecikebilir. Bu durum
Sirket’in {iretiminin aksamasina, mal teslimat: yapamamasina veya zamaninda yapamamasina
sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligmi ve mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetlerini gergeklestirdigi tiretim tesislerinin tamami, Samsun Universitesi
Ballica Kampiisii icerisinde yanyana konumlanmistir. Samsun Universitesi Ballica Kampiisiinii
genel olarak etkileyen bir husus ((her ne kadar iiretim tesislerinin bulundugu Ballica bolgesi,
Samsun merkez gibi birinci derece degil ancak ikinci derece deprem bolgesi olsa da) deprem,
yangm vb. dogal afetler veya acil durum aksiyon planlarmin dahi engel olamadig; / telafi
edemedizi genel elektrik kesintisi gibi kampiis igerisinde gergeklestirilen tiim Uretim
faaliyetlerini etkileyebilecek bir aksaklik), Sirket’in {iretim tesislerinin birden fazlasmin ayni
anda etkilenmesine yol agan sonuglar dogurabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
sonuclarmi olumsuz etkileyebilir.

izahname dénemleri itibariyla Sirket’te yasanmus is kazalari, Sirket’in faaliyetlerini 6nemli
dlgiide aksatacak biiyiklikte olmamustir. Bununla birlikte, Sirket’in iiretim siireci dikkate
alindiginda, is kazalari, is¢ilerin zarar gormesi gibi durumlarda Sirket’te is kaybi yasanmamasi
adina ilave tedbirler alinmasi gerekebilir; bu durum da is giicii maliyetlerinde artisa sebep
olarak (fazla mesai, yeni is¢ilerin ise alimi gibi), Sirket’in faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz
yonde etkiye sebep olabilir.

4. Sirket’in is siireclerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamasi, personel hatalart,
teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar ve siire¢ degisikliklerinin basarili bir sekilde
uygulamaya konulamamast gibi operasyonel riskler Ihracci’nin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in is siireglerinin herhangi bir kayba ugramadan yerine getirilemeyecek sekilde
aksamas, personel hatalari, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, siireg degisikliklerinin
basarili bir gekilde uygulamaya konulamamasi gibi unsurlar nedeniyle Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir. Sirket’in faaliyetleri ve isin olagan akisindan kaynakl bazi tehlike ve
riskler agagida say1lmustir:

e Kazalar, yangin ve patlamalar;




e Elektrik ve su kesintileri veya teknik arizalar sonucunda olusan tiretim kayiplari;
e Terdr gibi insan kaynakli yrtkimlar;

e Personel yetersizligi ve begeri hatalar;

e Uretim sistemi otomasyon arizalar;

e Bilgisayar ve iletisim sistemlerindeki teknik sorunlar ve aksamalar;

e Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger olumsuz hava kosullar1 ve tehlikeler gibi
dogal afetler.

Sirket’in {iretim hattinda gergeklestirilen montaj faaliyetleri, biiyiik olglide insan glicline
dayanmaktadir ve emek-yogun bir liretim s6z konusudur. Bu sebeple, iiretim hattinin herhangi
bir asamasimda personel yetersizligi ya da beseri hatalar soz konusu olabilir. Bu tiir durumlarin
sonucunda Sirket kalite kontrol siire¢lerine daha fazla zaman ve kaynak ayirmak zorunda
kalabilir; bazi hatalarmn kalite kontrol siire¢lerinde ortaya ¢ikmamasi, satig sonrasinda Sirket’in
gesitli garanti ytikiimliilitkklerinin glindeme gelmesine ve satig sonrast iade edilen lirtin adedinde
artiglara sebep olabilir. Bu durumlar, Sirket’in iiretiminde gecikmelere, bu gecikmelerin telafisi
amaciyla daha fazla maliyete katlamlmasma velveya Sirket'in iiretim siireglerinin,
faaliyetlerinin ve karliligmm olumsuz yénde etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket’in operasyonel risk yaratan unsurlar éngorememesi veya ongorse bile bu riskler i¢in
yeterli tedbirleri almamasi ya da almakta gecikmesi halinde Sirket faaliyetleri ve dolayisiyla
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

5. Sirket’in direttigi iiriinlere iliskin en az 2 yi siireli garanti taahhiitleri soz konusudur.
Uriinlerin iscilik ve performansinda Sirket’in hatasina bagh yasanabilecek arizalar,
Sirket’in miisterilerine karsi garanti taahh iitlerini giindeme getirerek; Sirket tarafindan
tazminat édemeleri yapilmasina sebep olabilir.

Titketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun uyarinca, iiretici ve ithalateilar, tilketiciye yonelik
iiretilen veya ithal edilen mallar igin, igerigi yonetmelikle belirlenen bir garanti belgesi
diizenlemek zorundadir ve garanti stiresi, malin teslim tarihinden itibaren baslamak iizere asgari
2 yildir. Sirket tarafindan tiretilen tim iiriinlerin garanti siiresi de Garanti Belgesi Y onetmeligi
uyarinca asgari olarak 2 yildir.

Uretici veya ithalatgilar, garanti yiikiimliiligiine ek olarak iirettikleri veya ithal ettikleri mallar
igin Ticaret Bakanlig: tarafindan belirlenen kullanim mrii siiresince, satig sonrast bakim ve
onarim hizmetlerini saglamak zorundadir. Bu dogrultuda iiretici veya ithalatcilar, Satis Sonrasi
Hizmetler Yonetmeligi’nde belirlenen mallar icin Ticaret Bakanlig: tarafindan onayl satig
sonrast hizmet yeterlilik belgesi almak zorunda olup, Sirket 22.12.2024 tarihine kadar gegerli
satis sonrast hizmet yeterlilik belgesine sahiptir.

Ihtiyari garanti, tiiketicinin yasal haklar: sakli kalmak kaydiyla mal veya hizmetle ilgili;
degisim, onarim, bakim, bedel iadesi ve benzeri hususlarda satici, saglayici, iiretici veya
ithalatc1 tarafindan verilen ilave taahhiidi ifade etmektedir. Sirket de miigteri memnuniyetini
snceliklendiren stratejisinin bir sonucu olarak, titketicilere mevzuattaki asgari garanti siirelerine
ek olarak garanti siireleri ya da garanti kapsamlart saglayan donemsel kampanyalar
yapmaktadir. Ornegin, isbu izahname tarihi itibartyla, tilketici tarafindan satin alinan Reeder
markali bir akilli telefonda yapilacak basit bir uygulama islemi ile, miisteriler mevzuatin
6ngordiigii 2 yilhk garanti siiresine ek olarak, 6 ayhk bir garanti siiresinden daha
faydalanabilmektedir. Ayrica Sirket’in daha dnce de, satin alim sirasinda ddenenen belirli bir
iicret karsihiginda, akilli telefonlarda mevzuatin ongordiigii garanti yiikiimliiligiiniin
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kapsaminda olmasa bile (kullanict hatast gibi sebeplerle) meydana gelen arizalarda, teslimden
itibaren 2 yil boyunca iiriin degisim hakkinin saglandig1 kampanyalar da soz konusu olmustur.

S6z konusu garantiler kapsaminda, Sirket tarafindan 2022 yili icerisinde toplam tutari 28,5
milyon TL olan cep telefonu, tablet, robot siipiirge, akilli saat degigim veya tamirati yapilmustir.
Sirket, miisteri memnuniyetine ncelik verdigi igin, cep telefonu degigimi kosullarini da esnek
belirlemektedir. Sirket, garantisine bagvurulan ve teknik servisine getirilen bir firiinii yasal
siiresi icerisinde oncelikle onarmay1 denemekie; (yasal siireden daha kisa bir siire icinde de
olsa) hizl bir sekilde onarimin tamamlanmasim olast veya makul gormedigi durumlarda ise,
degisim yapmakta ve tiiketiciye yeni bir iiriin teslim etmektedir. Tiiketiciden teslim alinan
garantiye konu {irlin ise, Sirket’in teknik servis birimlerince demonte edilmekte ve arizaya
sebep olmayan, olmasi gerektigi sekilde galigir nitelikteki parcalar temizlenerek yeniden tiretim
hattma dahil edilmektedir. Bu sebeple Sirket, onarimi / degisimi yapilan her bir tirliniin sati
fiyat: tizerinden degil; Sirket’in garantisine bagvurulan tiriinde garanti kapsamunda onarmmi /
degisimi gereken ilgili par¢anin maliyeti {izerinden tahminde bulunarak garanti karsilig
ayirmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibari ile Sirket’in aymmis oldugu garanti karsiliklar1 4,2
milyon TL’dir. Bu tutar piyasa satilmis ve garantisi devam eden iiriinler icin tahmin edilen
katlanilabilecek maliyeti ifade etmektedir. 31.12.2022 itibariyla Sirket’in  garanti
yiikiimliilikleri kapsaminda satigini yapmis olup degisim yaptig1 satiglarina iligkin ayirmisg
oldugu garanti karsiliklarmn tutar, hasilatinin yaklagik %0,44’1 gibi bir boliimtine tekabiil
etmektedir.

Sirket’in bu politikasi, 01.02.2023 tarihinde yiiriirliige girmis olan Yeni Flektronik Esya Atig1
Y snetmeligi’nin de amaglarma uygundur; nitekim amlan yonetmelik ile elektrikli ve elektronik
esya atig1 olusumunun azaltilmast icin daha sik1 diizenlemeler getirilmis ve elektrikli ve
elektronik esyalarin kullanim dmrii uzatilarak atik haline gelmeden uzun siireli kullanilabilen,
tamir ve onarim ile yeniden kullanumina imkén saglayan, atik olduktan sonra ise yeniden
kullanima hazirlanmasim, geri doniistiiriilmesini veya geri kazanimini kolaylagtiran eko tasarim
gerekliliklerinin uygulanmasi zorunlu kilimmugtir.

Bununla birlikte, Sirket’in mevzuattan kaynaklanan garanti yukiimliilikleri ve politikas: geregi
titketicilere donem donem taahhiit edebildigi ilave garantiler, Sirket’in ilave maliyetlere
katlanmasma sebep olabilir; kalite kontrol siiregleri, tim firiinlerdeki tiim arizalari tespit
ctmekte yeterli olmayabilir, Sirket’in {irlin gelistirme ve/veya iiretim siireglerinde
yasanabilecek hatalar veya aksakliklar, daha fazla iiriinde ariza olmasina ve Sirket’in garanti
yitkiimliiliikleri kapsaminda maruz kalacag maliyetin artmasina sebep olabilir.

Ayrica, Sirket’in garanti yiikiimliilikklerine, ~Sirket’ten kaynaklanmayan sebeplerle
basvurulmasi da soz konusu olabilir. Sirket’in iiriinleri teknoloji {iriinleri oldugu icin, Sirket’in
kullandig1 yazilimlarda meydana gelebilecek arizalar ve bozulmalar da, imalatgt olarak
Sirket’in garanti sorumluluguna yol agabilir. Bu tir durumlarda, Sirket garanti yiikiimliilitkleri
kapsaminda daha fazla maliyete manz kalabilir.

Sirket, Reeder Bilisim’e ve Reeder Elektronik’e yaptigi satislarmin tamamuni, satiga konu
iiriinlerin yurti¢i nakliyesini de iistlenecek sekilde gerceklestirmektedir. Sirket’in, tirlinlerin
nakliyesini fistlendigi satiglarda, Sirket, repuitasyonu yiiksek kurumsal nakliye firmalar ile
calismakta ve sigorta kapsamina nakliye sirasindaki hasari da dahil etmektedir. Ancak Sirket’in
{irettigi @iriinlerin tagima sirasinda hasar gormesi, liriinlerin hassas ve kirilgan teknolojik
bilesenlerden olustugu da dikkate alindiginda, nakliye esnasinda meydana gelen hasarlar
sebebiyle Sirket’in garanti sorumluluguna basvurulmasima da yol agabilir. Bu gibi durumlarda,
szellikle de bu tiir kirilmalar kargisinda nakliyeye iligkin sigorta kapsamimn hasar1 karsilamakta
yeterli olmayabilecegi hallerde, Sirket’in garanti taahhiitleri sebebiyle ek maliyetlere
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katlanmasima ve daha sonraki sigorta temini siirelerinde daha yiiksek maliyetle sigorta temin
etmesine yol agabilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in faaliyet sonuglariny, karliligmi ve nakit akigini
olumsuz etkileyebilir. '

Sirket’in faaliyet sonuglarnn, kérhhgmnmn ve nakit akismmn bu tiir durumlardan olumsuz
etkilenmesi s6z konusu olabilir.

6. Sirket satislarini bagh ortakligr olan Reeder Elektronik ve istiraki olan Reeder Bilisim’e
yapmaktadir. Reeder Elektronik’in, Reeder Bilisim’in ve ayrica, Reeder Bilisim’in
toptan satis yeptigi miisterilerinin ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri
yasanmasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iiretim faaliyetlerini kendi biinyesinde gergeklestirmekle birlikte, satislarinin %99’dan
fazlasini bagli ortaklig1 olan Reeder Elektronik ve istiraki olan Reeder Bilisim’e yapmaktadir.
Reeder Bilisim, Sirket'ten satmn aldig1 driinlerin, ulusal zincir marketler, diger teknoloji
sirketleri ve online (cevrimigi) platformlar gibi cesitli sirketlere toptan satigini
gerceklestirmektedir. Reeder Elektronik ise, Sirket’in iiriinlerinin “ReeDiikkan” isimli
magazalarda tiiketiciye satigin gergeklestirmektedir. Sirket 2022 yilinda toplamda 668.832
adedi cep telefonu olmak fizere 752.108 adet iiriin satis1 gergeklestirmis olup, bu satiglarm
%96,24’{inii Reeder Biligsim’e ve %3,01’ini Reeder Elektronik’e gerceklestirmistir. Kalan
9%0,75°lik kisim ise teknik servis hizmeti veren sirketlere yapilan satiglardir.

Sirket’in irettigi triinlere piyasada talep fazlasi olmasi sebebi ile iiriinler stokta
bekletilmemekte ve iiriinler iiretimden ¢iktiktan sonra direkt olarak Reeder Bilisim’e veya
Reeder Elektronik’e satisi gerceklestirilmektedir. Bir diger deyisle Sirket, siparigini aldig1
adette iiriin iiretmekte; iiretimi miiteakip hizlica satis ve teslimini gerceklestirmektedir.

Sirket, Reeder Bilisim’e yaptigt satislarda, avans gekiyle ddeme yontemiyle ¢aligmaktadir.
Sirket, satis islemini gerceklestirmeden once, Reeder Bilisim’den toplam siparis tutarinin
tamamini kapsayacak sekilde avans ¢eki almaktadir.

Reeder Bilisim de kendi miisterileri ile, avans cekiyle 6deme yontemiyle aligmaktadir. Reeder
Bilisim her sipariste sipari tutarmimn tamami kadar avans ceki almayabilmektedir. Siparig
tutarmin bir kisminm avans ceki ile siparis esnasinda ddendigi durumlarda Reeder Bilisim,
siparis tutarmin kalan kismini da misterisinden siparisin tesliminden dnce tahsil etmektedir.
Reeder Bilisim hangi miisterisi ile hangi yonteme basvurarak calisacagna, ilgili miigterinin

gecmis 6deme performansim ve miisterinin giincel durumdaki finansal durumunu dikkate
alarak karar vermektedir.

Bu kapsamda Reeder Biligim, Sirket’e siparis ilettiginde, gogunlukla kendi miisterilerinden
temin etmis oldugu avans ¢eklerini Sirket’e ciro etmek suretiyle teslim etmekte ve Sirket’e olan
sdemelerini bu sekilde gergeklesmektedir. Reeder Bilisim’in miisterisinden aldig1 avans ceki
tutart ile Reeder Bilisim’in Sirket’e 6deme yapmasi gereken siparis tutarlar: zaman zaman farkh
olabilmektedir (6rnegin, Reeder Biligim miisterisinin siparis esnasinda tiim siparig tutari igin
avans ceki vermedigi durumlarda ve/veya Reeder Bilisim’in kendi satiglarindan elde ettigi kar
tutarinda). Dolayistyla Reeder Bilisim ve Sirket, cari hesap sistemi ile calismakta, giinliik bazda
mutabakatlar yapmaktadir. Giinliik mutabakatlara gore cari hesapta Sirket Reeder Biligim’e
borglu oldugu durumlarda, Sirket, borg tutar1 kadar Reeder Bilisim’e {irlin satigi ve teslimi
gerceklestirerek cari hesap bakiyesini sifirlamaktadir.

Yukarida 6zetlenen ddeme yapisi sebebiyle, Sirket’in alacaklarinm tahsilati hem Reeder
Biligim’in hem de Reeder Bilisim’in miisterilerinin ddeme giicil ile baglantilidir.




Sirket’in toplam satiglarmin %3,01°lik bir kismmu olusturan, Reeder Elektronik’e olan
satislarmdaki 6deme yontemi ise, Reeder Bilisim ile olan deme yonteminden farklidir. Sirket,
Reeder Elektronik ile, konsinye satis usulii calismaktadir. Konsinye islemi, bir igletmenin daha
snceden tespit edilen bir fiyatla ya da giniin kosullarma gére satilmak tizere difer bir isletmeye
mal gondermesi iglemidir. Reeder Elektronik, Sirket’ten teslim aldig1 iriinlerin tikketiciye
satigim gergeklestirdikge Sirket’e ddeme yapmaktadir. Satilmayan iriinler icin ise odeme
yapilmamaktadir.

Sirket’in tek miisterileri olan Reeder Bilisim ve Reeder Elektronik ve ayrica Reeder Biligim’in
toptan satis yaptigi miisterilerinin bir kismi odeme giiglerini kaybedebilir. S6z konusu
miisterilerin finansal durumundan ve ddeme giiciinden kaynakli sebeplerle avans geklerinin
vadesinde tahsil edilmesi miimkiin olmayabilir ve Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu bu
durumdan olumsuz yonde etkilenebilir.

Miigterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik
gelismelere bagli olarak yasayabilecegi maddi sikmtilar sonucu ddeme yiikiimliliiklerini
zamaninda yerine getirememesi halinde, 6nce Reeder Bilisim’in ve bununla baglantil olarak
da Sirket’in nakit akimlar1 ve buna bagh olarak finansal durumu olumsuz etkilenebilir, isletme
sermayesi ihtiyact ortaya ¢ikabilir, Sirket artan isletme sermayesi ihtiyacini finansal bor¢lanma
yoluyla karsilamak durumunda kalabilir.

Sirket’in 2022 yili dncesinde toptan satiglarini gerceklestirdigi aract sirketi Selekt Telekom’un
(daha sonra Reeder Biligim ile birleserek, tasfiyesiz infisah olmustur) 2021 yilinda en ¢ok satig
yaptig1 ilk 5 miisterisinin, toplam satislarinin igindeki pay1 %85’in iizerindedir. Biiyiik
miisterilere satiglar, sozlesmelerin yenilenmemesi, uzatilmamasi veya soz konusu miisterilerin,
Sirket’ten ve/veya Reeder Biligim’den kaynaklanan veya kaynaklanmayan cesitli sebeplerle
bagka fireticilerle galismay1 tercih etmeleri gibi nedenlerle azalabilir veya sona
erebilir/yapilamayabilir. Bu miisterilerin Sirket’e tirettirdigi tirlinlerin satisindan vazgegmesi,
baska bir tedarikei ile anlagmasi veya siparislerini azaltmasi Sirket’in friin satiglarinda
hedeflerini yakalayamamasina sebep olabilir. Alacaklarin az sayida biyilk misteride
yogunlagmasi, Sirket’in bir miisterisinin 6deme gii¢ligl i¢ine diismesinden olumsuz etkilenme
riskini artirmaktadir.

Bu tiir durumlar, Sirket’in nakit akiginda ve karlihginda olumsuz etkiye sebep olabilir.

7. Sirket, sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar paymni
kaybedebilir veya fiyat ve maliyet politikasini siirdiiremeyebilir. Cegsitli sebeplerle
miisterilerin ve titketicilerin iiriin tercihlerinde degisiklik olabilir ve tiiketici tercihlerinin
Sirket’in portfoyiinde yer almayan iiriinlere dogru kaymast durumunda Sirket’in safg
hastlati ve karlilig azalabilir.

Sirket, rekabetin yogun olduBu bir sektorde faaliyet gostermekte olup, Tirkiye ve Diunya
genelinde faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi firmalar ile rekabet igerisindedir. Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorlere yeni sirketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin yatirimlarini
arttirmas: rekabetin artmasma, dolayisi ile kar marjlarinin baskilanmasina sebep olabilir.
Rekabetgi baskilarn artmast ve Sirket’in iiriinlerinin pazar paylarmmn beklenen hizda
biiyiimemesi, Sirket’in fiyat ve maliyet politikast siirdiirememesi halinde, Sirket’in tirlinlerine
yonelik yetersiz talebin veya diigen fiyatlarm Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri
ve mali durumu tizerinde olumsuz etkileri olabilir.

Sirket, teknoloji sektoriinde faaliyet gosterdiginden, iirettigi tirlinlerin piyasa mrdl de gilin
gectikce kisalmaktadir; nitekim Sirket, tiiketicilerin tercihlerindeki degisikliklere ve akill
telefon iiretiminde bulunan kiiresel ve tannmis firmalarin iirettikleri tiriinlerde kullandiklar




gesitli teknolojik yeniliklere de adapte olmalidir. Sirket’in firettigi firfinlerin hizli teknolojik
yeniliklere adapte olamamasi, rakip iriinlerde fiyatlarm diismesi, Sirket’in iirtinleri ile ilgili
alginin degismesi, Sirket’in iirlinlerinin iiretiminde kullandig1 ham madde ve ara trin ithalat1
yapilan {ilkeyle ve Sirket’in iirtinlerinin kalitesi ile ilgili olumsuz algilarmn geligmesi, firetim
kisitlar: gibi nedenlerle titketici tercihleri degisebilir. Tiiketiciler, Sirket’in {iriinleri yerine farkli
ve/veya ikame {iriinler tercih etmeye baslayabilir. Tiiketici tercihlerinin Sirket’in portfoyiinde
yer almayan iiriinlere dogru kaymast durumunda Sirket’in satis hasilati ve karlihigt azalabilir.

8. Sirket’in kullandig kredileri saglayan bankalarin bir temerrit hali sebebiyle kredileri
vadesinden dnce geri cagirmalart durumunda, Sirket nakit akigt sorunu yasayabilir.

Sirket’in genel kredi sozlesmeleri tahtinda bankalardan kullandig1 cesitli kredileri s6z
konusudur. Bahsi gecen genel kredi sézlesmeleri bankalar tarafindan kullanilan standart
metinler olup, bankalar lehine hitkiimler icermektedir. Bu hiikiimler, Sirket’in finansal
durumunun olumsuz yonde degismesi, Sirket’in dnemli dlgtide borglanmasi, borglarmi geg
ddemesi, yaniltici beyanlarda bulunmasi, bankanin onay1 olmaksizm ortaklik yapisimn
degismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi
isletme veya sozlesmeyi feshetme gibi haklar tanimaktadir. Sirket ortakhik yapisinin halka arz
nedeniyle degisecek olmasi nedeniyle bankalardan gerekli izinleri almigtir.

Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi sdzlesmelerinin hitkiimlerine gore temerriit hallerinin
meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden dnce geri gagirabilmektedir. Boyle bir
durumda, Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir,
faaliyetleri i¢in gerekli finansmani temin edemeyebilir, s6z konusu temerriit halleri iizerine, bu
kredileri teminat altina almak lizere (varsa) tesis edilmis olan teminatlar paraya cevrilebilir ve
bu durum Sirket’in nakit akigmn1 olumsuz yonde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetler, finansal
durumu ve faaliyet sonuglar: lizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

9. Sirket yeni yaturim firsatlart bulamayabilir, buldugu firsatlar: yatirima ceviremeyebilir,
Sirket’in planladig1 yatirimlart icin gerekli finansmant bulamayabilir, yatirimlar dogru
tespit edilmemis olabilir ve beklenen yarari gostermeyebilir.

Sirket’in firetimi arttirmak amactyla yurticinde yaptig yatirimlar gecikebilir, Sirket yaptigi
aragtirmalar1  sonucunda elverigli bir firsat bulamayabilir, buldugu firsatlart yatirima
ceviremeyebilir, yatimmlar yer ve konu olarak Sirket’in bilylime hedeflerine ve stratejisine
uygun segilmemis olabilir, {iretim ve satiglarma katkida bulunacak karl: yatirimlar olmayabilir.
Ayrica, Sirket her ne kadar fizibilite calismalar1 ve cesitli analizlerle yatirimlarin maliyetini
hesaplamig ve proje planlamast yapmissa da, yeni yatirimlarinin finansman ihtiyacini dogru
tespit edemeyebilir, yatirim maliyeti biitgelenenden fazla olabilir, yatirimlarin finansmani igin
kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iliskin sorunlarla kargilagilabilir, gerekli izin ve
ruhsatlar almamayabilir, gerekli veya dogru personel bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni
yatirimlar planlanan vakitte, sekilde veya hi¢ tamamlanamayabilir. Sirket’in yapmakta oldugu,
planladign ve gelecekte planlayacagi yatirimlar iflas edebilir, nakde cevrilemeyebilir. Bu
durumlar Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, karhhigm ve mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica, Sirket’in faaliyetleri, yatirim harcamalari gerektirebilmekte olup, devam eden yatirim
faaliyetleri nedeniyle Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal bor¢lulugunda artis
goriilebilir. Yatirm harcamalar1 igin ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin ve malzemelerin
maliyetindeki ve isgiicii maliyetindeki artislar, Sirket’in yatirim tutarlarini artirabilir,
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
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10. Reeder Gayrimenkul tarafindan Sirket’in ve bagh ortakliklarinin ve istiraklerinin ingaat
taahhiit isleri ve gayrimenkullerin onarim ve tadilat isleri gerceklestirilmekte olup;
gelecekte grup ici olmayan taahhiit islerinin ve/veya arsa payi ya da hasidat karsiig
insaat islerinin gerceklestirilmesi de hedeflenmektedir. Cesitli sebeplerle Reeder
Gayrimenkul tarafindan iistlenilen insaat islerinin tamamlanmas: gecikebilir; soz
konusu projeler hedeflenen zaman ve kapsamda kismen veya tamamen
tamamlanamayabilir veya isletmeye alinamayabilir. Bu tir insaat siireclerinin
ilerlemesini giiclestirebilecek éngorillemeyen gelismelerle karsdagilabilir. Insaat ve
proje maliyetleri biitcelenenin iizerinde gerceklesebilir. Projelerin sati§ asamasinda
beklenen basart saglanamayabilir. Gerekli ilgili izin ve ruhsatlarin alinamamas veya
izin veya ruhsatlarin alinmas: siireclerinin beklenenden uzun siirmesi, projelerin tabi
oldugu mevzuatta yaplacak degisiklikler projelerin insaat siirecini aksatabilir,
projelerin tamamlanmasinda ve isletilmesinde gecikmelere sebep olabilir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan Reeder Gayrimenkul, Grup igerisinde ingaat taahhiit sirketi
olarak faaliyet gostermektedir. Sirket’in yerleskelerinin insaati Reeder Gayrimenkul tarafindan
fistlenilmistir. Reeder Gayrimenkul ayrica Sirket’in kullandi1 gayrimenkullere iliskin bakim,
onarim ve tadilat islerini de gergeklestirmektedir. Reeder Gayrimenkul mevcut faaliyetlerine
ilaveten, 2023 yili igerisinde ve sonrasinda da arsa alimi ve kat/arsa pay1 karsili1 insaat isleri
gerceklestirerek ticari faaliyetlerine Grup dis: kigilerle de devam etmeyi planlamakta olup; isbu
izahname tarihi itibariyla soz konusu ticari faaliyetler i¢in uygun arsalar1 aragtirmaktadir.

Reeder Gayrimenkul tarafindan gerceklestirilmesi planlanan projelerin tamamlanmasinda
gecikmeler yasanmasi miimkiindiir. insaat asamasmdaki gecikmeler, projelerin igletmeye
alimasini, proje iinitelerinin kullanilmaya baslamasini ve projelerin gelir getirir hale gelmesini
geciktirebilir, engelleyebilir. Projelerin cesitli miicbir sebepler, projelere iligkin izin ve
ruhsatlarla ilgili sorunlar, finansal veya hukuki, yargisal sorunlar, insaatla, ana yiiklenicilerle
veya ana yiikleniciler tarafindan belirlenecek alt yiklenicilerle ilgili yasanabilecek sorunlar
veya sair sebeplerle hedeflenen takvim igerisinde kismen veya tamamen tamamlanamamasi SOZ
konusu olabilir. Projelerin ilerleyisindeki gegici ve kisa veya uzun siireli veya siirekli durmalar,
duraklamalar, aksamalar, gecikmeler Reeder Gayrimenkul’iin faaliyet sonuglari, finansal
durumu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Projelerin gecikerek
tamamlanmasi, gecikmenin sebebine ve uzunluguna bagli olarak degisen seviyelerde maliyet
artiglarina, kérliik kayiplarma, Reeder Gayrimenkul’iin gelir ve Kkérlilik hedeflerini
tutturamamasina sebep olabilir.

Projelerin gergeklestirilecegi parsellerde insaati olumsuz etkileyen durumlar ortaya gikabilir,
arkeolojik buluntulara rastlanabilir, zemin etiitleri dogru ¢ikmayabilir.

Projelerin maliyetleri gerek doviz kurundaki dalgalanmalar gerekse de ongoriilemeyen harcama
kalemleri ve/veya artislar1 nedeniyle biitgelenen rakamlarn iizerinde ortaya cikabilir. Ozellikle
yabanci1 para bazl olarak degerlenen demir, ¢imento ve mekanik malzeme harcamalar
nedeniyle, gereklesen proje maliyetleri biitgelenen proje maliyetlerinin lizerine ¢ikabilir.
Kiiresel arz-talep dengesinde olusabilecek bozulmalar ve kurdaki dalgalanmalar emtia
fiyatlarinda artisa yol acarak projelerin insaat asamasimnda ingaat maliyetlerini artirabilir. Ingaat
maliyetlerinin agir kur dalgalanmalari, makroekonomik bozulma nedeniyle dngoriilemeyen
sekilde artmas: halinde ingaatlarm devami, satiglarm hiz1 ve adedi olumsuz etkilenebilir. Bu tip
durumlar projelerin  geligtirme siirecini  zorlastirabilir, ~engelleyebilir; projelerin
tamamlanmasindaki gecikmeler Reeder Gayrimenkul’iin faaliyetlerini, mali durumunu ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.




Reeder Gayrimenkul, satilmasini planladigi gayrimenkullerin tamamin satamayabilir. Sirket
s6z konusu gayrimenkullerin satig ve pazarlama stratejisinde basarili olamayabilir. S6z konusu
projelere gelecek talebin az olmas, ilgili gayrimenkullerin Reeder Gayrimenkul’in tahmin
ettigi oranda satilamamasi veya ongordiigii hizda satilamamasi, miisterilerin sdz konusu
gayrimenkulleri satin almaktan caymast ve 6demelerin jadesini talep etmesi riskleri s6z konusu
olabilir. Satisa sunulan gayrimenkullerin satislart adet olarak ongoriilerin altinda
seyredebilecegi gibi, satis fiyatlar1 da beklentilerin altinda gerceklesebilir. Reeder Gayrimenkul
ilgili gayrimenkullerin satislarini diledigi fiyatlardan gerceklestiremeyebilir, maliyet artigini
fiyatlara tam ve zamaninda yansitamayabilir ve neticede Reeder Gayrimenkul’iin elde ettigi
toplam satis geliri bekledigi satis gelirinin altinda kalabilir.

Projelere iliskin olarak gelecekte alinmasi gereken yap1 ruhsatlari, yapi kullanim ruhsatlar, kat
irtifaki ve kat miilkiyeti kurulmasi, projeler kapsamindaki cesitli alanlarin isletilmesi ve
kiralanabilmesi icin gereken ruhsatlar, idari ve diger ficlincii kisi onaylar alinamayabilir,
alinmasi i¢in yapilmasi gereken isler biitgede ongoriilenin iistiinde olabilir. Izin ve ruhsatlarm
ge¢c almmasi veya hi¢ almamamasi gibi hallerde planlanan projelerin  gecikmesi,
tamamlanamamasi, projelerden elde edilmesi planlanan gelirlerin istenilen oranda ve zamanda
elde edilememesi sz konusu olabilir.

11. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karst yasal islemler bagslatilarak
davalar agilabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. S6z
konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuclanmas neticesinde, Sirket ve
Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklart dogabilir, Sirket para cezast alabilir,
tagminat ddemek durumunda kalabiliv ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz
yinde sonuclanmast neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglart
ve itibar: olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karst yasal islemler baslatilarak davalar
acilabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarma konu olabilir. Dava ve talep
konular1 is¢i uyusmazliklari, ticari uyusmazhklar, yasal veya idari islemler gibi konular
olabilmektedir. Sirket, miisterileri, tedarikgileri, caliganlar1 ve/veya liglincii kisiler tarafindan
baslatilabilecek yasal islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket
tarafindan is akdi sona erdirilen calisanlar tarafindan acilabilecek fazla galisma/tazminat
talebini iceren ve bunun gibi Sirket aleyhine acilabilecek cesitli davalar ve/veya faaliyetlerle
ilgili farkli davalar ile kars1 karsiya kalabilir.

Sirket tarafindan yasal islemlere iligkin yasal karsiliklar ayrilmakta olmasina ragmen bu yasal
karsiliklar yeterli olmayabilir. S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine
sonuglanmast neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan
dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir
hukuki muamelenin olumsuz yonde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu
ve faaliyet sonuglar ve itibar1 olumsuz yonde etkilenebilir.

Bunlara ilaveten s6z konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iligkin yapilan
olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz yénde etkileyebilir.




12. Sirket’in faaliyetleri, (halka arz sonrasinda) SPK, vergi daireleri ve Kisisel Verilerin
Korunmas: Kurulu gibi cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin
denetimlerine tabiidir. Mevzuata aylariik halinde séz konusu kamu otoriteleri, Sirket
iizerinde idari para cezalari gibi cesitli yaptirnmlar uygulayabilir. Sirket iiretim
tesislerine veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlar: muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz, etkileyebilir.

Sirket, cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadir.
Sirket, resmi kurumlar (Ticaret Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhy,
Sosyal Giivenlik Kurumu, (halka arz sonrasinda) Sermaye Piyasas1 Kurulu, Kisisel Verileri
Koruma Kurumu, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve bagl oldugu vergi dairesi vb.) tarafindan
gerceklestirilen denetimlere tabidir veya halka arz sonrasinda da tabi olmaya devam edecektir.
Bu denetimler neticesinde herhangi bir aykiriligin tespiti halinde Sirket, ek yiikiimliiliikler,
giderler ve cezai miieyyideler ile karg1 karstya kalabilir. Sirket, gecerli kanun ve yonetmeliklere
uymadig1 veya uyamadig takdirde, kamu kurumlar1 Sirket’e ve bagl ortakliklarina karst dn
sorusturma veya sorusturma baslatabilir. Yiiritiilen denetimlerin sonucunda yaptirim
uygulanmasi, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

SPK, halka arzi miiteakip, Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gegerli mevzuat
cercevesinde yaptirimlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket ytiriirlitkteki
mevzuata uymadigi veya ilgili aykiriliklar: gidermedigi takdirde SPK Sirket’e karsi
sorusturmalar baslatabilir ve birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir.

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu vergi ylkiimlilikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yitkiimlitlitkleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in is sireglerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarmni olumsuz ybnde etkileyebilecek durumlar yasatabilir.

Ayrica, Kisisel Verileri Koruma Kurulu da, Sirket’ in 6zellikle de yazilimlara iliskin faaliyetleri
kapsaminda Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket, kisisel verilerin
korunmasina iliskin mevzuata uymadig: takdirde, KVKK tahtinda Ongoriilen yaptirimlara
maruz kalabilir.

Sirket’in tiretim tesisleri ve diger is yerleri, igyeri agma, galistirma ve isletme ruhsatlari, yap1
kullanma izinleri, gevre izinleri, is¢i saghgmna iliskin izinler gibi cesitli izin ve ruhsatlar ile
faaliyetlerini stirdiirebilmektedir. Sirket her ne kadar iiretim faaliyetlerini gergeklestirdigi 19
Mayis Yerleskesi’nde izin ve ruhsatlarda bir soruna bagh olarak iiretiminde aksama yasamam1is
olsa da, mevzuata aykirilik ya da mevzuattaki ongoriilemeyen degisiklikler gibi sebeplerle
{iretim faaliyetleri icin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir.

Bu tiir durumlar, Sirket’in faaliyetlerinde, iiretimde ve siparislerin tesliminde ya da gelecege
yonelik beklentilerinde aksakliklara ve hatalara sebep olabilir; dolayisiyla Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karliligmi finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

13. Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin veya diger iigiincii kigilerin olasi etik olmayan
davranislar veya hukuka aykiry davranislari dolayistyla risklere maruz kalabilir.

Sirket; ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger ticlincii
kisilerin, Sirket’in kurumsal ydnetim ilkelerine uyum amaciyla aldig1 kararlarna, Sirket’in
onayladig1 politikalarina veya gegerli kanunlara aykir1 davranislarda bulunmayacaklari
konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in ¢alisanlari, tedarikgileri veya diger
figlincii kigilerin etik olmayan davranislar1 veya yolsuzlukla miicadele kurallarmnm, uluslararasi




yaptirimlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin nlenmesi dahil her tiirlii kanun ve
yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para cezalarina maruz kalmasina neden olabilir,
Sirket’in belirli tegviklerden faydalanmasmi engelleyebilir.

Sirket’in ¢alisanlarmnin, tedarikcilerinin veya figiincii kisilerin bu tiir gecerli kanun, kural veya
prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple
yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Calisanlarin, tedarikgilerin veya lictincli
kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz
etkileyebilir.

14. Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler cercevesinde yiikiimliiliik
altina girebilir.

Sirket prosediirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dig etkiler
sonucunda Sirket’in {iretim siireglerinde ortaya bazi tehlikeler ¢ikabilir.

Sirket faaliyetleri esnasina bugiine kadar uzuv kaybi igeren bir i kazasi yaganmamnus olmakla
birlikte, bahsedilen faaliyetlerin ilerleyen donemlerde yaralanmalara, tesislerde ve
ekipmanlarda 6nemli hasarlara yol agma riski bulunmaktadir. Bu durumlarda uygulanabilecek
yasal islemler, idari yaptirimlar ve/veya iretim faaliyetlerinin durdurulmast, Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’te [zahnameye konu finansal
donemler icerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na 2 adet is kazasi bildirimi yapilmis olup, bu
kazalar basit tibbi miidahéle ile tedavi edilebilen durumlara iligkindir ve bunlardan higbiri
izahnameye konu dénemler itibariyla davaya doniismemistir.

izahname dénemleri itibartyla Sirket’te yasanmis is kazalari, Sirket’in faaliyetlerini 6nemli
slciide aksatacak biiytiklikte olmamustir. Bununla birlikte, Sirket’in tiretim yaptig1 makineler
ve tretim siireci dikkate alindiginda, is kazalari, isgilerin zarar gormesi gibi durumlarda
Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

15. Mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlar karsilama noktasinda yeterli
olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya bagkaca bir sekilde olusabilecek tiim
riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirimast miimkiin degildir.

Sirket varliklar: igin gerekli olan sigortalar1 yaptirmasina ragmen yeterli sigorta kapsamini elde
edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi
gecmisinden kaynaklanabilir.

Buna ek olarak, ddenecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsamimin mevcut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, meveut durumu muhafaza edebilmek igin
snemli derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir
artis, Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglari, gelecekteki biiylime beklentiler1 ve
ayrica yatirimeilara saglanacak getiri izerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in dogrudan zararma ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalar1 feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlagmalarin kars: taraflarna karst
sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamis veya sigortalarm kapsamium asan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket’in itibarma zarar verebilir ve dnemli dlciide iiretim kapasitesi kaybina neden
olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz
etkiye yol agabilir.




16. Sirket’in bilgi iglem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmast Sirket Sfaaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket faaliyetlerinin biiyiik olgiide teknoloji agurhiklt olmast
sebebiyle bilgi sistem altyapisinda yasanabilecek sorunlar, faaliyetlerin devamliligt
acisindan risk olusturabilir.

Sirket’in iiretim, ham madde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama ve benzeri
alanlarda kullandigi bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek gesitli arizalar Sirket
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karlihgim
ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmast, sistemlerin ¢alismamasi, doZal afetler, iigiincii kisilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Sirket’in bilgi teknolojisi
sistemlerinin zarar gérmesi veya bozulmasi Sirket’in operasyonlarmda ve mali isler yapismda
gecikmelere ve harcamalara yol acabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini bagaril bir sekilde
isletemezse kesinti veya yavasglamalar, bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin
saglanmasinda gecikmelerin yaganmasina neden olabilir ve bu Sirket’in faaliyetlerini
aksatabilir. Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, Uriin tesliminde gecikmelere, miisterilerin
memnuniyetsizligine neden olabilir. Boyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de
etkileyebilecek olup, mali verilerin islemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar firmanin mali
verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol acabilir.

17. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyag duyulan nitelikte uzman
personelin Sirket biinyesine zamaminda dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini
sinirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin basarisi, yonetim, yonetici midiirler ve diger kilit calisanlarin tecriibesine
ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadur.

Sirket’in iginde bulundugu sektorde, Sirket’inki gibi biiyiik bir organizasyonu etkin bir gekilde
yonetebilecek iist diizey yoneticilerin yani sira, teknik uzmanhga veya sektor uzmanlhigna sahip
nitelikli calisanlarin istihdami konusunda ciddi bir rekabet soz konusudur.

Kilit personelin ozellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli
calisanlarm ise alinamamast, Sirket merkezinin istanbul’da olmamas: sebebiyle, nitelikli is
giiciine erisimin Istanbul merkezli rakiplerine gére daha zor olmasi, calisanlarinmm motive
edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket’in faaliyetlerinin genisletilmesi i¢in
gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir.
Bu nedenler, Sirket’in meveut faaliyetlerini genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu
durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuclarim olumsuz
etkileyebilir.

18. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadald degisiklikler, vergi oranlarindaki
artislar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarim1  kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilmektedir.

Isbu izahr_lame tarihi itibariyla, kurumlar vergisi orant Sirket icin, 2023 yili kazanglar icin
9%20’dir. izahnamede yer alan finansal tablo tarihleri itibartyla kurumlar vergisi oranlart ise
2020 yil igin %22, 2021 y1li igin ise %25, 2022 yili igin ise %23’tiir. Ancak Sirket, 2022 ve
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2023 yillarmda, yatirim tesvik belgeleri kapsaminda vergi indiriminden faydalanmaktadir.
Buna kargilik kurumlar vergisi oranmin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir finansal y1ldaki fiili vergi oranini olusturan faktorler,
sonraki finansal y1l veya yillar igin gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi
oranindaki bir artis, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde 6nemli derecede
olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yﬁkihﬁlﬁlﬁklerhle ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan
denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu dnemli 6lciide olumsuz etkileyebilir.

19. Dogal gevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandiginin
ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk calismalart ve/veya
faaliyetlerin durdurulmasi gibi senaryolarin gelecekte gergeklesmesi, maliyetlerin
artmasina yol acabilecekftir.

Faaliyetlerinin dogas1 geregi Samsun’da kurulu iiretim tesislerinde gerceklestirilen iiretim
faaliyetleri cesitli sebeplerle cevre, saghik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlarma yol
agabilecektir. Bu tiir sorunlar kapsaminda Sirket, ok cesitli yasal islem ve takibatlara maruz
kalabilecektir. Bunlar, ticiincii kisilerce ileri siiriilebilecek sikayetler veya talepler seklinde
ortaya ¢ikabilir. Bu sebeplerle Sirket, varliklarmnimn rahatsizlik, kirlilik vb. cevresel zararlara
sebebiyet vermeyecegi veya dogal cevre ya da (insan sagligi dahil) insanlar izerindeki
etkileriyle baglantili olarak Sirket’e karsi tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti
edememektedir. S6z konusu sikdyet ve rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu faktorler
hesaba katilarak verilmis insaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan smirlamalara uyulsa
dahi giindeme gelebilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya
faaliyetlerin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artiga yol acabilir ve bu durum Sirket’in
faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.

20. Sirket’in hakim ortagi bulunmamakla birlikte, Uygar Saral ve esi Miiserref Sezen Saral
Sirket sermayesinde toplam paylari ve oy haklari, Uygar Saral ve Miiserref Sezen
Saral’mn beraber hareket etmeleri halinde Sirket’in yonetim hakimiyetine sahip
olabilecek cogunlugu sagladigindan, Uygar Saral ve Miiserref Sezen Saral’m
menfaatleri, Sirket ve yatirimcilarin menfaatleri ile her zaman uyumlu olmayabilir ve
bu durum, Sirket’in onemli karar ve politikalarini, yatirimcilarin menfaatleri ile
catisacak sekilde etkileyebilir.

Sirket’in hakim ortag1 bulunmamaktadir. Aym zamanda Sirket’in pay sahipleri arasinda birlikte
hareket edilmesine iligkin herhangi bir anlasma da bulunmamaktadir. Ancak, Uygar Saral ve
esi Miiserref Sezen Saral’m Jirket sermayesindeki halka arz oncesi toplam paylari %60,87 ve
toplam oy hakk: %63,22 olup, halka arz sonrasinda ise toplam paylar: %46,47 ve toplam oy
hakk1 %56,83 olacaktir. Dolayistyla Uygar Saral ve esi Miiserref Sezen Saral’m beraber hareket
etmeleri halinde, Uygar Saral ve Miserref Sezen Saral, Sirket’in yonetim hakimiyetine sahip
olabileceginden, gelecekte Uygar Saral ve Miiserref Sezen Saral ile Sirket ve yatirumeilarm
menfaatleri her zaman uyumlu olmayabilir. Ayrica gelecekte Uygar Saral, Miigerref Sezen
Saral ve/veya yasal mirasgilar arasinda yasanabilecek fikir ayriliklari veya uyusmazliklar ya
da ayriliklar dolayistyla, Sirket yonetiminde kilitlenme gibi durumlar s6z konusu olabilecektir.
Boyle bir uyusmazlik veya kilitlenme hali, gelecekte Sirket yonetiminde hizli ve etkili karar
alma siireclerine olumsuz yanstyabilecektir.




21. Sirket, bagh ortakliklar: ve istirakleri ile iligkili taraf islemleri yapnugstir ve halka arg
sonrasinda da iliskili taraf islemleri yapmaya devam edecegi ongoriilmektedir. SPK ve
vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf islemleri iizerinde denetimler yapabilecek olup;
ilgili kurumlarin Sirket’in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigin: tespit

etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak

iliskili taraf iglemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iliskili taraflariyla islemler yapmustir ve halka arz
sonrasinda da iliskili taraflari ile ticari nitelikte islemler yapmaya devam edecektir.

Sirket 2022 yilindaki satiglarinin 996,24 {inii istiraki olan Reeder Bilisim’e ve %3,01ini bagh
ortakliz1 olan Reeder Elektronik’e gergeklestirmistir. Sirket’in is modeli uyarmca Sirket tirettigi
iirtinlerin son kullaniciya satigin1 gergeklestirmemektedir. Sirket’in istiraki olan Reeder Biligim,
Sirket’ten satm aldig tiriinlerin, ulusal zincir marketler, diger teknoloji sirketleri ve online
(cevrimici) platformlar gibi gesitli sirketlere toptan satigini gerceklestirmektedir. Reeder
Elektronik ise, Sirket’in iiriinlerinin “ReeDiikkan” isimli magazalarda tiiketiciye satigini
gerceklestirmektedir.

Sirket’'in bagh ortakliklarmdan Reeder Gayrimenkul, Grup igerisinde insaat taahhiit sirketi
olarak faaliyet gostermektedir. Sirket’in yerleskelerinin ingaati Reeder Gayrimenkul tarafindan
iistlenilmistir. Reeder Gayrimenkul ayrica Sirket’in kullandig1 gayrimenkullere iliskin bakim,
onarim ve tadilat islerini de gergeklestirmektedir.

SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf iglemleri lizerinde denetimler yapabilecek olup;
ilgili kurumlarm Sirket’in iliskili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigim tespit etmeleri
ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iligkili taraf
islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2. ihraccmin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

1. Sirket’in faalipet gosterdigi sektorde piyasaya giris bariyerleri zayiftir ve Sirket, oldukca
rekabetci bir alanda faaliyet gostermektedir. Sirket, faaliyet gdsterdigi sektorde yasanan
hizgls teknolojik gelismelere yeterince hizli ve efektif bir sekilde adapte olamayabilir ve bu
durum Sirket’in pazar payinda gerilemelere ve Sirket’in ilave maliyetlere katlanmasina
sebep olabilir. Sektordeki rekabet kosullar: agirlagabilir, kir marjlary bundan olumsuz
etkilenebilir. Sirket, sektirdeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir,
pazar payini kaybedebilir, fiyat politikasini siirdiiremeyebilir veya beklenen hizda
biiyiiyemeyebilir.

Sirket’in iiriinlerini sattigy fiyatlar ve piyasaya yeni siiriilen iiriinlere yonelik tahmini talep,
Tiirkiye’de ve yurtdiginda kurulu uluslararasi sirketlerin {iriinlerine iligkin titketici talebinin
seviyesinden etkilenebilmektedir. Ayrica, global elektronik cihaz sektoriindeki hizl gelismeler
sonucu titketici aligkanliklarindaki degisiklikler veya alternatif triinlerin yarattig1 rekabet
nedeniyle Sirket sektordeki rakiplerine gore daha yavas bir biiyiime siirecine girebilir.

Rekabetei baskilarin artmasi nedeniyle sektorde faaliyet gosteren Sirket’in pazar payinin
azalmast veya beklenen hizda bilyiimemesi s6z konusu olabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki
pozisyonunu koruyamamasi ve iyilestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini ve beklentilerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Alall telefonlarda ve diger elektronik tiriinlerde iglemci, bir diger deyisle merkezi islem birimi,
akilli telefonun veri isleyen ve yazilim komutlarmni gerceklestiren bolimudir. Islemci, akilli
_telefon ve diger elektronik iirlinlerin birimlerinin ¢alismasini ve veri akigini kontrol eder; bu
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sebeple de cihazin “beyni” olarak degerlendirilmektedir. Sirket iiriinlerinde ABD merkezli ve
diinyanm en biiyiik islemci iireticisilerinden Intel tarafindan iiretilen islemcileri kullanmaktadur.
Global akilli telefon sektorii, Intel tarafindan iretilen islemcilerde meydana gelecek olan
teknolojik gelismelere énemli dlgtide baghdir. Intel tarafindan gelistirilen yeni bir islemcinin
stz konusu olmast halinde, sektor iirettigi firlinleri bu islemci ile uyumlandirmak amaciyla
firiinlerinde ¢esitli gelistirmeler ve degisiklikler yapmak durumunda kalmaktadir. Islemci
bakimmdan yasanan gelismeler sebebiyle akilli telefon ve diger elektronik iiriinler bakimindan

yasanan s6z konusu teknoloji gecisleri diinyadaki tiim tireticiler acisindan gegerlidir.

Sirket iiretimini gergeklestirdigi iiriinlerin, globalde kabul gormiig yeni teknoloji tirlinlere
adaptasyonunu saglamayi ve piyasada kabul gormiis teknolojik gelismeleri iiriinlerine
yansitmay1 amaglamaktadir. Bununla birlikte, sektore hakim olan teknoloji gecisleri, $irket’in
de iiretim standartlarmda degisiklikler meydana gelmesine ve yeni makine ve teknoloji yatirimi
ihtiyaglarmm ortaya ¢ikmasma sebep olabilir. Sirket giincel teknolojiyi yakalamakta geg
kalabilir ve bu sebeple pazar paymda gerileme yasayabilir ya da mevecut pazar payini
kaybedebilir. Tedarik edilmesi gereken yeni makine ihtiyaglarmmn ortaya gikmasi durumunda
Sirket’in faaliyetlerinin devamlihig: acisindan bu makinelerin temini Sirket’e ek maliyetler
dogurabilir; bu tiir durumlar, Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonuglarm olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sektorde artan rekabet veya kalitesiz ve diisiik fiyatla firetim yapan diger sirketlerin olusturdugu
haksiz rekabet ortami, kir marjlarini olumsuz etkileyebilir. Bu durum sektordeki sirketlerin
iiriinlerine yonelik talebi smirlandirabilir. Her ne kadar Sirket tiim ham madde ve ara {irlinlerini
Cin Halk Cumbhuriyeti’nden diisiik fiyat ile ithal etse de, iscilik maaliyetleri ve kur
dalgalanmalar1 sonucu, Sirket’in rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamasi ve
iyilestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini ve beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar ile yerel mevzuatia yapilabilecek degisiklikler,
Sirket’in bulundugu sektiri, Sirket’in faaliyetlerini ve performansini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Tiirkiye’nin iginde bulundugu cografi konumda yasanan ekonomik-politik geligmelerden,
Tiirkiye ekonomisinin 6nemli dlgtide etkilenmesi sz konusudur. Bu durum da tiiketicilerin
alim giiciinii etkilemektedir. Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde yaganan olumsuz
gelismeler de tiketici/firma harcamalarimi dnemli olgiide etkilemektedir. Bu gelismeler
sonucunda yasanacak igsizlik oranindaki artis, déviz kurlarinda asir1 dalgalanmalar, tiiketici
bor¢luluklarinda ve faiz oranlarmdaki artis, enflasyondaki artis gibi ciro ve kérhliklar {izerinde
yaratacagi olumsuz etkiler sonucunda sektordeki firmalarin finansal performanslar olumsuz
etkilenebilir. Kiiresel ve yerel ekonomide olusabilecek daralmalar Sirket’in gelirlerinde
azalmalara ve dolayisiyla ddeme giicliiklerine yol agabilir.

Sirket, bankacilik, sigortacilik, elektrik gibi regiile bir sektorde faaliyet gostermemektedir.
Dogrudan Sirket’in firettigi tirtinlere iligkin ¢ok detayli mevzuat diizenlemeleri bulunmamakla
birlikte, Sirket, tilketicilere yonelik mevzuatta ve/veya bankacilik mevzuatinda yaganan
gelismelerden ve degisikliklerden, dolayli olarak etkilenmektedir. Ornegin, Bankalarin Kredi
islemlerine Iligkin Yonetmelik kapsaminda cep telefonu alimlarinda kullanilacak titketici
kredilerine iligkin kredi vadeleri ve hangi vadelerden faydalanilabilecegine esas tegkil eden
iiriin satig fiyatlarina iligkin esik deBerler szel olarak diizenlenmekte olup, iilkenin ekonomik
kosullari ile baglantili olarak bu vade smirlari ve iirlin satis fiyatlarina iligkin esik degerler de
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan zaman zaman degistirilebilmektedir.
Bu dogrultuda, 05.01.2023 tarihinde yapilan degisiklik ile birlikte, cep telefonu alim1 amaciyla
lan tiiketici kredilerine uygulanacak vade sinirmin belirlenmesinde dikkate alman




satts fiyatmna iliskin esik deger 5.000 TL’den 12.000 TL’ye artirilmis ve bu kredilerdeki vade
siniri, satis fiyat1 12.000 TL ve altmda olan cep telefonlar1 icin 12 ay, sati§ fiyat1 12.000 TL’nin
iizerinde olan cep telefonlari igin ise 3 ay olarak belirlenmistir. Sirket, tirettigi kaliteli iiriinlerin
uygun fiyatlar ile titketiciye satilmas1 ve teknolojinin her gelir seviyesindeki tiiketiciler igin
ulasilabilir olmas: yoniindeki stratejisinin bir sonucu olarak, titketiciler tarafindan satisa konu
iiriinlerin daha uzun stireli vadeler ile satin almabilmesinden olumlu etkilenmektedir. Bu
sebeple de, 12 aylik vadeler ile satisa konu edilebilecek {iriinlerinin olmas1 halinde, bu durum
Sirket’in satig adetlerine de olumlu yanstmaktadir. Ancak yeni diizenlemeler cergevesinde, 12
aylik vade ile satilabilecek bir cep telefonu iiretimi igin Sirket, bazi modellerindeki satis
fiyatlarmi 12.000 TL’lik ilgili smirm altinda tutacak sekilde bir satis politikasi belirlemek
durumunda kalabilecek; bu da Sirket'in kir marjinda azalmalara sebep olabilecektir.
Dolayistyla, dogrudan teknoloji iiriinleri tiretimine uygulanabilir olmasa da yerel mevzuatta
yasanan gelismelerin, Sirket’in faaliyetlerine, nakit akisina ve kir marjina olumsuz etkileri s6z
konusu olabilir.

3. Cip iiretimi ve teknoloji sektoriiniin tedarik zincirinde yasanan lasitlar ve bozulmalar,
Sirket’in faaliyetlerin devamhlig1 acisindan risk olusturabilir, finansal durumunu ve
karlihigin olumsuz yonde etkileyebilir.

Covid-19 pandemisiyle ip tiretimi basta olmak tizere teknoloji sektoriiniin tedarik zincirinde
yasanan kisitlar ve ticaret/teknoloji savaglar1 kapsaminda yaganan arz ve tedarik problemlerine
bagl olarak elektronik iiriinlerin iiretiminde kullanilan ¢iplerin temini zorlagmis ve diinya
genelinde elektronik {iriinlerin Uretiminde yavaslamalar meydana gelmigtir. Covid-19
pandemisiyle birlikte ¢ip {iretimi gergeklegtiren fabrikalar {iretime ara vermis ancak Covid-19
pandemisi siirecinde uzaktan caligma ve egitim gibi cesitli nedeniyle elektronik cihazlara olan
talebin hizlt bir sekilde artmasi sonuct, ¢ip fabrikalar iiretime geri baglamis ancak meveut

fabrikalarin iiretim kapasitesi var olan ihtiyaci karsilayamamuigtir.

Bununla birlikte Sirket, tedarik politikasinmn bir sonucu olarak, ¢ip siparislerinde 6n ddemeli
bir yapi ile ¢aligmistir. Ayrica, Sirket bu donemde, gorece kiigiik ¢apli ¢ip iireticileri ile tedarik
iliskileri kurmus; ktigiik capl iireticilerden dn ddeme ile temin ettigi ¢ip setleri tizerinde kendi
Ar-Ge galigmalarini gergeklestirerek, satn aldig1 giplerin, tirlinlerine uygun kaliteye erigmesini
ve optimize edilmesini saglamis ve bu sayede de, Covid-19 sebebiyle global dlgekte
gerceklesen ¢ip krizinden minimum seviyede etkilenmistir. Ancak yine de bu siireg, Sirket’in
s6z konusu ¢iplerin gelistirilmesi ve {iriinlerine uygun kaliteye getirilmesi amaciyla yaptigt
caligmalar sebebiyle diisitk de olsa ilave bir maliyete katlanmasina da sebep olmustur.

Bir ¢ipin iiretim siirecinin farkli asamalarinda yaklagik 25 iilke yer almakta olup, bu siireclerin

her birinde farkl iilkeler rol oynamaktadir. (Kaynak:
hitos://www.sciencedirect. com/sciencelarticle/pii/S24058963 22017293?via%3Dihub) Bu

nedenle gelecekte de, dogal felaket, salgin hastalik, siyasi gerilimler gibi durumlar nedeniyle
¢ip tedarik zincirinin herhangi bir agamasinda yasanabilecek herhangi bir aksakligin gelecekte
de tiim iiretim siirecini etkileme riski vardir. Ayrica, artan talebe istinaden ¢ip Ureten
fabrikalarm kapasitelerinin artist igin cesitli yatirimlara baglansa dahi bu siire¢ zaman
almaktadir. Dolayisiyla, global dlgekte yasanabilecek bu sorunlar cip tedarikini zorlastirabilir,
maliyetleri artirabilir, Sirket’in iiretim hizi1 yavaslatabilir, faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.




4. Android yaplimi hakkinda tiketiciler nezdinde olusabilecek olumsuz algt ya da
herhangi bir sebepten Sirket’in Android yazilumini giincelde kullandig kosullarla veya
hi¢ kullanamaz hale gelmesi, Sirket’in satislarm ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket iirettigi firiinlerden akilli telefon ve tabletlerde bir agik kaynak yazilimi olan Android
yazilimini kullanmaktadir. Android yazilim1 agik kaynak yazilim olmast ve fireticiler tarafindan
herhangi bir lisans ticreti ddenmeden kullanilabilmesi nedeniyle pek ¢ok akilli cihaz fireticisi
tarafindan tercih edilmekte olup, bu sayede tiiketiciler nezdinde de 6nemli seviyede bilinirlige
sahiptir.

Android yaziliminda yasanabilecek hatalar, eksiklikler, gelisen diger yazilimlara nazaran
teknolojik agidan geri kalmasi gibi birgok sebeple Android yazilimma iliskin tiketici
aliskanliklar1 degisebilir ve tiiketiciler nezdindeki alg1 olumsuz etkilenebilir. Sirket her ne kadar
tilketici ihtiyaclari ve sikayetleri dogrultusunda Android yazibmi iizerinde iyilestirme
calismalari yapsa da Android yazilmma iliskin olumsuz yonde olusabilecek alg1 ve titketici
tercihlerinde degisiklik Sirket’in iirfin satiglarmni ve mali durumu iizerinde olumsuz bir etki
yaratabilir.

Android sisteminin kullanim dis1 kalmasi gibi, Sirket’ten kaynaklanmayan sebeplerle gelecekte
Android yaziliminin Sirket tarafindan, herhangi bir lisans iicreti 6denmeksizin veya hi¢
kullanilamamasi durumunda, Sirket tiriinleri igin farkli bir yazilim kullanmak zorunda kalabilir.
Ornegin 2019 yilinda ABD ve Cin arasindaki politik sebeplerle, Cin menseili bir akilli telefon
direticisi olan Huawei ABD tarafindan cesitli ambargolara maruz kalmigtir ve bu ambargo
neticesinde Android yazilimi Huawei marka yeni cihazlarda kullanilamamugtir. Bu tiir kiiresel
ve politik sebeplerle de Sirket’in gelecekte Android yazilimimi kullanamamas: s6z konusu
olabilir. Sirket bdyle bir durumda baska bir yazilim kullanmak zorunda kalabilir ve Sirket’in
kullanacag1 bu yeni yazilim, tiiketiciler nezdinde olumsuz bir algiya sebep olabilir. Bu durum
Sirket’in hasilatinda diisiise sebep olabilir. Sirket, Android’in yerine bagka bir yazilimn
temininde zorluk cekebilir; bu yeni yazilimi, Urettigi iirinlere yeterince hizli adapte
edemeyebilir ya da bu yeni yazilun temini, Sirket icin ilave maliyetlere sebep olabilir. Bu tiir
durumlar Sirket’in karliligmi ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

1. Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalar: yaganabilir.

Halka arz: takiben Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin olusacagmin veya bir piyasa
olustugu takdirde bunun bir siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen Paylar
ile ilgili aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya olusmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilir
olmayabilir. Bu durumlar yatirimeilarm halka arzdan aldiklar1 paylarin likiditesi iizerinde
olumsuz rol oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylarm fiyat oynakligim artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’m islem gorecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iligkin bir gsterge olmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performansi ve buna bagli finansal sonuglar1 igbu [zahnamede de
belirtilen risklerin olusmas:1 durumunda analistlerin ve/veya yatmmeilarin beklentilerini
karsilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyat: gerek Sirket’in gerekse iginde bulundugu sektoriin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket’in rakiplerinin
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faaliyetlerindeki ve ayrica isbu izahnamenin risk faktorleri dahil ilgili boliimlerinde deginilen
kosullardaki degisikliklere bagli olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirket’in halka aciklik oran: sinwrldir ve paylarin likiditesi ve pay fiyat: iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 197.000.000 TL nominal degerli pay BIST’te
islem gorecektir. Bu sl halka aciklik orani (%21,01) paylarn likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyat: iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gdrmeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite
olusmamast durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarmi
satamayabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da iglem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar’m
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan 6nemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’mn piyasa
degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir disiis veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem gordiigi piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilen
Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esashi olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’s Halka Arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan
yatirimeilar yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

4. Hulka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yaptan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz dncesinde Sirket paylari i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar icin bir piyasanin geliseceZinin veya boyle bir piyasa
gelisse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagmimn bir garantisi bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin herhangi bir piyasanm likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylar’a sahip olanlarin sayisina, yatirmeilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iliskin aktif bir islem piyasas: gelismeyebilir veya geligse dahi kalic1 olmayabilir ve bu da
yatirimeilarn halka arz siirecinde satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar’1 satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’m piyasasmm smirli olmas: bu pay
sahiplerinin bunlar istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarmdaki degiskenligi arttirabilir.

5. Tirk Liras’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilen Paylarin degerini onemli olciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Liras cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylart Tirk Lirasi cinsinden
Sdenecektir. Sirket mali tablolarmi da Tiirk Lirast cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine kargi Tirk Liras’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’in
degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrac edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olas1 olumsuz
geligmeler, Sirketin faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasima ve buna bagli olarak da
pay fiyatinin diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarmin alim satiminin
durdurulmasi pay fiyatni olumsuz etkileyebilecektir. Paylar i¢in aktif veya stirdiiriilebilir bir




alim satim piyasast olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in acz haline diismesi
durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

6. Sirket, pay sahiplerine kir pay: ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay:
dagitamayabilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklart mevzuata ve ayrica sirket esas sozlesmesinde

yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kér pay1

dagitmalar1 gerekmektedir.

Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay

olmak iizere kér pay: dagitabilmekte veya dagitilabilir kor paymi sirket biinyesinde
birakabilmektedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay1 ddemesinin tutari ve sekli
asagidakiler dahil ama bunlarla simirli olmamak iizere pek gok etkene baglidir:

e Yeterli seviyede kar elde edilmesi

o Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu

o Sirket’in serbest nakit akigmnin miisait olmasi

e Sirket’in bor¢luluk diizeyi, mevcut yiikiimliliikleri

o Tirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka agik sirketlerin odedigi
temettii tutarlari

e  Pay sahiplerin kér pay1 hedefleri ve beklentileri

o Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hitkmetlerin aldig
tedbirler

e Bankalarla imzalanmis genel kredi sozlesmeleri kapsaminda, bankalarm standart
formdaki genel kredi sozlesmelerinde yer taahhiit ve kisitlamalar

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, sirket
menfaati agisindan kérmn baska amaglar icin kullanilmasmimn daha dogru olacagma kanaat
getirebilir ve ilgili finansal y1l i¢in genel kurula kér pay1 dagitim1 yapilmamasi ySniinde oneride
bulunabili. Bu durumda Sirket genel kurulu tarafmdan pay sahiplerine kar pay1
dagitilmamasma karar verilebilir. Bunlarm sonucunda Sirket’in gelecekte kér pay1 ddeme
kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

7 Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimciler icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’m potansiyel yatinmeilarmdan her biri, kendi kosullan gergevesinde
bu yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

o Halka Arz Edilen Paylar’a yatrmm yapilmasmin faydalarmi ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigs;

o Kendi finansal durumu cercevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirumi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoytiniin tamami iizerindeki etkisini degerlendirmek
icin uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigs;

e Kur riski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin
tamamm karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi;




e Halka Arz Edilen Paylar’m tiim kosullarim detayh bir sekilde kavrayamadig: ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarm davranislarina asina olmadig: ve

e Yatmmimm veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar1 (tek
basma veya bir finansal damigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig1
hallerde

Sirket’in Borsa’da iglem goren paylarina yapmis oldufu yatirum uygun bir yatirim olmayabilir.
Potansiyel yatirimelar;

a) Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri iizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatirimin potansiyel yatrimemin yatirim portfoyiiniin tamamu iizerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danismanin
yardimiyla) sahip olmadikca, Halka Arz Edilen Paylar’a yatrim yapmamalidirlar.
Yatirimeilarm yatmm faaliyetleri gecerli yatirim kanunlarmma ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarmn incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
danismanlarma veya uygun diizenleyici kurumlara danismayan her yatirimel igin soz
konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

1. COVID-19 salgim da dahil olmak iizere kamu saglg ile ilgili yaygin endigelerin
dogurdugu aksakhklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgim da dahil olmak iizere kamu saghg: ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmi, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgmi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden COVID-19
salgim nedeniyle hiikiimet tarafindan salgim kontrol amagl olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari,
baz1 isyerlerinin kapatilmas1 ve seyahat smirlamalar1 da dahil olmak iizere Snemli tedbirlerin
alimasina sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgmu ile baglantili
olarak almabilecek onleyici tedbirlerinin veya kamu saghd ile ilgili yaygm endiselerin
ckonomi fizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmas: ve hem yurt i¢i hem de yurt disinda ticari
giiveni ve tiiketici glivenini ve harcama aliskanliklarim etkilemesi muhtemeldir.

2020 yihi bagindan giiniimiize kadar, diinya genelinde etkili olan Covid-19 pandemisi, tiim
diinyada imalat ve tedarik zincirini etkilemektedir. Ozellikle Covid-19 sebebiyle belirli
periyotlarda Cin’de yasanan uzun siireli kapanmalar, teknoloji tiriinleri acisindan Cin’in kiiresel
pazardaki onemli konumu sebebiyle, malzeme tedariki ve kiiresel deniz yolu ticaretinde
aksamalara sebep olmaktadir. Bu gergevede ham maddeye ulagim stireleri eskiye kiyasla
uzamstir. Bu sebeple finansman yiikii Sirket’te daha uzun siire kalmakta ve Sirket’in stok
maliyeti artmaktadir. Covid-19’un seyrine bagh olarak kiiresel veya bolgesel tedbirlerin uzun
yillar siirmesi durumunda, ham madde, makine ve yedek malzeme temini, teknoloji transferi
gibi konularda aksakliklara neden olabilecektir.

COVID-19 salgmmn Sirket’in faaliyetlerini ne dl¢tide etkileyecegi, salgimmnm siiresi, yaytlmi
ve yogunlugu ile ileride almacak Onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacag: gibi birtakim
belirsizﬁ’}dere baghidir, COVID-19 salgimi kapsamindaki tedbirler tekrar belirginhale gelirse
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veya gelecekte kamu saghg: ile ilgili yaygm endigeler ortaya cikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali
durumu veya faaliyet sonuglari dnemli dlgiide olumsuz etkilenebilecektir.

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baglatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’nin Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki iilke arasindaki savagin
devanu Sirket’in faaliyet sonuclari iizerinde dolayl olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillar1 boyunca, Rusya’nin Ukrayna smirindaki askeri varlifini artirmasi, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlagmasi
Orgiitii (“NATO”) arasindaki iliskileri negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa Birligi’nin Rusya’ya cesitli yaptirimlar uygulamasina neden olmustur. 24.02.2022
tarihinde Rusya, Ukrayna’ya kars: askeri operasyonlar ve saldirilarda bulunmus, bu saldirilar
Ukrayna’nin  dogudaki komgusu ile diplomatik baglarini kesmesine neden olmustur.
NATO’nun Rusya liderlerini eylemlerinin sonuglarindan tam sorumluluk almaya ¢agirmak i¢in
yaymladig1 agiklamaya ek olarak, ABD Baskani, ABD ve miittefiklerinin bu isgale beraber ve
kararli bir sekilde yanit verecegini aciklamustir. Bu Izahname tarihi itibariyla, enerji
kaynaklarina veya bolgesel ve kiiresel ticaret akismna yonelik ongorillen yaptirimlar ve
kesintilerin siiresi belirsizligini korumakta olup, Ukrayna’daki ticari faaliyetlerin devami
bolgedeki gelismelerin durumuna baglidir. Ukrayna’daki durum nedeniyle Tiirkiye ile Rusya
veya ABD arasinda olasi bir gerilim artigt Tiirk ekonomisini onemli dlglide olumsuz
etkileyebilir.

Sirket Ukrayna’ya veya Rusya Federasyonu’na herhangi bir ithalat ve/veya ihracat ddemesi /
para transferi gergeklestirmemistir. Bu kapsamda, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasindaki
s6z konusu geligmelerin, Sirket’in ticari faaliyetlerinde ve tedarik/satig stirelerinde dogrudan
esash bir etkisinin olmas1 beklenmemekle birlikte, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasinda
yasanan gelismeler, tedarik zincirinde bozulmalara sebep olabilmektedir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler Sirket’in
Yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet
sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tirkiye niifusunun
bityiik bir kism1 ve ekonomik kaynaklarmimn ¢ofu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer
almaktadir. Sirket, tiretim faaliyetlerini Samsun ilinde 19 Mayis Yerleskesi’nde
gergeklestirmektedir. Dolayisiyla, Sirket’in aktif bir sekilde faaliyet gosterdigi ve 19 Mayis
Yerleskesi’nin bulundugu bolge, ikinci derece deprem riskli bolgedir ve Sirket, depremlerden
zarar gorebilecek bolgede faaliyet gostermektedir.

Ayrica, ozellikle de Marmara Bolgesi’nde gelecekte gergeklesebilecek siddetli bir deprem,
Tiirkiye’nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir.

Benzer sekilde, kasirga, firtma, tsunami, yangin gibi diger afetler ile olaganiistil olaylar da
Sirket’in Yerleskelerine zarar verebilir ve bu sebeple Yerleskelerin deger kayb1 yagamasi ve
Sirket faaliyetlerinin olumsuz y6nde etkilenmesi s6z konusu olabilir. Ayrica, Tiirkiye’de veya
diger iilkelerde yasanan savas, teror saldirilar: veya diger tiirden ¢atigmalara yonelik tehditler
veya fiilen gergeklesen saldirilar ve bunlarin makro-ekonomik etkileri, Sirket’in mali durumu
ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya ve lilke
ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

4. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Fi inansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

Kredi riski, kur riski ve likidite riskine iliskin bilgi 6zel bagimsiz denetim raporunun 31
numarali dipnotunda yer almakta olup, dzetle:




o Kredi riski: Finansal aracin taraflarmdan birinin szlesmeye bagh yiikiimliiligiinii
yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski kredi riski
olarak tammmlanir. Sirket’in kredi riski esas olarak iligkili ve iligkili olmayan taraflardan
diger alacaklar ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

o Likidite riski: Likidite riski, uzun vadeli varliklarm kisa vadeli kaynaklarla
fonlanmasinmn bir sonucu olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Sirket’in faaliyeti geregi
aktifinin tamamna takin kismi, nakit ve benzeri kalemler ile vadeli islemler ile opsiyon
sézlesmesi taahhiitlerinden alacaklardan olusmaktadir.

o Piyasa riski: Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlar1 ve kredi
genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin, Sirket’in gelirini veya
elinde bulundurdugu finansal araglarin degetini etkileme riskidir.

e Doviz kuru riski: Yabanci para cinsinden varliklar, yitkiimliilikler ve bilango dist
kalemlere sahip olma durumunda ortaya gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak
etkiler kur riskini olugturmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihrace1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragimin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvam “Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”dir.

6.1.2. ihragcimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Kerimbey Mah. Organize Sanayi Bul. Reeder
Adresi Blok No: 28 Tekkekdy / Samsun

Bagh  bulundugu  Ticaret Sicil

Miidiirliigii Samsun Ticaret Sicil Miidiirliigi

Ticaret Sicil Numarasi 2753-TEKKEKQOY

6.1.3. ihraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 19.02.2010 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragemin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ybnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar
ihraccinin kuruldugu iilke: Tiirkiye

Kerimbey Mah. Organize Sanayi Bul.

TEAL
Merkez adresi (): Reeder Blok No: 28 Tekkekdy / Samsun
internet adresi: www.reeder.com.tr
Telefon: 0850 811 73 33

Faks: -




(*) Sirket’in isbu Izahname tarihi itibartyla Samsun Ticaret Sicil Mudurlugu nezdindeki kayitl
merkez adresi yukarida gosterildigi sekilde olmakla birlikte, Tekkekoy Yerleskesi’nden Incesu
Yerleskesi’ne taginma siireci devam etmekte olup, giincel durumda Tekkekdy Yerleskesi
tamamen bosaltilmig durumdadr. Ticaret sicili nezdinde merkez nakli siireclerinin de kisa bir
sirede tamamlanmasi planlanmaktadir. isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in
idare/operasyon merkezi Incesu Mahallesi, Cavus Mevkii, Sirincak Caddesi, No: 100, Atakum,
Samsun adresinde bulunan Incesu Yerleskesi’dir.

ihraccinin Tabi Oldugu Mevzuat

Tiiketici Mevzuati

Tiiketicinin Korunmast Hakkinda Kanun’un amaci; kamu yararina uygun olarak tiiketicinin
saglik ve giivenligi ile ekonomik cikarlarmi koruyucu, zararlarmi tazmin edici, cevresel
tehlikelerden korunmasimi saglayici, tilketiciyi aydinlatict ve bilinglendirici dnlemleri almak,
titketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki politikalarin
olusturulmasinda goniillii orgiitlenmeleri tesvik etmeye iliskin hususlar diizenlemektir.

Ayipli mal, tilketiciye teslimi anmda, taraflarca kararlastirilmis olan 6rnek ya da modele uygun
olmamasi ya da objektif olarak sahip olmasi gereken ozellikleri tasimamasi nedeniyle
sozlesmeye aykir1 olan maldur. Ambalajinda, etiketinde, tanitma ve kullanma kilavuzunda,
internet portalinda ya da reklam ve ilanlarinda yer alan dzelliklerinden bir veya birden fazlasini
tasimayan,; satic1 tarafindan bildirilen veya teknik diizenlemesinde tespit edilen nitelige aykir
olan; muadili olan mallarmn kullanim amacin kargilamayan, titkketicinin makul olarak bekledigi
faydalar1 azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuki veya ekonomik eksiklikler igeren mallar
da ay1ph olarak kabul edilir.

Satisa sunulan seri malm ayipli olduunun mahkeme karan ile tespit edilmesi halinde,
mahkeme ayibin niteligine gore malin satigini gecici olarak durdurma veya ayibi giderme
kararlari verebilir. Uretici veya ithalatg1 mahkeme kararmin teblig tarihinden itibaren en geg {i¢
ay iginde maln ayibini ortadan kaldirmakla yiikiimliidiir. Malin ayibmimn ortadan kalkmasinin
:mkansiz olmas: halinde mal, iiretici veya ithalat¢i tarafindan toplanir veya toplattirilir.
Toplatilan mallar tagidiklari risklere gore kismen veya tamamen imha edilir veya ettirilir. Imha
edilen malla ilgili tiketicinin dava ve tazminat haklar saklidir.

Malin ayipli oldugunun anlasilmast durumunda titketici; satilan1 geri vermeye hazir oldugunu
bildirerek sozlesmeden donme, satilan1 alikoyup ay1p oranimnda satis bedelinden indirim isteme,
agir1 bir masraf gerektirmedigi takdirde, biitiin masraflar: satictya ait olmak lizere satilanin
{icretsiz onarilmasini isteme ve imkan varsa, satilanin ayipsiz bir misli ile degistirilmesini
isteme hakkina sahiptir.

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun uyarinca, titketicinin kullanimma sunulan mallarin
tanitim, kullanim, kurulum, bakim ve basit onarimina iliskin Tiirk¢e tanitma ve kullanma
kilavuzuyla, gerektiginde uluslararasi sembol ve isaretleri kapsayan etiketle satisa sunulmas
zorunludur. Aym zamanda, iiretici ve ithalateilar, tiiketiciye yonelik iiretilen veya ithal edilen

mallar icin igerigi yonetmelikle belirlenen bir garanti belgesi diizenlemek zorundadir. Garanti
siiresi malm teslim tarihinden itibaren baslamak iizere asgari 2 yildur.

Tiiketici ayipli mallara iligkin yukarda sayilan secimlik haklarindan onarim hakkmi
kullanmissa, malin garanti siiresi iginde tekrar arizalanmasi veya tamiri i¢in gereken azami
siirenin asilmasi veya tamirinin miimkiin bulunmadiginm anlagilmast hallerinde diger secimlik
haklarmi kullanabilecek olup, satict tilketicinin talebini reddedemeyecektir. Bu talebin yerine
getirilmemesi durumunda satict, iiretici ve ithalatc1 miiteselsilen sorumlu olacaktir.




ihtiyari garanti, tilketicinin yasal haklar1 sakl kalmak kaydiyla mal veya hizmetle ilgili;
degisim, onarim, bakim, bedel iadesi ve benzeri hususlarda satici, saglayici, tiretici veya
ithalatg1 tarafindan verilen ilave taahhiidii ifade etmekte olup, ihtiyari garanti taahhiidi
siiresince, taahhiit edilen haklarn kullanilmasi nedeniyle titketiciden masraf talep edilemez.

Uretici veya ithalatgilar, garanti yiikiimliiligiine ek olarak tirettikleri veya ithal ettikleri mallar
i¢in Ticaret Bakanlig1 tarafindan belirlenen kullanim 6mrii siiresince, satis sonrasi bakim ve
onarim hizmetlerini saglamak zorundadir. Bu dogrultuda iretici veya ithalateilar, Satis Sonras:
Hizmetler Yonetmeligi’nde belirlenen mallar igin Ticaret Bakanlifi’nca onayh satis sonrasi
hizmet yeterlilik belgesi almak ve tiim yetkili servis istasyonlarina iliskin bilgileri giincel olarak
Ticaret Bakanlig1 tarafindan olusturulan sisteme kaydetmek zorunda olup, Sirket 22.12.2024
tarihine kadar gecerli satis sonrasi hizmet yeterlilik belgesine sahiptir.

Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun uyarinca, ticari reklamlann Reklam Kurulunca
belirlenen ilkelere, genel ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina uygun, dogru ve dirlist
olmalar: esastir. Tiiketiciyi aldatic1 veya onun tecriibe ve bilgi noksanliklarmm istismar edici,
can ve mal giivenligini tehlikeye diigiiriicii, siddet hareketlerini ve sug islemeyi dzendirici, kamu
sagligim bozucu, hastalari, yaslhlari, gocuklar: ve engellileri istismar edici ticari reklam
yapilamaz. Reklam verenler ticari reklamlarinda yer alan iddialarm dogrulugunu ispatla
yiikiimlidiir.

Aym zamanda, bir ticari uygulamanin; mesleki 6zenin gereklerine uymamas: ve ulastig
ortalama tilketicinin ya da yoneldigi grubun ortalama {iyesinin mal veya hizmete iligkin
ekonomik davranig bicimini énemli dlgiide bozmas: veya onemli dl¢lide bozma ihtimalinin
olmas: durumunda haksiz oldugu kabul edilir. Ozellikle aldatic1 veya saldirgan nitelikte olan
uygulamalar ile yonetmelik ekinde yer alan uygulamalar haksiz ticari uygulama olarak kabul
edilir. Tiiketiciye yonelik haksiz ticari uygulamalar yasaktir.

Uriin Giivenligine Iliskin Mevzuat

Uriin Giveligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarmca, firlinlerin, teknik diizenlemesine
uygun olmasi zorunludur. Teknik diizenlemesine uygun olmayan iirtinler, uygunsuzluklar
giderilmeden piyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Ayni
zamanda, iriiniin giivenli olmasi da zorunludur. Teknik diizenlemenin insan saghigi ve
giivenligi ile ilgili hiikiimlerine uygun {iriin, aksi ispatlanana kadar giivenli kabul edilir.

Uriintin, bir kisiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu tirtiniin imalatgist veya ithalatgisi
zarar1 gidermekle yiikiimliidiir, Imalatg1 veya ithalatgmin sorumlu tutulabilmesi i¢in, zarar
goren tarafin ugradifi zarar1 ve uygunsuzluk ile zarar arasmdaki nedensellik bagin ispat etmesi
zorunludur. Uriiniin sebep oldugu zarardan birden fazla imalat¢i veya ithalatginin sorumlu
olmas: halinde, bunlar miiteselsilen sorumlu tutulurlar. Imalatc1 veya ithalatery: {irlinden
kaynaklanan tazminat sorumlulugundan kurtaran ya da bu sorumlulugu azaltan sézlesmelerin
ilgili maddeleri hiikiimsiizdiir. Uriintin sebep oldugu zarar nedeniyle 5denecek maddi ve
manevi tazminat miktarmin belirlenmesinde 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu hiikiimleri
uygulanir, Tazminat talebi igin zamanagimi siiresi, zarar gbrenin zarari ve tazminat
yiikiimliisiinii 6grendigi tarihten itibaren {i¢ y1l ve her halde zararm dogdugu tarihten itibaren
on yildir.

Uriin Giiveligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarmca, imalatgilarm gesitli sorumluluklar:
bulunmaktadir. Bu dogrultuda imalater; piyasaya ancak teknik diizenlemesine veya genel {irlin
giivenligi mevzuatina uygun iiriinleri arz etmeli, mevzuatin gerektirdigi hallerde teknik dosyay1
tanzim etmeli, uygunluk degerlendirme islemini yapmali, uygunluk beyanmi veya uygunlugu
gosteren diger belgeleri diizenlemeli ve uygunluk isaretini (riine koymali, uygunluk




degerlendirmesine iligkin teknik dosyay1 ve belgeleri teknik diizenlemede belirtilen siire, siire
belirtilmedigi hallerde ise iiriiniin piyasaya arz edildigi tarihten itibaren en az on yil boyunca
muhafaza etmeli, {iriiniin ilgili kurallara uygunlugunun seri iiretim boyunca da stirdiiriilmesi
icin gerekli onlemleri almali, iriiniin tasarimi veya niteligindeki degisiklikler ile uygun
oldugunu beyan ettigi kurallardaki degisiklikleri takip ederek geregini yapmal, tagidiklar
muhtemel risklerle orantili olarak, piyasada bulundurulan firiinlerinden numune alarak test
etmeli, inceleme yapmali, sikdyetlerin, uygun olmayan ve geri ¢agrilan iiriinlerin kaydmi
tutmali1 ve yaptig1 izleme faaliyeti hakkinda dagiticilar bilgilendirmelidir.

[laveten, imalatg: iirliniin mevzuatin gerektirdigi model, parti ve seri numarasi veya ayurt
edilmesini saglayacak diger bilgileri kolayca goriilebilir ve okunabilir sekilde tagimasin temin
etmeli, liriiniin boyut veya dogasinin buna elverigli olmadig1 durumlarda ise bu bilgilerin
{irliniin ambalajinda veya {iiriine eslik eden bir belgede yer almasmi saglamali, mevzuatin
gerektirdigi hallerde ismini, kayith ticari unvanim veya markasini ve kendisine ulasilabilecek
agik adresini iiriiniin tizerinde, bunun miimkiin olmadig1 durumlarda iiriiniin ambalajinda veya
iiriine eslik eden bir belgede belirtmeli, {iriiniin tagiyabilecegi risklere karsi gereken tedbirleri
almali ve bunlardan sakinabilmeleri i¢in nihai kullanicilara gerekli bilgileri saglamali, {iriin
veya ambalajinin iizerinde veya iiriine eglik eden belgelerde iiriiniin tasiyabilecegi riskleri ve
nihai kullanicinin bu risklerden kagmnabilmesine iligkin bilgilendirmeleri belirtmeli ve giivenlik
kurallarmin Tiirk¢e olmasini saglamali, piyasaya arz etmis oldugu bir {iriiniin uygun olmadigini
dgrendigi veya bilmesinin gerektigi hallerde iiriinii uygun duruma getirmeli ve gerektiginde
liriiniin piyasaya arzini durdurmali, iiriinii piyasadan ¢ekmek veya geri ¢agirmak igin gerekli
diizeltici Onlemleri ivedilikle almali, iiriiniin risk tagidigi durumlarda ozellikle saglik ve
giivenlik bakimindan risk teskil eden hususlar ile alinan diizeltici 6nlemler ve sonuglari
hakkinda ayrintili bir sekilde ve ivedilikle yetkili kurulusu bilgilendirmeli, piyasaya arz ettigi
iirlinlerin tagidig: risklerin ortadan kaldirilmasi amaciyla yapilan faaliyetlerde yetkili kurulusun
talimatlarmi yerine getirmeli ve liriinlerin uygunlugunu gosteren gerekli tiim bilgi ve belgeleri
yetkili kurulusa Tiirkce veya yetkili kurulusun kabul edecegi diger bir dilde saglamalidir.

Stnai Miilkivet Mevzuatt

Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca, marka korumasi tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markanin
koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yillik dénemler hilinde
yenilenir. Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdigi tarihten
énceki alt1 ay i¢inde yapilmasi ve ayni siire icinde yenileme iicretinin 6dendigine iliskin bilginin
Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na sunulmasi gerekir.

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladig:
haklar, iigiincii kisilere karsi marka tescilinin yayim tarihi itibariyla hiikiim ifade eder. Marka
sahibinin, izinsiz olarak yapilmasi hélinde, tescilli marka ile ayn1 olan herhangi bir isaretin,
tescil kapsamina giren mal veya hizmetlerde kullanilmasinin, tescilli marka ile ayn1 veya benzer
olan ve tescilli markanin kapsadi3i mal veya hizmetlerle ayn1 veya benzer mal veya hizmetleri
kapsayan ve bu nedenle halk tarafindan tescilli marka ile iliskilendirilme ihtimali de déhil
karistirilma ihtimali bulunan herhangi bir isaretin kullanilmasinin, ayni, benzer veya farkli mal
veya hizmetlerde olmasma bakilmaksizin, tescilli marka ile ayn: veya benzer olan ve
Tiirkiye’de ulagtifi taninmislik diizeyi nedeniyle markanm itibarindan haksiz bir yarar elde
edecek veya itibarina zarar verecek veya ayirt edici karakterini zedeleyecek nitelikteki herhangi
bir isaretin hakli bir sebep olmaksizin kullanilmasmin dnlenmesini talep etme hakk: vardir.

Isaretin ticaret alaninda kullanilmasi hlinde ise, isaretin, mal veya ambalaji tizerine konulmasi,
isareti tasiyan mallarin piyasaya siiriilmesi, teslim edilebileceginin teklif edilmesi, bu amaglarla
stoklanmasi yeya isaret altinda hizmetlerin sunulmasi ya da sunulabileceginin teklif edilmesi,
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isareti tasiyan malm ithal ya da ihrag edilmesi, isaretin, tegebbiisiin is evraki ve reklamlarinda
kullanilmasi, isareti kullanan kisinin, isaretin kullanimina iligkin hakk: veya mesru baglantisi
olmamasi sartiyla isaretin ayni1 veya benzerinin internet ortaminda ticari etki yaratacak bigimde
alan adi, yonlendirici kod, anahtar sdzciik ya da benzeri bicimlerde kullanilmast, isaretin ticaret
unvani ya da isletme adi olarak kullanilmasi, ve isaretin hukuka uygun olmayan sekilde
karsilastirmali reklamlarda kullamilmasini engelleyebilir.

Cevre Mevzuat

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin
cevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin
onlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek olciide en aza indirilmesi i¢in almacak &nlemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasimin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek caligmalar1 ifade edecek sekilde
tanimlanmustir. Cevresel etki degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde
yiirlirliige giren (ve 25.11.2014 tarihli yénetmeligi yiirtirlitkten kaldiran) CED Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi
bakimindan, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi tarafindan 4 tiirde karar verilmesi
miimkiindiir:

e Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karari),
ilgili &n inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler
dikkate alinarak, projenin cevre lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, almacak
onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi fizerine projenin gergeklesmesinde cevre acisindan sakinca
goriilmedigini belirten karardir. “CED Gerekli Degildir” karar verilen proje igin 5 yil
icinde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baslanmamasi durumunda “CED Gerekli
Degildir” karar1 gecersiz sayilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir” kararn), ilgili n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, gevresel
etkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir.

CED Yonetmeligi Ek-1’de listelenen ve c¢evresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baslanmadan dnce veya Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi’min bir projeye iligkin
“CED Gereklidir” karar1 vermesi iizerine, anilan projeye iligkin olarak CED Raporu
hazirlanmas: gerekmektedir. CED Raporu, CED Yonetmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun
olarak hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan kurulan ilgili
komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karar1 verilen projeler i¢cin CED bagvuru dosyasi
hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklizsi Bakanlhigi’na bagvuru yapilmasi
gerekmektedir. Ancak, “CED Gereklidir” kararma esas sartlarin degismesi halinde, yeniden
bagvuru yapilabilir. .

e Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karar1 (“CED Olumlu” karari), CED Raporu

hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin
cevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, almacak onlemler sonucu ilgili
mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi
iizerine projenin gergeklesmesinde cevre agisindan sakinca goriilmedigini belirten
karardir. “CED Olumlu” karar1 verilen proje igin 5 yil iginde miicbir sebep




bulunmaksizin yatirima baslanmamasi durumunda “CED Olumlu” karar1 gegersiz
sayilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karar1 (“CED Olumsuz” karari) ise, CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate almarak, projenin ¢evre
fizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde ¢evre agisindan
sakinca goriildiigiinii belirten karardur.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karar1 veya “CED Gerekli Degildir” karan alinmadikea,
CED Yonetmeligi kapsammdaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsat
verilemez; s6z konusu projeler igin yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu
Karar1 veya CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadan baglanan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karar1 alimmadik¢a yatirima iligkin
durdurma karar1 kaldirilmaz.

CED Yénetmeligi uyarinca, (i) anilan yonetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere,
(ii) bakanlik tarafindan “CED Gereklidir” karari verilen projelere ve (iii) daha 6nce kapsam dig1
olarak degerlendirilen projelere iligkin kapasite artirim1 ve/veya genisletilmesinin planlanmasi
halinde, mevcut proje kapasitesi ve kapasite artiglar1 toplanu ile birlikte projenin yeni
kapasitesinin ilgili ekte belirtilen egik deger veya iizerinde olan projelere iligkin olarak, CED
Raporu hazirlanmasi zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig:
tarafindan yeterlik verilmis kurum ve kuruluglar tarafindan, CED Yonetmeligi kapsamindaki
form ve igerige uygun olarak hazirlanir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmas: gereken cevre izin ve
lisanslar1 diizenlemekte ve ¢evre izin ve lisanslarma tabi isletmeleri iki kategoride
smiflandirmaktadir. Bunlar: ¢evreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan igletmeler ve gevreye
kirletici etkisi olan isletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin
faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre Izin Belgesi” (hava emisyonu, gevresel
giiriiltii, atiksu degarji ve derin deniz desarji konularindan en az birini igeren izinden olusan);
veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen ¢evre izni ve atiklarin toplanmasi, geri
doéniistiiriilmesi ve bogaltilmasi icin gereken izinlerden olusan) almak i¢in Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhig1 veya Cevre ve Sehircilik Il Miidiirligii’'ne miiracaat etmesi
gerekmektedir.

Elektronik Atk Mevzuati

Elektronik Egya Atign Yonetmelidi uyarmca, yonetmelik ekinde belirlenen elektrikli ve
elektronik egyalarda ve bunlarin atiklarinda ySnetmelikte belirlenen ¢esitli tehlikeli maddelerin
bulunmas1 yasak olup, yeni tasarim iiriinlerde, teknik agidan uygun olmas: durumunda geri
doniistiiriilebilen malzeme kullanimi tegvik edilmekte ve geri doniistim imkan1 bulunmayan atik
elektrikli ve elektronik esyalarin ise lisansh tesislere gonderilmesi gerekmektedir.

01.02.2023 tarihinde yiiriirliige girmis olan Yeni Elektronik Esya Atig1 Yo6netmeligi uyarinca,
elektrikli ve elektronik esya at131 olusumunun azaltilmasi igin daha siki diizenlemeler getirilmis
ve elektrikli ve elektronik esyalarin kullamim 6mrii uzatilarak atik haline gelmeden uzun stireli
kullanilabilen, tamir ve onarim ile yeniden kullanimina imkén saglayan, atik olduktan sonra ise
yeniden kullanima hazirlanmasini, geri doniistiiriilmesini veya geri kazanimm kolaylastiran
eko tasarim gerekliliklerinin uygulanmas: zorunlu kilmmagtir.

Elektronik Esya Atig1 Yonetmeligi, elektrikli ve elektronik esya fireticileri icin de cesitli
yiikiimliiliikler getirmektedir. Yeni Elektronik Esya Atig1 Yonetmeligi ise elektronik esya
iireticilerine “genisletilmis tiretici sorumlulugu” ilkesi ve “kirleten 6der” ilkesini uygulamakta




ve genisletilmis tiretici sorumlulugu kapsaminda elektrikli ve elektronik esya tireticileri ve ilgili
diger paydaslar i¢in sorumluluk paylasimi yapmaktadir.

Elektronik Esya Atig1 Yonetmeligi kapsaminda, iireticiler genel anlamda piyasaya siirdiikleri
elektrikli ve elektronik esyalarda yonetmelikte belirlenen tehlikeli maddelerin bulunmadigini
ve irettikleri iiriinlerin belirlenen teknik kriterleri saglandigini gosteren bilgi ve belgeleri,
{iriniin piyasaya sunulmasindan itibaren on yil siireyle muhafaza etmekle, iiriin bilgisi
aciklamalarinda “Elektronik Esya Atig1 Yonetmeligi’ne uygundur” ibaresine yer vermekle, her
y1l Subat ay1 sonuna kadar yénetmelikte yer alan uygunluk beyan formunu doldurarak Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1’na sunmakla, yonetmelikte belirtilen geri doniisiim ve
geri kazanim oranlarmin saglanmasi ve atiklarin azaltilmasi amaciyla, elektrikli ve elektronik
esyalarin tasarimi ve iiretimi sirasinda, iiriinlerin kolayca pargalanmasini, ayrigtirilmasin,
yeniden kullanimmni, geri doniigiimiinii ve geri kazanimmi kolaylastiracak malzeme ve pargalari
kullanmakla, cevrenin korunmas: ve/veya emniyet gereklilikleri agisindan nemli bir avantaj
teskil etmedii stirece yeniden kullanimi engelleyecek tasarimlardan veya liretim
proseslerinden kaginmakla, atik elektrikli ve elektronik esyalara iligkin yOnetim planin
hazirlamak ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nin onayma sunmakla,
yonetmelikte belirtilen teknik ozellikleri saglayan tesislerde islenmesini saglamakla, isleme
imkdninin bulunmamas1 durumunda bertarafi i¢in bir sistem kurmak ve maliyetleri
karsilamakla, evsel olmayan elektrikli ve elektronik esyalarin toplanmasi, islenmesi ve bertaraf
edilmesi amaciyla bir sistem kurmakla ve yonetmelikten kaynaklanan yiikiimliiliiklerini
miinferit veya mevcut bir yetkilendirilmis kurulusa déhil olarak yerine getirmek ve teminat
vermekle yiikiimliilerdir.

Yeni Elektronik Atik Yonetmeligi ise bu yiikiimliiliiklere ilaveten elektrikli ve elektronik esya
iireticilerine egitim faaliyetleri yapmak ve/veya bu faaliyetlere katkida bulunmakla, piyasaya
arz ettikleri elektrikli ve elektronik esyalarin; atik olduktan sonra ayr toplanmasini ifade eden
TS-EN 50419 sayili Tiirk Standardina uygun olarak yonetmelikte belirtilen sembollii esyanin
iizerinde goriiniir, okunakli ve silinmeyecek sekilde yer almasimni saglamakla, atik elektrikli ve
elektronik esyalarin diger evsel atiklardan ayr1 olarak biriktirilmesi ve yeniden kullanim, geri
doniisiim veya geri kazanim i¢in uygun toplama noktalarma gotiiriilmesinin gereklilii ile
anilan semboliin anlami ve elektrikli ve elektronik esyalarda bulunan tehlikeli maddelerin ¢evre
ve insan saglig1 iizerindeki olasi etkilerine yonelik bilgileri kullanim talimatlari, satis noktalari
ve kamuoyu bilinglendirme kampanyalar1 yoluyla tiiketicilere aktarmakla, evsel atik elektrikli
ve elektronik esyalarm toplanmasi amaciyla yilda en az bir kez geri alma kampanyalari
diizenlemekle, kampanyalar sosyal medya da déhil olmak iizere uygun iletisim kanallariyla
kamuoyuna duyurmakla ve kampanya sonuglarma iliskin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi’'na bilgi vermekle yikimli tutulmuslardir. Ayrica, Elektronik Atk
Yonetmeligi’nden farkli olarak Yeni Elektronik Atik Yonetmeligi’nin 01.02.2023 tarihinde
yiiriirliige girmesi ile birlikte elektrikli ve elektronik esya tireticileri Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig: tarafindan kurulacak bilgi sistemine kaydolmakla ve bu bilgi sistemi
iizerinden talep edilen bilgi ve belgeleri her y1l Mart ay1 sonuna kadar bildirmekle ytikiimliidiir.

Is Saglig1 ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

ISG Kanunu’nun amaci; kamu ve dzel sektore ait biitiin igyerlerinde is saglig1 ve giivenliginin
saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi igin igveren ve ¢alisanlarmn
gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliilikklerini diizenlemektir. Isveren, calisanlarm isle
ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup; bu ¢ergevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve dnlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi déhil her tiirlii tedbirin alinmast,
organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi, saglik ve givenlik




tedbirlerinin dedisen sartlara uygun hale getirilmesi ve meveut durumun iyilestirilmesi igin
caligmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve cok tehlikeli smifta yer alan isler bakimindan i sahg ve giivenliginin
saglanabilmesi amactyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollarmin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg1 ve
Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Smiflar1 Tebligi'nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir.

isverenin, is yerinde, ¢alisanlar1 arasindan is giivenligi uzmant, isyeri hekimi ve on ve daha
fazla galisani olan ¢ok tehlikeli smufta yer alan igyerlerinde ise, diger saglik personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Calisanlar1 arasmda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi halinde isveren, bu hizmetin tamamini veya bir kismmu, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. {5 giivenligi uzmanlarmimn gok tehlikeli sinifta yer
alan igyerlerinde gorev alabilmeleri igin (A) smufi, tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde gorev
alabilmeleri icin en az (B) smifi, az tehlikeli smifta yer alan igyerlerinde ise en az (C) smufi 1s
giivenligi uzmanlig1 belgesine sahip olmalar1 sart1 aranir.

Az tehlikeli sinifta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢aligam olan iyerlerinde her 1.000 ¢alisan icin
tam giin calisacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli simifta yer alan 500 ve daha fazla galigani
olan isyerlerinde her 500 ¢alisan i¢in tam giin calisacak en az bir isyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli
olarak smiflandirilan isyerlerinde, her 250 galisan i¢in bir isyeri hekimi ve her 250 ¢alisan icin
bir is giivenligi uzmani tam giin ¢ahisacak sekilde gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is
giivenligi uzmaninmn tam siireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, igyeri
saglik ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve alt1 aydan
fazla siiren siirekli islerin yapildig1 isyerlerinde isveren, is sagligi ve giivenligi ile ilgili
caligmalarda bulunmak fizere is saglig1 ve giivenligi kurulu olugturmahdir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Mevzuaty

Kanunun amaci sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasimn igleyisi ile ilgili usul ve esaslari
diizenlemek olup, Sirket, igveren sifatiyla kanunda igverenler i¢in ongoriilen yiiktimliiliikklere
uymakla yiikiimliidiir. Kanun uyarinca igveren, drnegi SGK tarafindan hazirlanacak isyeri
bildirgesini en geg sigortali galistrmaya basladig1 tarihte, SGK’ya vermekle yiikiimlidiir.
Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklarmna bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim
SGK ’ya yapilmis sayilir ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin ig
giivenligi hakkinda yiikiimliiliikleri bulunmaktadur.

Is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatina Iliskin Mevzuat

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina [ligkin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak igyeri agma ve galisma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin agilmasi
ve caligtirilmast miimkiin degildir.

Yetkili idareler, ikincive figinci smif gayristhhi miiesseseler igin yapilacak
beyan ve incelemelerde; insan sagligna zarar verilmemesi, gevre kirliligine yol acgilmamasi,
yangmn, patlama, genel giivenlik, iy glivenligi, isci saghgi, trafik ve karayollar1, imar, kat
miilkiyeti ve doganin korunmast ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

Kisisel Verilerin Korunmasina Iliskin Mevzuat

© KVKK, kisisel verilerin hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasimna iliskin idari yaptirimlar ongdrmektedir. KVKK uyarinca kisisel
veriler, KVKK daki istisnalar sakli kalmak tizere, ilgili kiginin agik rizas1 olmaksizin islenemez
v/g,ak‘tarﬂamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kisisel veriler resen
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veya ilgili kisinin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlularmm ve veri igleyen gercek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliligi bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gergek ve
tiizel kisiler, Veri Sorumlular Siciline kaydolmak zorundadir. Sirket, Veri Sorumlulari Siciline
de veri sorumlusu olarak kayithidir.

6.1.5.1hracq faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

Tarihce ve Kurumsal Yapt

{ 2010

Reeder Teknoloji | ¢  Reeder Teknoloji, 19.02.2010 tarihinde “Selekt Bilgisayar
Iletisim Uriinleri Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvam
ile Istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmustur.

e Kurulus tarihi itibariyla Reeder Teknoloji’nin sermayesinin
%50’si Uygar Saral’a ve %50’si Miiserref Sezen Saral’a aittir.

e Reeder markal ilk Android isletim sistemli tabletlerin satigina
baslanmustir.

2011

Reeder Teknoloji | ¢ Reeder Teknoloji’nin e-kitap (elektronik kitap) sitesi agilmustir.
Elektronik kitap, bilgisayarlarin veya diger elektronik cihazlarin
diiz panel ekraninda okunabilen metinden olusan dijital bigimde
sunulan bir kitap yaymdir.

2012

Reeder Teknoloji | ¢  Reeder Teknoloji, Turkeell ile isbirlii yapmus; bu gergevede
2012 yilinda Reeder markali ilk 3G tabletin satigina baglamistir.

2013

Reeder Teknoloji | ¢ 16.05.2013 tarihli hisse devir sozlesmesi ile Miigerref Sezen
Saral, Reeder Teknoloji'nin sermayesinde sahip oldugu
paylarinmn tamamim Uygar Saral’a devretmistir. Bu pay devrini
miiteakip Reeder Teknoloji'nin tek pay sahibi Uygar Saral
olmustur.

e 13.09.2013 tarihli hisse devir sozlesmeleri ile Uygar Saral,
Reeder Teknoloji’nin sermayesinde sahip oldugu paylarmm
%40’ 11 Miiserref Sezen Saral’a ve %20’sini Fatma Sibel Col’e
devretmistir. Bu pay devirlerini miiteakip Reeder Teknoloji’nin
sermayesinin %401 Uygar Saral’a, %4071 Miiserref Sezen Saral’a
ve %20’si Fatma Sibel Co1’e ait olmustur.

e Reeder Teknoloji’nin sermayesi 6.000 TL’den 1.000.000 TL’ye
artir1lmis olup; sz konusu sermaye artirimi 03.12.2013 tarihinde
ticaret siciline tescil edilmistir.




Reeder Teknoloji, Intel ile gerceklestirdizi is ortakhig:
neticesinde, tim iiriinlerinde Intel islemciler kullanmaya
baglamistir.

Reeder Bilisim

Reeder Bilisim, 10.06.2013 tarihinde “Kontent Bilisim Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirket?” unvam ile Istanbul Ticaret Sicili
nezdinde tescil edilerek kurulmustur.

2014

Reeder Teknoloji

27.01.2014 tarihli hisse devir sézlesmeleri ile Uygar Saral ve
Miiserref Sezen Saral, Reeder Teknoloji’nin sermayesinde sahip
olduklari paylarmin %1,5’lik boliimiinii Siireyya Saral’a
devretmistir. Bu pay devirlerini miiteakip Reeder Teknoloji’nin
sermayesinin %38,5’i Uygar Saral’a, %38,5’1 Miiserref Sezen
Saral’a, %20’si Fatma Sibel Col’e ve %3’ii Siireyya Saral’a ait
olmustur.

19.11.2014 tarihli pay devir sdzlesmesi ile Miiserref Sezen Saral,
Reeder Teknoloji sermayesinde sahip oldugu paylarin (i) %5’1ini
Fatma Sibel C1’e ve (ii) %8,5’ini Uygar Saral’a devretmistir. Bu
pay devirlerini miiteakip Reeder Teknoloji'nin sermayesinin
%47’si Uygar Saral’a, %25’i Miiserref Sezen Saral’a, %251
Fatma Sibel C6l’e ve %3’ Siireyya Saral’a ait olmustur.

Reeder Teknoloji'nin sermayesi 1.000.000 TL’den 2.000.000
TL’ye artirilmus olup; séz konusu sermaye artirimi 01.12.2014
tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir.

2015

Reeder Teknoloji

18.05.2015 tarihli genel kurul karari ile Fatma Sibel C6l, Reeder
Teknoloji sermayesinde sahip oldugu paylarm %5’ini Miiserref
Sezen Saral’a devretmistir. Bu pay devrini miiteakip Reeder
Teknoloji’nin sermayesinin %47’si Uygar Saral’a, %30’u
Miiserref Sezen Saral’a, %20’si Fatma Sibel Col'e ve %31
Siireyya Saral’a ait olmustur.

Sirket yeni nesil teknolojik iiriin gesitliligini genisletme politikasi
kapsaminda 2015 yilinda ilk akilli telefonunu piyasa stirmils ve
bu iirtinii ile akilli telefonlar arasinda en gok satan 25 model
arasina girmistir.

Reeder Bilisim

Reeder Bilisim’in ticaret unvani, giincel unvam olan “Reeder
Bilisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak tadil edilmis
olup; soz konusu tadil 05.11.2015 tarihinde ticaret siciline tescil

2016

edilmisgtir.

Reeder Teknoloji

Sirket iiriinlerinin son kullaniciya satig1 i¢in Izmir, Ankara,
Adana, Antalya ve Samsun’da ilk “reederGO” maBazalari
acimstir.




2017

Reeder Teknoloji

09.10.2017 tarihli pay devir sdzlesmesi ile Uygar Saral, Reeder
Teknoloji sermayesinde sahip oldugu paylarmn %10’ unu Fu
XiangNan’a devretmistir. Bu pay devirlerini miiteakip Reeder
Teknoloji’nin sermayesinin %37’si Uygar Saral’a, %30’u
Miiserref Sezen Saral’a, %20’si Fatma Sibel Col’e, %10°u Fu
XiangNan’a ve %3’ii Siireyya Saral’a ait olmustur. Bu pay devri
ile, Cin Halk Cumhuriyeti uyruklu Fu XiangNan ile stratejik
ortaklik kurulmustur. Kurulan stratejik ortaklik ile birlikte 5 yeni
model akill telefon tiretimi gergeklestirilmistir.

Reeder markas1 8 adet tablet ve 5 adet telefon modeli ile 2017 y1l1
igerisinde yurt ici tablet ve telefon pazarmna giris yapmustir.

Reeder Teknoloji'nin Tekkekdy Yerleskesi'nde Samsun
Operasyon Merkezi kurulmustur.

2018

Selekt Telekom

Selekt Telekom, 29.03.2018 tarihinde “Selekt Telekom ve
Teknoloji Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvam ile
istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmustur.

Kurulus tarihi itibartyla Selekt Telekom™un sermayesinin %20’si
Uygar Saral’a, %20’si Yusuf Celenk’e ve %60°1 Reeder
Teknoloji’ye aittir.

Selekt Telekom

15.08.2018 tarihli genel kurul karari ile Reeder Teknoloji, Selekt
Telekom sermayesinde sahip oldugu paylarm tamamlarim Reeder
Bilisim’e devretmistir. Bu pay devrini miiteakip Selekt
Telekom’un sermayesinin %20’si Uygar Saral’a, %20si Yusuf
Celenk’e ve %60°1 Reeder Bilisim’e olmustur.

Reeder Teknoloji

Reeder Teknoloji’nin 10.08.2018 tarihli genel kurul karar
uyarinca sirket merkezi [stanbul’dan Samsun’a tagimmigtir.

Reeder Teknoloji’nin M7GO modeli, GFK (Growth from
Knowledge) verilerine gore 2018 yilinda Tiirkiye’nin en ¢ok satan
tableti olmugtur.

Reeder Teknoloji, 2017 yilinda gergeklesen Cinli yatirmmeilar ile
olan stratejik ortaklik ile birlikte, toplamda yillik 504.450 adet
akilli cep telefonu, tuslu cep telefonu, tablet bilgisayar ve akill
saat iiretim kapasiteli ilk fabrikasim Tekkekdy Yerleskesi’nde
faaliyete gecirmistir.

Reeder Bilisim

Reeder Biligim’in 11.06.2018 tarihli genel kurul karari uyarmnca
sirket merkezi Istanbul’dan Samsun’a taginmistir.

2019

Reeder Teknoloji

Reeder Teknoloji tarafindan iiretilen akilli telefon triinleri, Cin
Halk Cumbhuriyeti’ne ihra¢ edilmistir.

S




2020

Reeder Teknoloji

Reeder Teknoloji, akilli gocuk saat ve kizilbtesi temassiz ates
dlger iiriinlerinin {iretimine baslayarak tirtin gamini genigletmistir.

Selekt Telekom

12.08.2020 tarihli genel kurul karan ile (i) Yusuf Celenk, Selekt
Telekom sermayesinde sahip oldugu paylarin %4’inil ve (i1)
Reeder Bilisim, Selekt Telekom sermayesinde sahip oldugu
paylarin %24’ {inii Uygar Saral’a devretmistir. Bu pay devirlerini
miiteakip Selekt Telekom’un sermayesinin %048°1 Uygar Saral’a,
%16’s1 Yusuf Celenk’e ve %36°s1 Reeder Biligim’e ait olmustur.

2021

Reeder Teknoloji

Reeder Teknoloji KVK Teknik Servis Hizmetleri ve Ticaret A.S.
ile teknik servis anlasmasi yapmugtir.

Reeder Teknoloji’nin akilli cep telefonu, tuslu cep telefonu, tablet
bilgisayar, akilli saat ve PCBA anakart (manuel dizgi) tiretim
kapasitesi y1llik toplam 832.320 adete artwilmustir.

Sirket, 2021 yilnda kurdugu ve T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlign Ar-Ge Merkezi Degerlendirme ve Denetim
Komisyonu’nun 16.08.2021 tarihli toplantisnda onaylanan Ar-
Ge merkezi ile iirettigi {irlinlerin siirekli iyilestirme ve
gelistirilmelerini saglamaya baglamistir.

Reeder
Elektronik

Reeder Elektronik, 23.06.2021 tarihinde “Saha Akademi
Bilgisayar Teknoloji Ticaret Limited $irketi” unvani ile Samsun
Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmustur.

Kurulus tarihi itibartyla Reeder Elektronik sermayesinin %70’i
Déniisiim Invest Teknoloji Ticaret Limited §irketi'ne ve %30’u
Muratcan Dogrul’a aittir.

Reeder Bilisim

19.07.2021 tarihinde Fu XiangNan, Reeder Bilisim’de sahip
oldugu paylarin tamamim Uygar Saral’a devretmis olup, bu devri
miiteakip Reeder Biligim’in sermayesinin %47’si Uygar Saral’a,
%30’u Miiserref Sezen Saral’a, %20’si Fatma Sibel Col’e ve
%3’11 Siireyya Saral’a ait olmustur.

Reeder
Gayrimenkul

Reeder Gayrimenkul, 28.10.2021 tarihinde “Reeder Gayrimenkul
ve Insaat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” unvani ile Samsun
Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmusgtur.

Kurulus tarihi itibariyla Reeder Gayrimenkul’un sermayesinin
%251 Uygar Saral’a (paylarnmn %20’si A Grubu, %20’si B
Grubu ve %60°1 C Grubu) ve %75°i Reeder Teknoloji’ye
(paylarmin %20’si A Grubu, %20’si B Grubu ve %601 C Grubu)
aittir.

Selekt Telekom

Selekt Telekom’un, 15.11.2021 tarihinde ticaret siciline tescil
edilen sermaye artimmi ile sermayesi 1.000.000 TL’den




6.000.000 TL’ye artilmistir. S6z konusu sermaye artirumina,
Reeder Biligim katilmamis ve diger pay sahipleri olan Uygar
Saral ve Yusuf Celenk, mevcut paylarmin birbirine olan oranina
gore (3’e 1 oraninda) bu sermaye artirimina katilmiglardir. Bunun
neticesinde Reeder Bilisim’in Selekt Telekom sermayesindeki
pay sahipligi sulanarak, %36’dan %6’ya diismiistir. Bu sermaye
artirimi neticesinde Selekt Telekom’un sermayesinin %70,507si
Uygar Saral’a, %23,50°si Yusuf Celenk’e ve %6’s1 Reeder
Bilisim’e ait olmustur.

Selekt Telekom

Selekt Telekom’un 25.11.2021 tarihinde ticaret siciline tescil
edilen sermaye artirimi ile sermayesi 6.000.000 TL’den
19.000.000 TL’ye artirilmistir. Bu sermaye artirimi, gecmis yil
kirlarmmn sermayeye eklenmesi suretiyle, ig kaynaklardan
gergeklestirilmistir. Dolayisiyla bu sermaye artirimi neticesinde
pay sahiplerinin pay sahipligi oranlar degismemistir.

2022

Reeder Bilisim &
Selekt Telekom

Reeder Bilisim ile Selekt Telekom, Reeder Bilisim biinyesinde
birlesmis; bu birlesme 08.03.2022 tarihinde ticaret sicil
miidiirligii nezdinde tescil edilmis ve Selekt Telekom anilan
birlesme neticesinde tasfiyesiz infisah etmistir. Anilan birlesme
neticesinde Reeder Bilisim’in sermayesi 50.000 TL’den
19.050.000 TL’ye artinlmistir. Birlesme neticesinde Reeder
Biligim’in sermayesinin %73,25’i Uygar Saral’a, %1,87’si
Miiserref Sezen Saral’a, %1,25’1 Fatma Sibel Col’e, %0,19’u
Stireyya Saral’a ve %23,44’ii Yusuf Celenk’e ait olmustur.

Reeder
Elektronik

30.03.2022 tarihli pay devir sdzlegmesi ile (i) Muratcan Dogrul,
Reeder Elektronik sermayesinde sahip oldugu paylardan,
sermayenin %15’ine tekabiil eden bir béliimiinii ve (ii) Déniigtim
invest, Reeder Elektronik sermayesinde sahip oldugu paylardan
sermayenin %45°ine tekabiil eden bir boliimiinii Reeder
Teknoloji’ye devretmistir. Bu pay devirlerini miiteakip Reeder
Flektronik sermayesinin %60°1 Reeder Teknoloji’ye, %15’i
Muratcan Dogrul’a ve %25°i Doniigiim Invest’e ait olmustur.

18.04.2022 tarihli pay devir sozlesmesi ile Reeder Teknoloji,
Reeder Elektronik sermayesinde sahip oldugu paylardan
sermayenin (i) %2,5’ine tekabiil eden bir boliimiinii Aysegiil
Kocaoglu'na ve (i) %2,5’ine tekabiil eden bir boliimiini
Abdullah Biilent Karabigak’a devretmistir. Bu pay devirlerini
miiteakip Reeder Elektronik sermayesinin %55’1 Reeder
Teknoloji’ye, %25’i Déoniisim Invest'e, %15’ Muratcan
Dogrul’a, %2,5’1 Aysegiil Kocaoglu'na ve %2,5’1 Abdullah
Biilent Karabigak’a ait olmustur.

Reeder
Gayrimenkul

17.05.2022 tarihinde (a) Uygar Saral, Reeder Gayrimenkul’iin
sermayesinde sahip oldugu paylarin tamamim Davut Emre
Dilek’e, (b) Reeder Teknoloji ise, Reeder Gayrimenkul’iin
sermayesinde sahip oldugu paylardan, Reeder Gayrimenkul’{in




(i) %10’una tekabiil eden bolimiinii Reeder Elektronik’e, (ii)
%2,5%ine tekabiil eden boliimiinii Aysegiil Kocaoglu’na ve (iii)
%2,5’ine tekabiil eden bolimiini Abdullah Biilent Karabigak’a
devretmigtir.

Yukardaki pay devirlerini miiteakip Reeder Gayrimenkul un
sermayesinin (i) %25’i Davut Emre Dilek’e, (i) %60°1 Reeder
Teknoloji’ye, (iii) %10’u Reeder Elektronik’e, (iv) %2,5°i
Aysegiil Kocaoglu'na ve %2,5’i Abdullah Biilent Karabigak'a ait
olmustur.

Reeder Teknoloji

Reeder Teknoloji’nin, 27.05.2022 tarihinde ticaret siciline tescil
edilen sermaye artmmi ile sermayesi 2.000.000 TL’den
780.000.000 TL’ye artilmistir. Anilan sermaye artiriminin,
139.000.000 TL tutarli bolimii i¢ kaynaklardan karsilanmis
(gecmis yil kérlarndan) ve geri kalan 639.000.000 TL tutarhi
boliimil, pay sahipleri tarafindan nakdi olarak kargilanmistir. S6z
konusu nakdi sermaye artirimina, Fu XiangNan katilmamis ve Fu
XiangNan’m sermaye payina denk gelen tutar, difer pay sahibi
Uygar Saral tarafindan taahhiit edilmis ve 6denmistir. Bunun
neticesinde Fu XiangNan’in Reeder Teknoloji sermayesindeki
pay sahipligi sulanarak, %1 0’dan %1,81’e diismiistiir. Ayrca, Fu
XiangNan ddenmemis olan s6z konusu nakdi sermayeyi ddeyen
Uygar Saral’m pay sahipligi, %37 den %45,19’a yiikselmisgtir.

Bu sermaye artirimi neticesinde Reeder Teknoloji'nin
sermayesinin %45,19’a Uygar Saral’a, %30’u Miiserref Sezen
Saral’a, %20’si Fatma Sibel Col’e, %3l Stireyya Saral’a ve
9%1,81°1 Fu XiangNan’a ait olmustur.

Reeder Bilisim

28.05.2022 tarihinde Reeder Biligim sermayesinde pay sahibi
olan Miiserref Sezen Saral, Fatma Sibel Col, Siireyya Saral ve
Yusuf Celenk, sahip olduklari paylarin tamamimni Reeder
Teknoloji’ye devretmistir. Reeder Bilisim’in diger pay sahibi
olan Uygar Saral ise, sermayenin %72,63"lini temsil eden paylari
Reeder Teknoloji’ye devretmistir. Bu pay devirleri neticesinde
Reeder Bilisim sermayesinin %99,38’1 Reeder Teknoloji’ye ve
240,62’si Uygar Saral’a ait olmustur.

Reeder Teknoloji

30.06.2022 tarihinde Reeder Magazac1lik tiir degistirerek limited
sirketten anonim sirkete doniismily ve unvani “Reeder Teknoloji
Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi” olmustur.

S5z konusu tiir degisikligi ile birlikte, Reeder Teknoloji sermaye
her bir pay sahibi bakimindan sahip olunan paylarm %10°u A
Grubu, %20’si B Grubu ve %70°1 C Grubu olacak sekilde pay
gruplarina ayrilmigtir.

Reeder
Elektronik

30.06.2022 tarihinde Reeder Elektronik tiir degistirerek limited
sirketten anonim sirkete doniismiis ve unvam “Reeder Elektronik
Akademi ve Magazacilik Ticaret Anonim Sirketi” olmustur.




Reeder Elektronik’in tiir degistirdigi tarih itibariyla, sermayesinin
%55’ Reeder Teknoloji’ye, %25°i Doniisiim Invest’e, %15’
Muratcan Dogrul’a, %2,5’i Aysegiil Kocaoglu'na ve %?2,5’1
Abdullah Biilent Karabigak’a aittir.

Tiir degisikligi ile birlikte, sermaye A, B ve C gruplarina ayrilmig
olup; her bir pay sahibinin kendisine ait paylarmn %20’si A Grubu,
9%20’si B Grubu ve %60°1 C Grubu olarak belirlenmistir.

Reeder Teknoloji

19.07.2022 tarihinde, Uygar Saral, Reeder Teknoloji
sermayesinin %6,42’sini Aziz Koseoglu'na ve %3,75’ini Yusuf
Celenk’e devretmistir.

19.07.2022 tarihinde, Miiserref Sezen Saral, Reeder Teknoloji
sermayesinin %5,95’ini Yusuf Celenk’e devretmistir.

19.07.2022 tarihinde, Fatma Sibel Col, Reeder Teknoloji
sermayesinin %2,38’ini Yusuf Celenk’e ve %1,67’sini Cevdet
Saral’a devretmistir.

19.07.2022 tarihinde, Siireyya Saral, Reeder Teknoloji
sermayesinin %0,57 sini Yusuf Celenk’e devretmistir.

Bu tarih itibariyla yapilan pay devirleri neticesinde, Reeder
Teknoloji’nin sermayesinin (i) %35,02’si Uygar Saral’a, (i)
%24,05’1 Miiserref Sezen Saral’a, (iii) %15,95’i Fatma Sibel
Col’e, (iv) %2.,43’1i Siireyya Saral’a, (v) %1,81’i Fu XiangNan’a,
(vi) %6,42°si Aziz Koseoglu’na, (vii) %12,65’1 Yusuf Celenk’e
ve (viii) %1,67’si Cevdet Saral’a ait olmugtur.

Reeder Bilisim

29.09.2022 tarihinde ticaret sicil miidirrligii nezdinde tescil
edilen sermaye artinmi ile, Reeder Bilisim’in sermayesi
19.050.000 TL’den 20.250.000 TL’ye artirtlmistir. Bu sermaye
artirminda, Reeder Bilisim’in mevcut pay sahiplerinin
tamammin riichan haklan kisitlanmis ve artirilan sermayenin
tamam1 Reeder Bilisim’e sermaye artirimi yoluyla istirak eden
Sami Yiiriisen tarafindan taahhiit edilerek, emisyon primi de dahil
toplamda 52.000.000 TL tutar, Reeder Bilisim’e 6denmistir.

Bu sermaye artirmm neticesinde Reeder Bilisim sermayesinin (i)
%93,03’ii Reeder Teknoloji’ye, (ii) %0,58’i Uygar Saral’a ve (iii)
%6,39"u Sami Yiirlisen’e ait olmustur. Ayrica bu sermaye artirimi
ile birlikte, Reeder Bilisim esas sozlesmesinde pay gruplarina
taninan imtiyazlarda da degisiklik yapilmistir.

Reeder Teknoloji

16.09.2022 tarihinde, Fu XiangNan, Reeder Teknoloji
sermayesinde sahip oldugu paylarin tamamim Uygar Saral’a
devretmis ve ortakliktan ayrilmistir. Bu pay devri ile birlikte,
Reeder Teknoloji’nin sermayesinin (i) %36,83’li Uygar Saral’a,
(ii) %24,05°i Miigerref Sezen Saral’a, (iii) %15,95°i Fatma Sibel
Cole, (iv) %2,43’4 Siireyya Saral’a, (v) %6,42’si Aziz
Koseoglu’na, (vi) %12,65’i Yusuf Celenk’e ve (vii) %1,67’si
Cevdet Saral’a ait olmustur.




6.1.6. Depo sertifikasin ihrag eden hakkindaki bilgiler
Y oktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin
pnemli yatirimlar: ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo donemlerinde yapmis ve tamamlamis oldugu onemli
yatirimlar agagidaki gibidir:

Yatirumin Tiirii Yatirima Baslama / | Yatirim Tutar: Yatinmin
Tamamlama Yih Finansmani
incesu Yerleskesi Yatirim1 2021 /2022 16.698.364 TL Ozkaynak
Reeder-1 ve Reeder-2 Bina 2021 /2022 6.627.646 TL Ozkaynak
Yatirimlan
Kapasite Artirict Yatirimlar — Ozkaynak ve
Makinelat 2020/2021/2022 199.957.022 TL Kiedi

17.075.017 TL Ozkaynak ve

Tasit Alumlar: 2019/2022 Kredi

1) incesu Yerleskesi Yatirimu:

Sirket’in Incesu Yerleskesi 3.150 m? kapaly, 2.405 m? agik alan olmak iizere toplam 5,555 m?
alana sahip Incesu Mahallesi, Cavus Mevkii, Sirmcak Caddesi, No:100 Atakum, Samsun
adresinde bulunmaktadir.

Incesu Yerleskesi’nin tizerinde kurulu oldugu arazinin edinilme tarihi 24.12.2020 olup, lizerine
yerlesik binanmn yapimina 24.06.2022 tarihinde baslanmustir. Bahse konu binanm ingaati
14.12.2022 tarihinde sonlandmilmig ve iskmi almmustir. Tamamen ozkaynaktan
gerceklestirilen yatirimin toplam bedeli, 16.698.364 TL tutarindadir.

Incesu Yerleskesi, Sirket’in operasyon merkezidir. Incesu Yerleskesi’nde icra kurulu bagkanlif
ofisine ek olarak insan kaynaklari, mali isler, planlama ve yatirmel iliskileri, satm alma ile Ar-
Ge bolimleri yer almaktadir. Binada sz konusu bolimlere ek olarak bir depo alani
bulunmaktadir. Sirket’in yonetim kadrosu agirlikh olarak bu binada konuslandirilmis ve bu
yerleskeye Sirket’in sevk ve idare merkezi olma 6zelligi kazandirilmistir.

2) Reeder-1 ve Reeder-2 Bina Yatirnmlar::

Sirket, Samsun’un Atakum ilcesinde biri 407,61 m* ve digeri 428,56 m* alanda olmak iizere
toplam 836,17 m? alana sahip iki ayr1 arsast iizerinde bir ingaat proj esi geligtirmistir. S6z konusu
arsalarin her biri tizerinde, 4’er bagimsiz boliimden olusan iki ayr1 bina insa edilmigtir. Bu
binalar Sirket tarafindan Reeder-1 ve Reeder-2 binalar1 olarak adlandiriimaktadir. Tim bu
yatirimlar tamamen ozkaynak ile finanse edilmis olup; yatirimin toplam bedeli 6.627.645,65
TL olmugtur.

Reeder-1 binasinin bulundugu arsada, kaba ingaat tamamlandiktan sonra ancak hentiiz iskan
alinarak kat miilkiyeti tesis edilmeden 6nce arsa paylarinin biri 2021 yilinda satilmistir. Daha
sonra insaatlar tamamlanmis, Reeder-2 binasi icin de iskén izni alinmus, kat miilkiyeti tesis
edilmis ve bu binadaki 4 bagimsiz boliimiin tamami da 2022 yilinda satilmistir. Reeder-1
binasinda Sirket miilkiyetinde kalan 3 bagimsiz bolim Reeder Elektronik tarafindan merkez

ofis olarak kullanilmaktadir. Ilerleyen tarihlerde bagimsiz bdliimlerin Reeder Elektronik




tarafindan satin almmas: planlanmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibari ile yatirim amagh
gayrimenkul olarak siniflandirilan dairelerin degeri 6.627.646 TL dir.

3) Kapasite Artinm Yatinmlarn:
Kapasite artiric1 yatirimlar makine yatirimlari olarak degerlendirilmektedir.

Sirket’in makine yatirimlar arasinda, iiretim hatlari, shirink makinesi, anakart ariza tespit
makinesi, biglift sfg - istif makinesi, anakart iiretim hatt1, LCD ayirici makinesi, LCD ylizey
parlatma makinesi, LCD UV kiir kutusu, hava kompresoril, jeneratorler, anakart dizgi makinesi,
paketleme makinesi, konvey®r bant, batarya test makinesi, iyonizer hava tabancas, dijital hava
1s1 tabancast ve kizilotesi indiksiiyon iyon riizgar yilani yer almaktadir.

Sirket tarafindan 2020 yihinda 6.593.997 TL, 2021 yilinda 22.927.774 TL ve 2022 yilinda
170.435.251 TL deferinde olmak iizere toplam degeri 199.957.022 TL tutarinda kapasite
artiric1 makine yatirimi yapilmusgtir.

Yapilan bu kapasite artirici makine yatirimlari ele almarak 2021 yilinda Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’nden alman kapasite raporu ile 2022 yilinda alman Kapasite Raporu
kargilastirldiginda kapasite artist adet bazinda asafidaki tabloda gorildigi sekilde
dzetlenebilir.

Uriin Cinsi (adet) 2021 2022
Akilh Cep Telefonu 850.500 2.395.980
Tablet Bilgisayar 408.240 1.301.265
Akill1 Saat 255.510 123.930
PCBA Anakart 102.060 297.432
Temizlik Robotu 102.060 99.144
Ates Olger 170.100 413.100
Adaptor 1.326.780 198.288

Sirket’in akilli cep telefonlar1 firetme kapasitesi 1 yillik dénemde %181,71, tablet bilgisayar
{iretme kapasitesi %218,75 oraninda ve anakart firetim kapasitesi %142,86 oraninda artis
gbstermistir.

4) Tasit Almlar:

Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo donemleri itibartyla yapmus oldugu tagit alimlarmin
bir kismi 8zkaynaklar bir kismu tasit kredileri ile finanse edilmistir. izahnameye konu finansal
dénemler itibartyla toplamda 28 adet tasit satin almmig olup; bunlarm 6 tanesinin satin alm
dzkaynaklar ile finanse edilmis ve toplamda 5.236.017 TL’lik harcama yapilmigtir. Geri kalan
22 adet tagit ise, kredi ile satm alnmis olup; toplam kredi tutar1 11.839.000 TL’dir. Satm alinan
araglardan binek arag ve motosiklet niteligindeki toplam 4 adedi ySnetim kurulunun, kamyonet
niteligindeki 1 adedi sevkiyat ekibinin ve binek ara¢ niteligindeki geri kalani da sati
personelinin kullanimina tahsis edilmistir.

5) Diger (Muhtelif) Yatirim Harcamalari

Ozel maliyetler satirinda goriilen tutarlar, finansal tablo dénemleri itibari ile Sirket’in Tekkekdy
Yerleskesinde bulunan kiralik binasi ve 19 May1s Yerleskesinde bulunan kiralik tiretim tesisleri




igin yapmis oldugu harcamalardan olusmakta olup, Sirket 6zkaynaklarindan kargilanmustir. Bu
yatirimlar ilgili binalara yapilan ve sokiiliip gotiirilemeyecek nitelikie binanin boliinmez
parcasini olusturan elektrik tesisati, su tesisatl, cevre diizenlemelerinden olugmaktadir.

Yil Ozel Maliyet Aciklamasi Tutar (TL)
2022 Kirazhk Fabrika Ozel Maliyet 1.012.557
2022 Hangarlarin Altyap: Bedeli 143.572
2022 Hangarlar Kompresr Boru Tesisati 22.881

6.2.2. ihracc tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

2022 yih sonu itibari ile tamamlanmamus, yapilmakta olan yatirim bulunmamaktadir.

6.2.3. Thraceinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayier olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

1)  Cep Telefonu LCD Paneli Uretim Tesisi Yaturimu:

Sirket, yeni iiretim tesisleri ile birlikte teknoloji alanindaki yatirim firsatlarmi degerlendirmek
ve bu alanda Tiirkiye’nin énemli firmalarindan bir tanesi olmak adina galigmalarma devam
etmektedir. Bu kapsamda $irket’in 19 May1s Yerleskesi’nde bulunan iiretim tesislerinde yeni
bir iiretim hatt1 olarak Tiirkiye teknoloji sektoriindeki yeri bakimindan LCD cep telefonu paneli
iiretim tesisi yatrmminin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in projeksiyonlarina gore, LCD paneli firetim tesisi igin yaklagik 130 personelin istihdam
edilecegi dngoriilmektedir.

Sirket’in LCD ekran {iretimi yatirtm1 igin toplam yaklagik 5 milyon ABD Dolar tutarinda bir
makine ve difer yatirmm gideri ongoriilmektedir. Bu tutar yaninda aylik planlanan yaklagik 1 10
bin ABD Dolar1 tutarmda bir iscilik gideri soz konusu olabilecektir. Ayrica yillik ortalama 11,5
milyon ABD Dolar: tutarinda bir ham madde tedariki yapilmasi da planlanmaktadir.

isbu izahname tarihi itibarryla LCD paneli liretim tesisi yatirmmina baslanmamustir. LCD paneli
iiretim tesisinin 31.12.2023 tarihine kadar tamamlanarak {iretime baslanmas1 hedeflenmektedir.

2)  Giines Paneli Uretimi Yatirimu:

Sirket, ilerleyen zamanda fotovoltaik giines paneli iiretimi yatiriminda bulunmay1
planlamaktadir. Sirket’in proj eksiyonlarma gore, 182 mm Half-Cut hiicreli (144 hiicreli ve 550
Wp kapasitede) ve 166 mm Half-Cut hiicreli (144 hiicreli ve 450 Wp kapasitede) fotovoltaik
hiicrelerden giines paneli iiretimi yapilmasi planlanmaktadir.

S6z konusu giines paneli yatmmi igin yaklagik 220 personelin istihdam edilecedi
dngoriilmektedir.

Sirket’in giines paneli tiretimi icin toplam yaklagik 212 bin ABD Dolar: tutarinda bir makine
ve diger yatirim gideri ongoriilmektedir. Bu tutar yaninda aylik planlanan 180 bin ABD Dolar
tutarmnda bir iscilik gideri sdz konusu olabilecektir. Ayrica yillik ortalama 5 milyon ABD Dolar1
tutarinda bir ham madde tedariki yapilmasi da planlanmaktadir.

isbu izahname tarihi itibartyla anilan giines paneli yatirimina baslanmamigtir. S6z konusu
yatirmminin 21.03.2024 tarihine kadar tamamlanarak {iretime baslanmasi hedeflenmektedir.




3) Kapasite Artirim Yatirnmlari:

Sirket, makine/ekipman alinmasi ve yeni cep telefonu firetim hatlarinm kurulmas suretiyle
iretim kapasitesinin ve tiretim hatlarinin daha verimli sekilde yeniden diizenlenmesi suretiyle
verimliliginin artiriimas1 amaciyla ve mevcut {iretimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina
yonelik yatirimlar gergeklestirmeyi planlamaktadir. S6z konusu kapasite artirimi yatirimlari
kapsaminda halka arzdan elde edilecek gelirin yaklasik %25’lik bdlimiiniin kullanilmasi
planlanmaktadir.

6.2.4. ihracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
T C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig Tesvikleri ve Yaturum Tesvik Belgeleri

Yatirim tesvik mevzuati 19.06.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayil
Bakanlar Kurulwnun Yatiwimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’i gergevesinde
desteklenmektedir. Yatirim tesvik uygulamalar1 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Tegvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitilmektedir ve miiracaatlari
s6z konusu bakanliga yapilmaktadir.

Kararmn hiiktimlerini ihlali eden, tesvik belgesindeki kayit ve kosullari yerine getirmeyen, yanlis
ve yaniltic: bilgi veren, belge kapsamindaki makine ve teghizat1 dngoriilen siirelerden dnce
satan veya satilmasina sebebiyet veren, tesvik belgesinde ongorillen siirede yatirimlar
tamamlamayan, belirlenen asgari yatirim tutarlarma uymayan yatirimeilarm tegvik belgeleri
iptal edilir. Belge iptalinin gerekmedigi durumlarda ise belge kapsaminda saglanan
desteklerden bir kismi miieyyide uygulanarak geri alir.

Ilgili karar uyarmca tesvik sistemi; genel, bolgesel ve stratejik yatirimlarin tegviki
uygulamalarindan olusur. Bolgesel tesvik uygulamalar bolgeler uyarmeca farklilik
gostermektedir. Kararin Ek-1"inde iller sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri dikkate almarak
alti farkli bolgeye ayrilmistir. Sirket’in tUretim tesisinin bulundugu Samsun 3. Bolgede yer
almaktadr.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Tegkilati (OECD) teknoloji yogunluk tanimina gore yiiksek
teknolojili sanayi smifinda yer alan iriinlerin firetimine yonelik yatirimlar éncelikli yatirmm
konulart arasinda yer almaktadir. Sirket’in firetmis oldugu elektronik cihazlar yiiksek teknolojili
sanayi smifinda yer aldig1 igin 5. bolgede uygulanan desteklerinden yararlanabilmektedir. 5.
Bolge tegvikleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Indirim, Istisna ve Muafiyetler | Ek Bilgi / Aciklama
Sigorta Primi Igveren Hissesi 7 yil

Vergi Indirimi %80

YKO %40

Giimriik Vergisi Muafiyeti var

KDV Istisnasi var

Faiz Destegi var

Yatmrim Yer Tahsisi var

Yatirimey, yatirmm tesvik belgesinde yer alan siirenin sona ermesine miiteakip alt1 ay iginde
yatrimin tamamlama vizesinin yapilmasi icin miiracaat eder. Bu siire icerisinde miiracaat
edilmemesi ve daha sonra tesvik belgesinin herhangi bir nedenle iptal edilmesi veya kismi
mileyyide uygulanmasi durumunda gegen stireden kaynaklanan cezanmn sorumlulugu
yatirimeiya aittir.




Sirket’in igbu Izahname tarihi itibartyla sahibi oldugu yatirim tesvik belgelerinin detaylarma
ise, asagida yer verilmektedir:

1.

Sirket, 25.12.2017 tarih ve A-134515 sayili yatrim tesvik belgesi ile 24.517.787 TL
tutarinda yatirim gerceklestirmis olup; bu yatimin 23.014.209 TL’si ithal makine
ekipman, 959.583 TL’si bina insaat yatwimlarindan, 271.375 TL’si diger yatirim
harcamalarindan olusmaktadir. S6z konusu yatirim tesvik belgesi ile ilgili olarak
tamamlanma vizesi yapilma agamasmdadir. Belgenin saglamis oldugu indirim, istisna ve
muafiyetler agagida belirtilmistir.

Indirim, Istisna ve Muafiyetler | Ek Bilgi / Actklama
Sigorta Primi Isveren Hissesi 7 yil

Vergi Indirimi %80

YKO %40

Giimriik Vergisi Muafiyeti var

KDV lstisnasi var

Faiz Destegi var

Sirket’in 27.07.2020 tarih ve 513085 sayilt y
tutarinda yatiim gergeklestirmis olup; bu yatirimin
252.939.778 TL’si ithal makine ekipman, 3.939.400 TL’
yatirmlarindan olugmaktadir. Soz k
tamamlanma vizesi yapilma asamasind
muafiyetler agagida belirtilmistir.

atinm tesvik belgesi ile 261.879.178 TL
5.000.000 TL’si bina ingaati,
si yerli makine ekipman
onusu yatmm tesvik belgesi ile ilgili olarak
adir. Belgenin saglamis oldugu indirim, istisna ve

indirim, Istisna ve Muafiyetler | Ek Bilgi / Aaklama
Sigorta Primi Isveren Hissesi 7 yil

Vergi Indirimi %80

YKO %40

Giimriik Vergisi Muafiyeti var

KDYV Istisnas1 var

Faiz Destegi var

Sirket, 09.11.2021 tarih ve F134515 sayili
tutarinda yatmm gergeklestirmis olup; bu
28.125.662 TL’si ithal makine ekipman, 4.755.500 TL’

yatiim tegvik belgesi ile 30.190.000 TL
yatrimm 2.050.000 TL’si bina ingaats,
si yerli makine ekipman

yatirimlarindan olusmaktadir. Sz konusu yatmm tegvik belgesi ile ilgili olarak
tamamlanma vizesi yapilma agamasindadir. Belgenin saglamis oldugu indirim, istisna ve
muafiyetler agagida belirtilmigtir.
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Sigorta Primi Isveren Hissesi 7 yil
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YKO %40
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Faiz Destegi var

Yatirim Yer Tahsisi var




Diger Tesvikler
1. Sirket KOSGEB tarafindan diizenlenen “{]lerde Rekabet Avantajma Sahip Imalat Sanayi

Sektorlerinin Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi” projesi kapsamindan yararlanmigtir. Bu
dogrultuda, Sirket KOSGEB Samsun Miidiirliigii tarafindan diizenlenen 28.11.201 8 tarihli
yazi ile Sirket’e personel istihdami ve makine-techizat tedariki i¢in toplam 781.680 TL

(KDV harig) tesvik saglanmugtir.

2. Sirket, 2020 yilinda “Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 2020 Y1l covid-19 ile Miicadele ve
Dayaniklilik Mali Destek Program1” kapsaminda desteklenen “Reeder Thermo Temassiz
Isilger ile Saglik Sektoriine Yerli Ka ” projesi igin hibe destegi almustir. 3 ay siiren
program 2020 yilinda tamamlanmistir. Toplamda 467.695,85TL tutarinda makine-
ekipman yatirimi yapilmustir.

3. Sirket 2022 y1ili igerisinde 5510 say1li Kanun, 5746 say1li Kanun, 61 11 sayili Kanun, 14857
say1l1 Kanun, 17103 sayili Kanun ve 27103 say1li Kanun kapsaminda sigorta tegviklerinden
faydalanmis olup; bunlara iligkin toplamda 5.197.439 TL tutarmda tesvik geliri elde
etmistir. Kanun numaralarina gore tesvik gelirlerinin dagilimi agagidaki gibidir:

Kanun No Tesvik Tutar (TL)

5510 600.295
5746 23.612
6111 621.110
14857 30.107
17103 3.862.077
27103 60.235
Toplam 5.197.439

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracgei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Olarak

Sirket, 19.02.2010 tarihinde “Selekt Bilgisayar lletisim Uriinleri Insaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” unvant ile Istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmus olup, Sirket
10.08.2018 tarihli genel kurul karar1 uyarinca merkezini Istanbul’dan Samsun’a taginmistir.

Sirket’in faaliyet konusu, Esas Sozlegmesi'ne gore, her tiirlii teknoloji tirlintindn, akill telefon,
tablet bilgisayar, giyilebilir teknoloji iriinleri, video ve televizyon, diziistii bilgisayar, masatistii
bilgisayar, haberlesme iletisim, ses, gdriintl ve bilgi kayit, nakil transferi, kopyalanmasi,
yansitilmasina yarayan tiriinler ve parcalan, bilgi islem cihaz ve ckipmanlariyla elektrik,
elektronik, mekanik, pnomatik sistemlerinin iiretimi montaji, alimi, satumi, ithalati, ihracati,
kiralanmasi, dagitimi ve teknik servisi, arastirma, gelistirme, yenilik ve inovasyon faaliyetleri
yiiriitmek, Ar-Ge ve yenilik yoluyla teknolojik bilgi tiretilmesini, tirtinde ve tiretim stireglerinde
yenilik yapilmasim, tiriin kalitesi ve standardmnimn yiikseltilmesini, verimliligin artmlmasini,
tiretim maliyetlerinin diisiiriilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini saglayacak
faaliyetlerde bulunmaktir.




Sirket, igbu zahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla akilli telefon, tablet, akalli saat,
robot siipiirge ve kizilotesi ategolger iiretiminde bulunmustur. Giincel durumda agirlikli olarak
akilli telefon iiretim ve satisi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket’in toplam galisan sayist 31.12.2022 itibariyla, 357°si mavi yaka ve 341°i beyaz yaka
olmak iizere toplam 698’dir.

Sirket, firetim faaliyetlerini kendi biinyesinde gergeklestirmekle birlikte, satiglarmin %99’dan
fazlasmi bagli ortaklig1 olan Reeder Elektronik ve istiraki olan Reeder Biligim’e yapmaktadir.
Reeder Biligim, Sirket'ten satm aldigl tirtinlerin, ulusal zincir marketler, diger teknoloji
sitketleri ve online (cevrimici) platformlar gibi cesitli girketlere toptan satigmi
gerceklestirmektedir. Reeder Elektronik ise, Sirket’in iiriinlerinin “ReeDiikkan” isimli
magazalarda tiiketiciye satigini gergeklestirmektedir. Sirket 2022 yilinda toplamda 668.832
adedi cep telefonu, 83.276 adedi diger {iriinler olmak fizere 752.108 adet Uriin satisi
gergeklestirmis olup, bu satiglarm  %96,24’iinti Reeder Bilisgim’e ve %3,01%ini Reeder
Elektronik’e gergeklestirmistir. Kalan 9%0,75°1ik kisim ise teknik servis hizmeti veren sirketlere
yapilan satiglardir. isbu Izahname’nin faaliyetlere iligkin bu bliimii kapsaminda Sirket’in
satiglarna iligkin agiklamalar, Sirket’in Reeder Elekironik ve Reeder Bilisim aracilifiyla
gergeklestirdigi satislari da dikkate almaktadir.

Uretim Tesisleri ve Idari Tesisler

Sirket, faaliyetlerini 2 ana lokasyonda siirdiirmektedir:

1) incesu Yerleskesi

Sirket, operasyonel hareketlerini genigletme ve biiyiime stratejisi dogrultusunda 2022 yilinda
incesu Mahallesi, Cavus Mevkii, Sirmcak Caddesi, No: 100, Atakum, Samsun adresinde
bulunan aktifine kayith tagmmaz {izerinde 3.150 m? kapals, 2.405 m? agik olmak fizere toplam
5.555 m? idari ve operasyon merkez binasmm ingaatin1 tamamlamstir.

incesu Yerleskesi Sirket’in operasyon merkezi olup; Incesu Yerleskesi ayrica stok/depolama
alami olarak da kullamlmakta ve bazi Ar-Ge faaliyetleri de Incesu Yerleskesi’nde
gerceklestirilmektedir.




2) 19 Mayss Yerleskesi

Sirket, iiretim kapasitesini arttirma stratejisi dogrultusunda 2021 yilinda Istiklal Mahallesi,
Tekel Caddesi, No: 2, 19 Mayis, Samsun adresinde Samsun Universitesi Ballica Kampiisi
icerisinde bulunan 6.000 m? kapali, 10.000 m? acik alan olmak iizere toplam 6 adet ve 16.000
m? alanda eski tiitiin ambarlarini kiralayarak teknoloji {iretim alanina gevirmistir.

Bu 6 adet ambarm 3 adedinde iiretim faaliyetleri gerceklestirilmekte, 2 adedinde satig sonrast
destek hizmetleri gergeklestirilmektedir. Sirket’in artirilmas: planlanan faaliyetleri kapsaminda
1 adet ambar kullanima hazir sekilde bekletilmektedir.

Sirket tiim Giretim faaliyetlerini ve satig sonrasi destek hizmetleri, 19 Mayis Yerleskesi'nde
gerceklestirmektedir. :

Uretim Kapasitesi

Sirket’in firetim tesislerinin, 2018 yilinda Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan
hazirlanan 30.05.2018 tarihli kapasite raporuna gore toplam yillik 504.450 adet akilli cep
telefonu, tuslu cep telefonu, tablet bilgisayar, akilli saat iiretim kapasitesi mevecuttur.

Sirket, 2018 ile 2020 yillar1 arasinda yaptigt mubhtelif kapasite artiglar1 sonucu 2020 yilinda
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan hazirlanan 25.02.2020 tarihli kapasite raporuna
gore yillik 832.320 adet akilli cep telefonu, tuslu cep telefonu, tablet bilgisayar, akilli saat,
PCBA (baskili devre kartr) anakart iiretim yapabilecek kapasiteye sahip olmustur gelmistir.

2020 yihindan sonra Sirket'n gergeklestirmis oldugu Ar-Ge ve operasyon merkezi ile makine
ve techizat yatirmlari neticesinde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan hazirlanan
01.02.2023 tarihli kapasite raporuna gore, yillik 2.359.980 adet akilli cep telefonu, 1.301.265
adet tablet bilgisayar, 123.930 adet akilli saat, 297.432 adet PCBA (baskil1 devre kartr) anakart,
09.144 adet temizlik robotu, 413.100 adet ates Slger, 198.288 adet adaptor, 24.786 adet akilh
tv liretim yapma kapasitesine ulagmugtir.

Sirket isbu Izahname tarihi itibariyla 19 Mayis Yerleskesi'nde giincel durumda iiretim
faaliyetinde kullanilmayan toplamda 2.000 m? kapali alanli 1 adet hangari LCD paneli iiretimi
ve giines paneli {iretimi i¢in hazir halde bekletmektedir.

Sirket’in, Izahnameye konu finansal dénemler itibariyla iiriin adedi bazinda yillik Gretim
kapasitesi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Uretim Kapasitesi
Uriin Cesidi (adet) 2020 2021 2022
Akilli Cep Telefonu 244.800 244.800 2.359.980
I~
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Uretim Kapasitesi
Uriin Cesidi (adet) 2020 2021 2022
Tablet Bilgisayar 183.600 183.600 1.301.265
Akill1 Saat 183.600 183.600 123.930
PCBA Anakart 51.408 51.408 297.432
Temizlik Robotu - - 99.144
Ates Olger - - 413.100
Adaptor - - 198.288
Akilh TV - - 24.786
Toplam 832.320 832.320 4.853.925
Sirket’in Izahnameye konu finansal donemler itibariyla iiriin bazinda yillik tiretim adetleri
asagidaki gibidir:
Uretim Adetleri
Uriin Cesidi (adet) 2020 2021 2022
Akalli Cep Telefonu 199.788 450.042 646.368
Tablet Bilgisayar 2.992 15
Akilli Saat 561 9.801
Temizlik Robotu 3.062 34
Toplam 199.788 456.657 656.718

Uriinler ve Uretim Asamalart

Isbu Izahname tarihi itibarryla Sirket (i) akilh telefon, (ii) akilh saat, (iii) tablet ve (iv) robot
siiptirge cihazlarim {iretmektedir.

Sirket tarafindan tretilen driinler, tiretim hatlarinda birgok kalite kontrol noktasindan gecerek
tiretilmektedir. Sirket, yiiksek hassasiyete sahip olan {iriinlerin {iretimini yine iist diizey makine
ve tecriibeli insan giiciiyle gerceklestirmektedir. Sirket iiretim faaliyetlerini, igbu Izahname
tarihi itibartyla, 19 May1s Yerleskesi’ndeki 2 ayr hangarda yer alan toplam 4 {iretim bandi ile
siirdiirmektedir. Her bir iiretim band1 57 kisiden olusmaktadur.

Sirketin tiretim faaliyetleri 12 asamali olup, bu asamalar asagida gosterilmektedir.

Sen Ureum Bantianada Gergeklegen iglemier SEVKIVAT
l T shrink Alaninda Gergaklegen islem T
v

| PDI Alaninga Gergekiegen igtem |
MONTAJ HAZIRLIK SHEINK

MONTAJ —_— YAZILIN —_— IMEI —— > KALITE KONTROL ——— KOZMETIK  E— OKUTHA — AQL

Genel hatlariyla Sirket’in iiretim siireci su sekilde islemektedir: Uretilen triinlere iligkin
bilesenlerin, 19 Mays Yerleskesi'nde teslim alinmasindan sonra seri iiretim bantlarina dagitim1
gerceklestirilir. Bu pargalarin montaja hazirlik islemleri gerceklestirilmesi akabinde iiretim
bandinda montajlama islemleri tamamlanir. Montaji tamamlanan cihazlara yazilim yiiklemesi
yapilir ve yazilim yiiklemesi tamamlanan cihazlarm IMEI numalar1 belirlenir.

Cihazlarm bu sekilde kurulumu gergeklestirildikten sonra kalite kontrol islemleri yapilir. Kalite
kontrol sonucu basarili olan cihazlarin kozmetik islemleri tamamlanir. Akabinde bu cihazlarin

okutma / %Miglemleﬁ gerceklestirilir ve okutulan cihazlar arasindan AQL (kabul
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edilebilir kalite limiti — acceptable quality limits) IL. seviyede partiye gore cihaz secilerek kalite
kontrol testleri yapilir.

AQL (kabul edilebilir kalite limiti — acceptable quality limits) standardi, ANSI (American
National Standards Institute — Amerikan Ulusal Standartlar Enstitiisii) / ASQ (American
Society for Quality — Amerikan Kalite Toplulugu) tarafindan belirlenen ve uluslararasi piyasada
genel olarak kabul goren ve uygulanan bir kalite kontrol standardidir. Bu standarda gore, toplam
iiretim adedinden, bu standardmn I, II veya IIL seviyesinde olup olmadigina gore belirlenen
belirli sayidaki bir rneklem fizerinde kalite kontrol stirecleri gerceklestirilmektedir. 1. seviye
en diisiik sayida drneklemi igerirken, III. seviye en yiiksek seviyede Srneklemi kapsamaktadir.
Ornegin AQL (kabul edilebilir kalite limiti — acceptable quality limits) standardt I1. seviyenin
uygulanmasi durumunda, 1.000 adet iiretilen iiriinden, rastgele secilen 80 adet tiriin (6rneklem)
kalite kontrol siirecinden gegirilmektedir.

AQL (kabul edilebilir kalite limiti — acceptable quality limits) testleri tamamlanan iiriinlerin
paketleme (shrink) isleminin de gerceklestirildikten sonra Giriinler sevkiyata hazir hale getirilir.

(i) Akilli Telefon

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla en cok iirettigi ve satigini gerceklestirdigi ilk 5 akilli telefon
modeli agagidaki gibidir:

P13 Blue Max Lite P13 Blue Max Pro

S19 Max S19 Max Pro $19 Max Pro 128 GB 2022 Lite 2022

fthal edilen akilli telefon parcalar: seri iiretim bantlarina dagitilir ve tiretim pargalari ve kutu
icin hazirlik islemleri gergeklestirilir.

LCD panel iizerinde LP sensdr plastigi var ise; LP sensor plastigi LCD panele yerlestirilir.

Anakart iizerinde sogutucu bant / jel kullaniliyor ise; anakart tizerinde sogutucu bant yapistirilir
ve sogutucu jel siiriilir.

Akabinde anakart, LCD panele yerlestirilir ve vidalanr. Sebeke anteni, USB board flex (satj
soketi) ve tus flex (tus soketi) monte edilir.

Uretilen akilli telefon modellerinde n kamera contasi var ise; on kamera contasi yerlestirilir
ve 6n kamera sabitlenir. Arka kemara ise Sirket tarafindan diretilen tiim akill: telefon
modellerinde bulunmakta olup, arka kamera igin braket, kopiik vb. ara parcalar var ise; arka

kameraya sabitleyici braket, koptik vb. ara pargalar yerlestirilir ve arka kamera sabitlenir.

Daha sonrasinda orta kasa yerlestirilir ve modelin vida adedine gore vida takilarak orta kasa
LCD panele monte edilir.

Akabinde ilgili modele ait giincel yazilim cihaza yiiklenir ve arka kamera cami1 yerlestirilir.

Cihazi kimligi seri ve IMEI etiketleri ile belirlenir ve cihaza IMEI yiiklenir. IMEI yiiklenen
cihaz baslatilir ve kurulumu yapilir.




Akabinde cihaza dis goriiniis, GLP sensor, arka 151k, led tuslar, yazilim versiyonu testlerinden
olugan kalite kontrol testleri uygulanir. Yine kalite kontrol kapsammda cihazda titresim,
hoparlét, mikrofon, ahize, kameralar ve parmak okuyucu var ise parmak okuyucu testleri,
IME], sebeke, arama fonksiyonu testleri ve dokunmatik, LCD, jak girisi, wifi, bluetooth testleri
gergeklestirilir.

Cihaz kalite testlerinden gegemedigi takdirde, RW (iiretim bandi) alanma teslim edilir ve cihaz
icin tamir yontemleri uygulanir. Tamir edilemeyen cihazlar NG (not good - kullanilabilir
kalitede olmayan) olarak ayrilir; tamir edilebilen cihazlar ise tekrar kalite testlerinden gecirilir.
Tamir edilebilen cihazlar kalite testlerinden gecti ise; cihaz fabrika ayarlarma dondiiriilir ve
kapatilir. Akabinde cihaza vida etiketi yerlestirilir, arka kapak monte edilir ve ekran jelatini
takalir.

Son olarak, satisa hazir olan tim cihazlar temizlenir, kutulama islemleri gerceklestirilir ve
cihazlar okutulup paketlendikten sonra satis noktalarma sevk edilmek iizere kolilenir.

(ii) Akallr Saat

Sirket’in {zahname tarihi itibariyla en ¢ok iirettifi ve satigini gerceklestirdigi ilk 3 akilli saat
modeli asagidaki gibidir:

ReeFiT S1 Max §2 Max

ithal edilen akilli saat parcalar1 seri iiretim bantlarina dagitilir ve firetim parcalar1 ve kutu i¢in
hazirlik iglemleri gergeklestirilir.

Akabinde sirasiyla, batarya ve hoparldr anakarta lehimlenir, anakart ise LCD panele
sabitlenerek monte edilir. Daha sonra, LCD flex (LCD soketi), tus flex (tus soketi) ve kamera
flex (kamera soketi) monte edilir ve mikrofon lehimlenir. Anakart destek kopiigl kasaya
yapistirilir ve sizdirmazlik saglayan conta ile arka kapak vidalanarak monte edilir.

Montaj islemleri akabinde cihazin kimligi seri ve IMEI etiketleri ile belirlenir ve cihaza seri ve
IMEI numaralar1 yiiklenir. Akabinde cihaz baslatilir ve kurulumu yapilir.

Kurulumu yapilan cihazlara sirsiyla, dis goriiniis, tus testleri, kameralar, titresim, mikrofon,
hoparlér ve arama testlerinden olusan kalite kontrol testleri uy gulanir.

Cihaz kalite testlerinden gecemedigi takdirde, RW (iiretim bandz) alanina teslim edilir ve cihaz
igin tamir yontemleri uygulanir. Tamir edilemeyen cihazlar NG (kullamlabilir kalitede olmayan
— not good) olarak ayrilir; tamir edilebilen cihazlar ise tekrar kalite testlerinden gegirilir. Tamir
edilebilen cihazlar kalite testlerinden gegti ise; cihaz fabrika ayarlarma dondiiriiliir ve kapatilir.

Satiga hazir olan tiim cihazlarmn kordonlarina pin takilir ve kordonlar cihaza monte edilir. Daha
sonrasinda bu cihazlara sim #ray (SIM kart takilabilen soket) takilir ve vidalanir ve cihazlarin
i¢ aksesuarlar kontrol edilir.

Son olarak, satisa hazir olan tiim cihazlar temizlenir, kutulama islemleri gerceklestirilir ve
cihazlar okutulup paketlendikten sonra satig noktalarina sevk edilmek iizere kolilenir.




(iii) Tablet

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla en ¢ok iirettigi ve satigini gercgeklestirdigi ilk 3 tablet modeli
asagidaki gibidir:
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M7 Go M3 Go M10 Plus M10 Blue Max

ithal edilen tablet pargalar seri iiretim bantlarina dagitilir ve iiretim parcalari ve kutu icin
hazirlik islemleri gerceklestirilir. Akabinde montaj islemlerine gegilir ve sirstyla, anakart, LCD
panele yerlestirilir ve vidalamr; mikrofon, hoparlér ve titresim lehimlenir, tus flex (tus soketi)
ve batarya flex (batarja soketi), LCD flex (LCD soketi) ve son olarak arka kapak ana kasaya
monte edilir.

Montaj tamamlandiktan sonra cihazmn kimligi seri numaras etiketi ile belirlenir. Akabinde,
tabletin SIM kart giris alani var ise; cihaza IMEI ve seri numaras yiiklenir.

Bu agamadan sonra tim cihazlar baslatilarak kurulumu yapilir ve kalite kontrol testlerine
gonderilir. Kalite kontrol testleri kapsaminda sirasiyla, dis gortiniis, tuglar ve versiyon kontrol
testleri, kameralar, titregim, flas, mikrofon, hoparldr testleri ve LCD panel, dokunmatik, wifi,
bluetooth, jak girisi testleri yapilir.

Cihaz kalite testlerinden gegemedigi takdirde, RW (iiretim band:) alanma, teslim edilir ve cihaz
i¢in tamir yontemleri uygulanur. Tamir edilemeyen cihazlar NG (kullanilabilir kalitede olmayan
_ not good) olarak ayrilir; tamir cdilebilen cihazlar ise tekrar kalite testlerinden gegirilir. Tamir
edilebilen cihazlar kalite testlerinden gegti ise; cihaz fabrika ayarlarma dondiiriiliir ve kapatilir.

Akabinde satisa hazir cihazlar kapsamm tiimiine, cihazda SIM kart girisi var ise; sebeke ve
IMEI kontrolii ve seri numaras: yapilir. Cihazlara ekran jelatini takildiktan sonra cihazlar
temizlenir ve kutulama islemleri gergeklestirilir. Son olarak cihazlar okutulur, paketlenir ve
cihazlar satig noktalarma sevk edilmek fizere kolilenir.

(iv) Robot Siipiirge

Alfreed

ithal edilen robot siipiirge pargalar: seri iretim bantlarina dagitilir ve tiretim pargalar ve kutu
icin hazirlik islemleri gergeklestirilir, cihazim ana kasasinda kablo ve sensor kontrolleri yapilir.



Akabinde montaj islemlerine gegilir ve sir
monte edilir. Tekerler, kapak, sensdrler ve
sonrasinda cihazin ana kasasma firgalar ve toz haznesi yerlestirilir ve ¢

kontrol testleri uygulanir.

Kalite kontrol testleri kapsam

kumanda testleri yapilir.

Cihaz kalite testlerinden gegemedigi takdirde, RW (
icin tamir yontemleri uygul
— not good) olarak ayrilir; ta
edilebilen cihazlar kalite testl

Satiga hazir olan tiim cihazlar tem
cihazara seri numarasi yerseltirilerek

edilmek iizere kolilenir.

Uriin Satislart

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal tablolar1 uyarinca, hasilatinin
tablet, %0,22°si akilli saat satiglarmdan olusmaktadir. Sirket’in

olmasinin temel sebebi piyasadan gelen talep ve maliyet avantajinin

yiiksek olmasidir.

anir. Tamir edilemeyen ¢
mir edilebilen cihazlar ise

styla, stipiirge motoru, vakum, anakart ve tekerlekler
batarya kapag1 ana kasaya vida ile monte edilir. Daha
ihaz agilarak kalite

mda, swsiyla, dig goriiniis testleri, alan temizleme testleri ve

{iretim bandi) alanina teslim edilir ve cihaz
ihazlar NG (kullanilabilir kalitede olmayan
tekrar kalite testlerinden gegirilir. Tamir
erinden gecti ise; cihaz fabrika ayarlarina dondiiriiliir ve kapatilir.

izlenir ve kutulama islemleri gerceklestirilir. Son olarak,
okutulur ve paketlenir ve cihazlar satis noktalarina sevk

%98,13’1i telefon, %1,467s1
satiglarmin telefon agirlikli
diger iiriinlere gore daha

Son ii¢ yillik {irlin satis dagilim oranlar1 ve miktarlar1 asagida gosterilmektedir.

Satis Adetleri
Oriin Graba | 2020 (Adef)] 2020 (%) | 2021 (Adet)| 2021 (%) | 2022 (Adet)| 2022 (%)
Telefon 215418 53,37| 449.658,00 89,38 668.832 88,93
Akilh Saat 9.083 2,25 12.061,00 2,40 18.208 0,57
Tablet 174.194 43,15 41.361,00 8,22 60.786 8,08
Ates Olger 4.960 1,23 - 0,00 - -
Robot Siipiirge - - - 0,00 4.282 2,42
Toplam 403.655 100,00 503.079 100,00 752.108 100,00




Satis Yontemleri

Satislarin %99’dan fazlasi yurtici satiglardan olugmaktadir.

Sirket, iiretim faaliyetlerini kendi biinyesinde gergeklestirmekle birlikte, satiglarinin %99’dan
fazlasin1 baglh ortaklig1 olan Reeder Elektronik ve istiraki olan Reeder Biligim’e yapmaktadur:

o Reeder Bilisim, Sirket’ten satin aldid1 tiriinlerin, ulusal zincir marketler, diger teknoloji
sirketleri ve online (¢evrimigi) platformlar gibi 6deme gesitli sirketlere toptan satigini
gerceklestirmektedir.

e Reeder Elektronik ise, Sirket’in iiriinlerinin “ReeDiikkan” isimli magazalarda tiketiciye
satisin1 gerceklestirmektedir. Reeder Elektronik’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 51 ilde
70 adet magazasi bulunmakta olup, 2023 yili igerisinde toplam magaza sayismin 200°e
artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in 2022/12 itibarryla satiglarmin %96,24’iinii Reeder Bilisim’e ve %3,017ini Reeder
Elektronik’e gergeklestirmistir. Kalan %0,75’lik kisim ise teknik servis hizmeti veren sirketlere
. yapilan satiglardir.

Sirket, Reeder Bilisim’e yaptif1 satiglarda, avans cekiyle ddeme yontemiyle cahismaktadir.
Sirket, satis iglemini gerceklestirmeden once, Reeder Bilisim’den toplam siparig tutarmin
tamamini kapsayacak sekilde avans geki almaktadir. Bu avans ¢ekleri bankalardan kullanilacak
krediler icin teminat gosterilmekte ve vadesi geldiginde bankalar tarafindan ilgili kredi
tutarmdan mahsup edilmektedir.

Reeder Bilisim de kendi miisterileri ile, avans cekiyle 6deme yontemiyle calismaktadir. Reeder
Bilisim her sipariste siparis tutarmn tamami kadar avans ¢eki almayabilmektedir. Siparis
tutarmin bir kisminn avans geki ile siparig esnasinda ddendigi durumlarda Reeder Biligim,
siparis tutarmn kalan kismim da miisterisinden siparisin tesliminden 6nce tahsil etmektedir.
Reeder Bilisim hangi miisterisi ile hangi yonteme bagvurarak calisacagma, ilgili miigterinin
gecmis ddeme performansim ve miisterinin giincel durumdaki finansal durumunu dikkate
alarak karar vermektedir.

Bu kapsamda Reeder Bilisim, Sirket’e siparis ilettiginde, ¢cogunlukla kendi miisterilerinden
temin etmis oldugu avans geklerini Sirket’e ciro etmek suretiyle teslim etmekte ve Sirket’e olan
Sdemelerini bu sekilde gerceklesmektedir. Reeder Bilisim’in miisterisinden aldi31 avans ceki
tutart ile Reeder Bilisim’in Sirket’e 6deme yapmasi gereken siparis tutarlar1 zaman zaman farkh
olabilmektedir (6rnegin, Reeder Bilisim miisterisinin siparis esnasinda tiim siparis tutarn igin
avans ¢eki vermedigi durumlarda ve/veya Reeder Biligim’in kendi satiglarmdan elde ettigi kar
tutarnda). Dolay1siyla Reeder Bilisim ve Sirket, cari hesap sistemi ile caligmakta, giinliik bazda
mutabakatlar yapmaktadir. Giinliik mutabakatlara gore cari hesapta Sirket Reeder Bilisim’e
borglu oldugu durumlarda, Sirket, borg tutar1 kadar Reeder Biligim’e iirlin satig1 ve teslimi
gerceklestirerek cari hesap bakiyesini sifirlamaktadir.

Sirket’in toplam satiglarinin yaklagik %3,01°lik bir kismin1 olusturan, Reeder Elektronik’e olan
satislarindaki 6deme yontemi ise, Reeder Biligim ile olan 6deme yonteminden farklidur. Sirket,
Reeder Elektronik ile, konsinye satis usulii galismaktadir. Konsinye islemi, bir isletmenin daha
énceden tespit edilen bir fiyatla ya da giiniin kogullarina gore satilmak iizere diger bir igletmeye
mal gondermesi islemidir. Reeder Elektronik, Sirket’ten teslim aldig1 tiriinlerin titketiciye
satigim gergeklestirdikge Sirket’e ddeme yapmaktadir. Satilmayan {irlinler i¢in ise Gdeme
yapilmamaktadir. Sirket ve Reeder Elektronik arasmda hesap mutabakatlar da aylik bazda

yapilmaktadir.
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Sirket 2022 yil
iiriinlere piyasada talep fazlast olmas: sebebi ile iiriinler stokta

iiretimden ¢iktiktan

Sirket’in 2022 y1l icerisinde yaklagik
iiretim bantlarmin Tekkekdy Yerleske
ile tiretim yapilamamis olup,
satis potansiyeli
gerceklesen sati§ rakamlari
firetim ve satig rakamlarnin kirtlimi ag

nda toplamda 752.108 adet iiriin satist gergeklestirmis olup, Sirket’in iirettigi

bekletilmemekte ve tiriinler

sonra teslimati gerc;ekle§tirihnektedir-

Reeder Bilisim’e ve Reeder Ele
{iriinlerin yurtici nakliyesini

2022/09 d

de iistlenecek

bu durum satig rakamlar
sneminde gerceklesen miktardan daha fazla olmakla birlikte
2022 yili aylik bazda

Temmuz — Agustos aylari icerisinde toplam 50 giin sliren,
smmasi stireci nedeni

Bu nedenle Sirket’in

si'nden 19 May1s Yerleskesi'ne ta
mna da yansimistir.

Sirket’in satig potansiyeli altinda kalmugtir.
ag1daki gibidir:

ktronik’e yaptifl satiglarmin tamamini, satiga konu
sekilde gerceklestirmektedir.

r Dénem Satis (TL) I Satis (Adet
‘_@ak 2022 97.126.754 46.892
Subat 2022 90.650.869 47.041
| Mart 2022 60.271.205 46.483
| Nisan 2022 89.473.380 46.783
| May1s 2022 75.365.110 70.812
Haziran 2022 74.836.750 82.474
Temmuz 2022 22.599.104 | 39.906
‘lgustos 2022 45314.053 | 40.121
Eyliil 2022 70.706.892 30.914
Ekim 2022 95.820.081 94.604 |
| Kasim 2022 104.947.793 96.900
\%rahk 2022 98.939.194 109.176
Toplam | 926.051.186|  752.108
Sans Sonrast Hi igmetler

Sirket’in ana faaliyet konusu, {iretimini gergeklestirdigi tablet, telefon, robot siipiirge ve akilli
saat satis1 olup, satis sonrasi teknik destek servisini hem sahip oldugu, 22.12.2024 tarihine kadar
gegerli satig sonrasi hizmet yeterlilik belgesine istinaden kendi biinyesinde hem de 2021 yihnda
akdettigi teknik servis anlagmasi dogrultusunda KVK Teknik Servis Hizmetleri ve Ticaret AS.
aracilifiyla saglamaktadir.

Satig sonrasi hizmetler kapsaminda Sirket tarafindan verilen teknik servis hizmetleri agagidaki
sekilde yiiriitiilmekte olup, teknik servis siiresi yasal siiresi icerisinde tamamlanarak {irlin
miisteriye geri gonderilmektedir.




Teknik Servis Hizmet Sireci

»  Ginlitk Tamir Kapasitesi: 215 adet {irlin

«  Miisteri Memnuniyeti: %84

Kargo
Kozmetik ve Paketleme &

= Cihazlar miisterinin

Onarim Sonrasi + Cihaz kozmetik belirtrnis oldugu
Onarim Paketiznie temizligi yapilarak adrese kargolanir.
n - 5 DA vEGil fotograflanir.
s * Mdsternio ciha;in :nillan {izgiin bi
Kayit Alma & Veri Girigi = Cihazin aniza tespiti c'h_azmda tespit fonksiygnlarl test gﬁ;ﬁ:;ﬁ;ﬁ:;r
o igin inceleme yapilir. edilen arizanin edilit. ’
«  Panel dzerinden onarimi yapihir.
miisteri cihaz «  Cihaz tamiri igin . « Testi gegemeyen
bilgileri kayd: agihr. vedek parca : Clhaz!n cihazlar onarima
talebinde bulunulur. fonksiyonlaninin geri gonderilir,
«  Aksesuar kontrolleri genel olarak
saglanir. kontrolii ve bakimi
r
» Cihaz gelis vapt

fotograflan cekilir.

1. Kayit Alma & Veri Girigi: Panel {izerinden miisteri cihaz bilgileri kayd1 agilir. Aksesuar
kontrolleri saglamir. Cihaz gelis fotograflar: gekilir.

2. Ariza Tespiti: Cihazm ariza tespiti icin inceleme yapilir. Cihaz tamiri i¢in yedek parga
talebinde bulunulur.

3. Onarum: Misterinin cihazinda tespit edilen arizammn onarmmi yapilir. Cihazin
fonksiyonlarmin genel olarak kontrolii ve bakimi yapilir.

4. Onarum Sonras: Paketleme: Onarimi yapilan cihazin genel fonksiyonlar: test edilir. Testi
gecemeyen cihazlar onarima geri gonderilir.

5. Kogmetik & Paketleme: Cihaz kozmetik temizligi yapilarak fotograflanir. Cihaz diizgiin

bir sekilde paketlenir.
6. Kargo: Cihazlar miisterinin belirtmis oldugu adrese kargolanir.
Sertifikalar
' Veren Tigili : Baslangic Bitis
Burtaflion Kurum Uriin/Hizmet ST Tarihi Tarihi
Akilli Cep
Telefonu, Tuslu
Cep Telefonu,
. Tablet Bilgisayar
Kalite Yonetim | SPELEM | Alall Saat,
Sistemi (ISO Certification PCBA Anakart, |11620715330Q | 11.05.2021 | 10.05.2024
9001:2015) Temizlik Robotu,
Ltd.
Temassiz
Kizilstesi Dijital
Termometre
Imalat1 ve Satis1
Quality King Cert Smart Mobile 5
Management | International | Phone, Keypad 11620715330Q | 11.05.2021 | 10.05.2024




Sertifika

Veren
Kurum

gl
Uriin/Hizmet

Sertifika No

Baslangi¢
Tarihi

Bitis
Tarihi

System (ISO
9001:2015)

Certification
Ltd.

Cell Phone,
Tablet Computer,
Smart Clock,
PCBA
Motherboard,
Cleaning Robot,
Non-Contact
Infrared Digital
Thermometer
Manufacturing
and Sales

Is Saglig1 ve
Giivenligi
Yénetim
Sistemi (ISO
45001:2018)

King Cert
International
Certification
Ltd.

Akilli Cep
Telefonu, Tuslu
Cep Telefonu,
Tablet Bilgisayar
Akalli Saat,
PCBA Anakart,
Temizlik Robotu,
Temassiz
Kizilotesi Dijital
Termometre
[malat1 ve Satig1

116207162750

11.05.2021

10.05.2024

Occupational
Health and
Safety
Management
System

King Cert
International
Certification

Ltd.

Smart Mobile
Phone, Keypad
Cell Phone,
Tablet Computer,
Smart Clock,
PCBA
Motherboard,
Cleaning Robot,
Non-Contact
Infrared Digital
Thermometer
Manufacturing
and Sales

116207162750

11.05.2021

10.05.2024

Bilgi Giivenligi
Yonetim
Sistemi
(ISO/IEC
27001:2013)

King Cert
International
Certification

Ltd.

Akilli Cep
Telefonu, Tuslu
Cep Telefonu,
Tablet Bilgisayar
Akilh Saat,
PCBA Anakart,
Temizlik Robotu,

Temassiz
Kizilotesi Dijital
Termometre

116207162931

11.05.2021

10.05.2024

Imalat1 ve Satisi




Sertifika

Veren
Kurum

gt
Uriin/Hizmet

Sertifika No

Baslangic
Tarihi

Bitis
Tarihi

Information
Security
Management
System
(ISO/IEC
27001:2013)

King Cert
International
Certification

Ltd.

Smart Mobile
Phone, Keypad
Cell Phone,
Tablet Computer,
Smart Clock,
PCBA
Motherboard,
Cleaning Robot,
Non-Contact
Infrared Digital
Thermometer
Manufacturing
and Sales

116207162931

11.05.2021

10.05.2024

Cevre Yonetim
Sistemi (ISO
14001:2015)

King Cert
International
Certification

Ltd.

Akilli Cep
Telefonu, Tuslu
Cep Telefonu,
Tablet Bilgisayar
Akilli Saat,
PCBA Anakart,
Temizlik Robotu,
Temassiz
Kizilstesi Dijital
Termometre
Imalat1 ve Satist

11620716256E

11.05.2021

10.05.2024

Environmental
Management
System (ISO
14001:2015)

King Cert
International
Certification

Litd.

Smart Mobile
Phone, Keypad
Cell Phone,
Tablet Computer,
Smart Clock,
PCBA
Motherboard,
Cleaning Robot,
Non-Contact
Infrared Digital
Thermometer
Manufacturing
and Sales

11620716256E

11.05.2021

10.05.2024

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agi3a cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve

Sirket yapay zeka teknolojisi lize

planladig: akilli telefonlarmda

iiretilmesi hedeflenmektedir.

diizenli olarak toplantilarma devam etmektedir.

rinde ¢aligmakta olup, yapilan ¢alisma sonucu yeni iiretmeyi
kullanilacak yapay zeka teknolojisi igeren prototip Urtin
Bu proje icin Sirket Ar-Ge ekibi ve Sirket ici ilgili diger birimler




Sirket biinyesindeki arastirma projeleri asagidaki tabloda gosterildigi tizere, Sirket igerisinde
dahili test metodolojisinin gelistirilmesi (Yapilandirilmig Test ve is Siireci), Sirket dis1 i birligi
yapilmasi (Saglik) ve gelecekte iiretilmesi planlanan {irtinlerin gelistirilmesi (Saghik ve Akilli
Sistemler) olarak amaca bagli sekilde siniflandirilmaktadir. Bununla beraber, bu simniflandirma
entegrasyona uyumlu olarak tasarlanmis olup, belli bir smniftaki gelismeler diger siuflara da
yansiyabilecektir. .

1
: T e m m
Saghk -
Sunucusu e If i i Yapuandirilmis
Modellemesi Testler
_— i ts o AIGRRIEE
e Kullanici R i
*
SRR Otomatik
Ariza izleme
- Otomatik
Hata Algilama

oT

p——

L Al Ev

e e
|
|

e -2k Portal e Akilli Sehic

e et e el e i o
o
[l

e Ycosil Enerji

-

Saghk

Tiirkiye biiyiik ve seyrek niifuslu bir iilke olup, niifusun belli bir bolimi hastanelerden uzak
konumlarda yasamaktadir. Bu nedenle hastalar durumlarmin gdzden gegirilmesi ve doktor
randevularma gitmek icin uzun seyahat siiresine katlanmaktadir. Yapilan bu seyahatler genel
olarak hastalarin durumlarmmn stabil ve degisiklik gerektirmedigini 6grenmek amacityladir.
Uzaktan Hasta Izleme (RPM) ile hastaneye gitme ihtiyacmun ortadan kaldirilmasi
hedeflenmektedir. Pandemi siirecinde hastalarn seyahat kisitlamalar1 ve bulasici hastaliklardan
korunma amactyla hastanelere gitmemeyi tercih etmeleri sonucu projenin gereklilifi
anlasilmigtir. Bu dogrultuda, Uzaktan Hasta izleme (RPM) bozulma riski altinda olan hastalar
ile yonetim ve tedaviye miidahale ihtiyaci olan hastalar tanimlamakta ve klinisyenlerin
cabalarmi bakima ihtiyac olan hastalar {izerinde yogunlastirmalarim saglamaktadir. Uzaktan
Hasta izleme (RPM) sayesinde erken miidahale ile hastaneye kabul edilme ihtiyac
snlenebilecek veya hastaneye erken yatis yoluyla kalis siiresi azaltilabilecektir. Uzaktan Hasta
izleme (RPM) uygulamasi hastanin durumu izlenmeye devam edilebilecegini icin doktorlar da
hastalar1 daha erken taburcu edebilecektir.

Bu dogrultuda Sirket, hastalar kendi evlerinde izlemek igin bir Uzaktan Hasta [zleme (RPM)
platformu gelistirmekte ve bu platform verileri, yonetim ve terapi kararim desteklemek amaci
ile otomatik olarak klinisyene iletmektedir. Sirket tarafindan geligtirilen platform gok ydnlit
olacak olup, Konjestif Kalp Yetmezligi (CHF) ve Kronik Obstriiktif Akciger Hastaligi (KOAH)
hastaliklarma oldugu gibi mevcut kosullari yonetebilecek, Covid-19 ve tesi gibi yeni ortaya
cikan kosullara da izl destek saglamak adina genisletilebilecek sekilde esnek bir yapida
olacaktir.

Hastalar, hastaliklarmm semptomlarmdaki Snemli degisiklikleri ve yaklasan bozulmay1
gosteren parametrelerin dlglimlerini almak icin sensorleri kullanacaktir. Sensorler, diigiik gliclii
yerel kablosuz teknolojiyi kullanarak verileri evdeki bir ag gegidine otomatik olarak
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gonderecek; ag gecidi de genis alan kablosuz teknolojisini kullanarak verileri veri sunucusuna
ve oradan da klinisyenin gozden gegirmesi ve Klinik karar vermesi igin bir portala iletecektir.

Sirket, bu platform icin gerekli tim bilesenleri geligtirecek, entegre edecek ve verileri yonetmek
igin de bir hizmet sunacaktir. Ayni zamanda, clde edilen verileri hastann yonetiminde
lullanmasi icin klinisyenlere gerekli araglari saglayacaktir. Platform, hastalar i¢in saglik
cihazlari; verileri hastanin evinden hizmete gondermek icin bir saghk ag gecidi; verileri
yonetmek igin bir veri sunucusu, verileri goriintillemek ve hastalar1 yonetmek i¢in bir klinisyen

baglant1 noktasi ve hastanin verilerini izlemesi, saglik tavsiyesi almasi ve Kklinisyenle iletigim
kurmast icin bir hasta portalini icerecektir.

Sirket, Klinik-maliyet etkinli§i ve hasta ile klinisyen algisinin degerlendirilmesini {istlenerek
Uzaktan Hasta Izleme (RPM)’nin etkinligini, Turkiye ortaminda belirlemek amactyla bu
platformu Konjestif Kalp Yetmezligi (CHF) hastalarina dagitmay1 planmakta olup, bunun i¢in
Ondokuz May1s Universitesi ile i birligi yapmaktadir.

Amag, hastalarmn yonetimini ve bakimim iyilestirmek igin platformun Tiirk saglik sisteminde
yaygin olarak benimsenmesini saglamaktir.

Platformun gelitirilmesi, gruptaki Uzaktan Hasta izleme (RPM) konusundaki meveut
uzmanliga ve tibbi cihazlar icin standartlar gelistiren uluslararasi standart kuruluglarina (IEEE,
1SO) devam eden katilima dayanmaktadar.

o Saghk (GHS) Cihazlar: Sirket saglik platformu, verilerini otomatik olarak evdeki
basit bir saglik ag gegidine gbnderen ve sonrasinda verileri klinisyene ileten saghk
cihazlari igerecektir. Hastalarm gogunlugu yash veya teknolojiye ¢ok agina olmayan
-nsanlar olacaktir. Bu nedenle cihazlarm kullanimu basit, gdze carpmayan ve kendi
kendine yeten Dbir cihaz olamhdir. Saglk kosullarma uygun ozel cihazlar
gelistirilecektir. (Konjestif Kalp Yetmezligi (CHF) i¢in kan basinc1 ve tartim dlcegl,
Kronik Obstritktif Akciger Hastalign (KOAH) i¢in nab1z oksimetresi vb.). Bu cihazlar,
bluetooth kullanarak sistem durumu ag gegidiyle kablosuz olarak iletisim kuracaktir.

e Sistem Durumu Ag Gecidi: Sistem durumu ag gecidi, verileri sistem durumu
cihazlarmdan ahr ve otomatik olarak sistem durumu veri sunucusuna iletir. [letim, cep
telefonu teknolojisini kullanacak olup, teknolojiye uzak insanlar tarafindan da hizl bir
sekilde konuslandmlabilecek basit ve bagimsiz bir birim olarak tasarlanacaktir. Bu,
Klinikteki bir hastaya cihazi eve gotiirmeleri ve Jurulumunu yapmalart i¢in platform
saglamay1 da destekleyecektir. Birgok hastann ileri yasta olmasi sebebiyle saglik gegidi
gok gdze carpmayan sekilde tasarlanmalidir.

e Saghk Veri Sunucusu: Sistem durumu ag gegidinden gelen verileri kabul etmek igin
veri taban1 gelistirilecek ve sunucu kurulacaktir.

e Saghk Portal: Klinisyenin yonetim ve tedavi kararlarim desteklemek amaciyla
hastalardan gelen verileri goriintiilemesini saglamak adina bir web portali
gelistirilecektir. Hastalardan gelen bu verileri giirihltﬁlemeleri, saglik onerileri almalari
ve klinisyenleriyle iletisim Kkurmalarmni saglamak igin uygulamalar geligtirilecektir.

e eNabiz: Sirket cihazlarmdan veri kabul etme olaganagim genisletmek igin eNabiz

geligtiricileri ile baglant: kurulacak ve bununla birlikte proje sistemimine gelistirilmeler
yapilacaktir.




is Siireci
o Is Modellemesi: Sirket icindeki is akigim inceleyecek ve parcalarm teslimatmdan
nakliyeye kadar olan siirecleri incelemek igin is stireci modellemesini kullanacaktir. Bu
modeller, entegre caligmay!1 desteklemek igin hali hazirda olan slirecin otomasyonunun
gelistirilmesinin yanmda bilgi teknolojileri biriminin de bilgilendirilmesini saglanmig
olacaktir.

s Otomasyon: Sireglerin nerede ve nasil otomatiklestirilebilecegini belirlemek igin is
siireci modelini kullanacaktir. Prototip ekibinin ekipman ve yazilim geligtirmesi igin
otomasyonun dzellikleri ile birlikte olusturulacaktir.

e Kullamei Deneyimi: Kullanicilardan $irket teknolojisinin kullanici deneyimleri
hakkimnda bilgi edinmek ve geri doniisler almak adma odak gruplari olusturulacaktir.
Ayrica bu sayede pazar aragtirmasl da yapilacak, kazanilan uzmanlhk ile isbirlikei
projelere katki saglanacaktir.

Yapilandinlmis Test

Bu proje, tiim telefon modellerinde yazilim ve donanim kalitesini saglamak i¢in kullanilan
dahili test metodolojisinin geligtirilmesini desteklemeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
gelismis test ekipmanlarma sahip bir laboratuvar kurulmustur. Proje ayn1 zamanda telefonlarda
bildirilen sorunlar1 aragtirmak i¢in yeni test ekipmanlarinin ve metodoloj ilerinin gelistirilmesini
desteklemektedir.

Proje kapsaminda uzun vadedeki gelismeler zamanla test prosediirlerinin otomatiklesmesini ve
uyar1 aragtirmasina bildirilen hatalardaki egilimleri tespit etmek igin akill1 algoritmalarin
kullanilmasini saglamaktadir.

e Yapilandirilmus Testler: Proje donanim ve yazilim performansmi belirlemek ve dogru
sekilde ¢aligmalarimi kontrol etmek igin gergeklestirilecek olan testleri tammlamaktadir.
Bu kapsamda yazilim ve donanmmlarin tiim ydnlerini kontrol etmek i¢in araglar iceren
bir test paketi gelistirilmistir. Tespit edilen sorunlarn {iretilen yeni cihazlarda
tekrarlanmamasini saglamak adna test paketlerinde ilgili giincellemeler yapilacaktir.
Bu gelismeler telefonlardaki ses performansimn  gelismis testlerini, ekran ve
dokunmatik panellerin tepki stirelerini ve ekstrem cevre kosullarindaki davranis ve
performans degerlendirmelerini icerecektir.

o Test Altyapisi: Performanslarn blgmek, telefonlardaki sorunlar1 arastrmak ve ilgili
testleri yapmak igin kullanilan ekipmanlari tanimlamaktadir. Proje igerisinde sorunlari
arastirmak i¢in mevcut test ekipmanlarmm kullanmakta ve yeni test ekipmanlari ya da
yeni yontemler gelistirmektedir. Test altyapist, yeni iriinler igin prototiplerin
gelistirilmesini desteklemek tizere tasarlanmustir. Isbirlikei projeler gelistikce ayni
oranda altyap1 da gelisecektir. Test altyapisi; radyofrekans, mikroislemci ve kablosuz
gelistirme igin geligmis elektronik test ekipmanlarmi igermektedir.

o Otomatik Test: Yapilandmlmis testlerin  ve teshislerin ~ ¢alistirlmasini
otomatiklestirecek yazilim ve donanimlar gelistirmektedir. Sonuglar da dogrudan bir
veri tabanina raporlanacaktir. Boylelikle bu sistem sayesinde testler hizlanacak ve kalite
gitvence departmanmnda yapilan testlerin sayismi Ve kalitesini artirmak i¢in
kullanilabilecektir.




o Otomatik Anza Izleme: Hatalar1 kaydetmek ve ¢ozlimil izlemek igin resmi bir ariza
izleme sistemi kurulacaktir. Sistem ileride arastiriimasi gereken sorunlart tanmmmlamak
icin otomatik test sistemine baglanacak olup gelistirilebilecektir.

o Otomatik Hata Algilama: Telefonlarda veya yazihim ve donamimda ortak hata
egilimlerini tespit etmek amactyla olugturulmustur. Bunun i¢in de miisteri raporlarinin
veri tabaninda analiz etmek adia metodolojiler gelistirmektedir. Bu proje heniiz tespit

edilmemis ancak kullanicinn karsilabilecegt sorunlarm incelenmesi admna temel
olusturacaktir.

Akall Sistemler

Sirketlerin siirdiiriilebilirlige ilgi duymasi Ve sitketicilerin siirdiiriilebilirlik kurallarmna uyan
sirketlerden ve {irtinlerden secim yapmasi nedeniyle Sirket, yenilenebilir enerjiyi 6ne gikaran,
fosil enerji kullaniminin azaltilmasin tegvik eden projeler geligtirmekte ve aragtirmaktadir.

o Nesnelerin interneti (IoT): IoT alaninda arastirmalar yapilip, sirketin yetenekleri
gelistirilecektir.

o Akilh Ev: Ev ortammda teknolojiyi otomatiklestiren iiriinler gelistirilecektir.

o Alkilh Sehir: Akilli sehir bakis agisini destekleyecek altyapiy1 gelistirmek igin is birligi
yapilacaktir.

e Yesil Enerji: Enerji kullanimini azaltmak ve enerji kullaniminda verimliligi artirmak
icin @irtinler ve altyapt gelistirmek ftizere kamu hizmeti sirketleri ile is birligi
yapilacaktir.

Diger Projeler

o Akilli Telefonlarm Ses jletim Sorunlari f¢in Coziim: Konu ile ilgili sorunlar
aragtirarak ¢Oziim alternatifleri aranacaktir. Ses iletim sorunlarma kalict coziimler
geligtirilmesi hedeflenmektedir.

e Hoparlér Temizleme Uygulamasi: Hoparldr temizligi ile ilgili uygulama araylizli
tasarlanip cihazlar {izerinde testler gerqeklegirilacektir. Yapilan bu galisma ile uzun
vadede en ahize dmriiniin maksimize edilmesi ve miisteri memnuniyetinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

o Revas Projesi: imalattaki isleyisi analiz edip imalat siirecinde uygulanacak sistemin
tasarmmi ve tiretim alanlarmin iyilegtirilmesi i¢in bir sistem tasarlanacaktir.

o Sensor ve Ses Optimizasyonu Projesi: Diger marka cihazlarn donammsal olarak
incelenmesi ve farkli marka cihazlarda kullanilan aymi parcalarin eslemesinin yapilmast,
iyilestirmeler yapilarak sorunlarin giderilmesi hedeflenmektedir.

o Sentiment Projesi: Fiilen kullamlan Chatbot (sohbet robotu) sisteminde iyilestirmeler
yapilmast ile birlikte sistemdeki dogru yanitlarin yaklagik %80 oranmda dogru yanitlari
verebilecek hale getirilmesi hedeflenmektedir. Sistemin farkli alanlara entegre
edilebilirliginin saglanmasit ve Giriin haline getirilerek pazarlanmast da projeden
beklenenler arasmdadir.

o Sicaklik Optimizasyonu Projesi: Ismma probleminin bolgesel olarak nereden
kaynaklandigmin tespitine yonelik gelistirilen ¢oziim snerilerinin aragtirilmasi, test
edilmesi ve analizlerinin gergekleg.tirilmesi hedeflenmektedir.




e Siot Projesi: Flutter (flutter, bir programlama dilidir) ile CheckR (telefon sahiplerinin
kullandiklar1 telefonun testlerini yapmasina imkan saglayan bir programdir)
uygulmasimn yeni testler iceren kullanigh bir versiyonunu olusturulmasi, CheckR
uygulmas: ile entegre calhisabilecek bir bulut sisteminin olusturulmasi, miisteri

cihazlarmdaki sorunlarin servise ihtiyag duyulmadan tespit edilmesi hedeflenmektedir.

e TUzun Siireli Kullamm I¢in Tasarim Projesi: On cam ve arka kasa saglamhigim
artirmak i¢in &nemli cam ve kasa {ireticilerinin firiinleri iizerinde aragtirmalarin
yapilmasi, cihazlarda kullanilan LCD panellerin sicakliktan ve yiiksek ekran
parlakligmda kullanildig durumlarda olusan zararmm en aza indirilmesi konusunda
gelistirmeler yapilmasi hedeflenmektedir.

7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrageimn bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 haklunda bilgi:

Teknoloji Sektdriine Genel Bakis

Sanayi devrimi sonrasi artan rekabet ile farklihk olusturmak isteyen iireticiler, teknoloji
unsuruna daha biiyiikk dnem vermeye baslamiglardir. Bilgisayarlarmn kiiciilmesi ve isletim
sistemlerinin gelismesi, giniimiizde kullandigimiz diziistii bilgisayarlar, akilli telefonlar ve
tablet bilgisayarlarin da temelini olusturmaktadir. Bu gelisim diziistii bilgisayarlar, akilli
telefonlar ve tablet bilgisayarlarla kalmayip artik giinlik hayatta kullanilan kiyafet ve
aksesuarlara akilli algilayicilarin eklenmesiyle giyilebilir teknolojik firlinlerin ortaya ¢ikmasina
onayak olmustur. Boylece akilh saatler, akilli gozliikler ve daha birgok firlin karsimiza
cikmaktadur.

Giyilebilir teknolojiler, teknolojinin yardum ile olusturulan inovatif {irinlerden olup, 21.
yiizy1lin en dnemli teknolojik unsurlarindan biri olarak kabul edilebilirler. Giyilen kiyafetlerin
ve kullamlan aksesuarlarin {izerine entegre edilen ayni zamanda bilgi ve iletigim teknolojisi
olan bu teknolojiler, sistemlerinde bulunan akilh algilayicilar yardumyla akilli cihazlara veri
aktaran riinlerdir. Giyilebilir teknoloji @iriinleri ve piyasasi birgok bilim dali ile birlikte
gelismektedir. Saglk, egitim, {iretim, giivenlik gibi onemli alanlarm yaninda, giinliik
aktiviteleri yerine getirme gibi sadan bir alanda dahi kullamlarak artik neredeyse tiim
unsurlarda yer almaya baglamugtir.

Ozel ortam ve cevre sartlarma ihtiyag duymadan calisabilen, kullanma yeterliligine sahip her
bireyin temin edebilecegi boyut olarak yer degistirmeye uygun cihazlar, tagiabilir teknolojiler
olarak tanimlanabilir. Tagmabilir teknolojiler denilince akla ilk olarak akilli cep telefonlari,
diziistii bilgisayarlar gelmektedir ancak kapsami bundan ¢ok daha genistir.

(Kaynak:
https://kagan.ahievran.edu.tr/kullanic idosva/files/uzaktanegitim/temel%20bilgi%e2 Oteknolojil
eri%202%20%C3%9Cnite%62010.pdf)

Kiiresel akilli ev cihazlar1 pazarmn 2021°de 78,44 milyar ABD Dolar’'ndan 2022°de %17,9
bilesik y1llik bityiime oraniyla (YBBO) 92,48 milyar ABD Dolar1’na gikmas1 beklenmekte olup
pazarin 2026’da %17,5 YBBO ile 176,10 milyar ABD Dolar1’na ulagmasi tahmin edilmektedir.

(Kaynak: Global Smart Home Devices Market Report 2022, by Technology, by Application, by
Sales Channel)
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Birlesmis Milletlerin giincel niifus verilerine gore Temmuz 2022°de Diinyada 7,98 milyar
insanin yasadig, internet ve sosyal medya kullanicilarmm gegen yila gore 66 milyon (+%0,8)
artarak toplam niifusun %59’una egdeger hale geldigi belirtilmistir.

We Are Social’m, Hootsuite is birliginde yaptig1 internet kullamimiyla ilgili aragtirmaya gore
Temmuz 2022 itibariyla 5,34 milyar insanm alalh telefon, 5,03 milyar insanm ise internet
kullandigi sonucu ortaya cikmistir. Verilere yillik bazda bakildiginda, akilli telefon
kullanicilarmin  oranmmn  %1,80 ve internet kullanicilarinin  oranmnin ise %3,7 arttii
anlasilmaktadir. Diinya ortalamasinda internette gegirilen siire giinliik ortalama 7 saati bulurken
Tiirkiye’de ortalama 8 saat internette vakit gecirilmektedir.

internet kullanicilarinin sayist, Ekim 2022°de %3,5 artarak yilin son geyregine girerken 5,07
milyara ulagmigtir.

Yapilan aragtirma, internete erisgimde bir numaral1 tercihin akilli telefonlar olduunu ortaya
koymaktadir. Buna gore; internete bagl olan cihazlarm %59,72°si akilli telefon, %37,98’1
bilgisayar, %2,27’si tabletten olugsmaktadir. Oyun konsolu ve televizyon gibi diger triinlerin
internet diinyasindaki yeri ise %0,03 olarak agiklanmustir.

INTERNET KULLANIMININ CIHAZLARA GORE DAGILIMI

MOBIL DIiZUSTU DIGER
TELEFONLAR BILGISAYARLAR LABLEILEE CIHAZLAR

%59,72 %37,98 %2,27 %0,03

Yiliik Degisim Yillik Degisim Yallik Degiisim
+967,9 -9614,0 -%62,5
+437 BPS -395 BPS -37 BPS -5 BPS

Kaynak: hitps://www.marketingturkiye.com. tr/haberler/we-are-social-internet/

Cep telefonlar1 internet faaliyetlerinin giderek daha biiytik bir boliimiinii olugturmaktadir ve
mobil veri trafigi her gegen gin artig gostermektedir. Ericsson, “tipik” akilli telefon
kullanicisinm ayda 15 GB’den fazla hiicresel veri titkettigini ve buna wifi iizerinden tilkettigi
verilerin dahil olmadigmn altmi gizmektedir. Mobil trafik artmaya devam ederken, markalar
i¢in mobil uyumlu hareket etmek bir zorunluluk olarak karsimiza gikmaktadir.

5G teknolojisinin hayata gegmesi de daha yiiksek bant genisligine sahip igerige daha iyi erigim
saglayan daha hizli baglant: hizlarryla diinya ¢apmda mobil veri tiiketiminin artmasinda dnemli
bir rol oynamaktadir. Ulke bazinda mobile internet baglant1 hizina bakildiginda ise Tiirkiye’nin
global ortalamanin altinda oldugu gorillmektedir.

We Are Social 2022 Tiirkiye raporu rakamlarina gére mobil baglantilar, toplam niifusun
%91,4’iine egittir. Tiirkiye’deki mobil baglanti sayisi 2021 ile 2022 arasinda 2,5 milyon
(%+3,3) artmsgtir.




App Annie’nin yeni “State of Mobile 2022 raporu”, tipik bir mobil kullanicinin artik telefonunu
kullanarak kullanici basma giinde ortalama 4 saat 48 dakika harcadigimni ortaya koymaktadur.
Tiirkiye’de insanlarin mobil cihazlarda bir giinde gecirdigi siire 4 saat 24 dakikadir. Bu,
diinyanin 5,3 milyar mobil kullanicisinin 2022’de toplam 1 milyar yildan fazla insan zamanini
cep telefonlarmi kullanarak gecirecegi anlamina gelmektedir.

Mobil trafigin %82,7’si Android, %16,67’si Apple 10S cihazlardan saglanmaktadir. (Kaynak:
/'zta.‘ps://recrodi,qiml.com/we-are—social—Z022-turka'ye-Sosval—mea’va—kullanimi—verileri/)

Tiirkiye’nin Niifusu

TUIK verilerine gore, Ocak 2022 itibartyla Tiirkiye’nin toplam niifusu 85,3 milyondur. Veriler,
Tiirkiye niifusunun 2021 ile 2022 yillar1 arasmnda 612 bin (+%0,7) arttigini gostermektedir.
Tiirkiye niifusunun cinsiyet dagilum %50,6°s1 kadin, %49,4”ii erkek olmak lizere ayrilmaktadir.
Tiirkiye niifusunun %77’si sehir merkezlerinde, %23’i ise kirsal alanlarda yagamaktadir.

Tiirkiye Niifusunun Yas Dagihm

Tiirkiye’de niifusun ortalama yast 32,2°dir. Tiirkiye’deki niifusun yas grubuna gore dagilimi
asagidaki grafikte yer aldig: gibidir:

Tiirkiye'de Niifusun Yas Dagilim
25+ 9,70%

55-64 9,30%
45-54 12,40%
35-44 14,60%
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Tiirkiye’de internet Kullanimi

Ocak 2022 itibaryla Tiirkiye’de 69,95 milyon internet kullanicis1 meveuttur. Tiirkiye’nin
internet penetrasyon orani, 2022°nin baginda toplam niifusun %82’s1 olarak gergeklesmistir.
Kepios analizi, Tiirkiye’deki internet kullanicilarinin 2021 ile 2022 arasinda 3,9 milyon
(+%5.9) arttigmi gostermektedir. (Kaynak:
https://kepios.com/?utm_source=Global Digital Reports&utm_medium=Article&utm_camp
aign=Digital 2022)

Perspektif olarak, bu kullanici sayilari, 2022’nin baginda Tiirkiye’de 15,35 milyon kisinin
internet kullanmadigmi, yani yilin baginda niifusun %18’inin gevrimdis1 kaldigmi ortaya
koymaktadir.

TUIK’in 2021 yilinda gerceklestirdigi “Cocuklarda Bilisim Teknolojileri Kullanim
Arastirmast” sonuglarina gore:




o Internet kullanimi, 6-15 yas grubundaki gocuklar i¢in 2013 yilinda %50,8 iken 2021
yilinda %82,7 olmustur. Internet kullanmm cinsiyete gore incelendiginde; 2013 yilinda
%53,7 olan erkek gocuklarin internet kullanim oranmin 2021 yilinda %83,9°a, 2013
yilinda %47,8 olan kiz cocuklarinm internet kullanim oraninin ise 2021 yilmda %81 S'e
yiikseldigi gorillmistiir.

o internet kullanan gocuklarm 2490,1°1 hemen her gim, %8,5’1 haftada en az bir defa,
%1,4’1 ise haftada bir defadan az internet kullandigmi beyan etmistir. Hemen her giin
veya haftada en az bir defa olmak iizere diizenli internet kullandigim beyan eden
¢ocuklarm orani ise %98,6 olmustur. Bu oran, 2013 yilinda %91,8’dir.

e Cep telefonu / akilli telefon kullandigmi belirten 6-15 yas grubundaki gocuklarin orani,
2021 y1linda %64,4 olmustur. Cep telefonu / akill telefon kullanma orani yas gruplarina
gore incelendiginde ise bu oranmn 6-10 yas grubundaki cocuklarda %53,9 oldugu, 1 1-15
yas grubundaki cocuklarda ise %75,0°a yiikseldigi goriilmustir.

e Cep telefonu / akill: telefon kullanan gocuklarin %84,6s1 hemen her giin, %13,3’1
haftada en az bir defa, %2,1°1 ise haftada bir defadan az cep telefonu / akilli telefon
kullandigm beyan etmistir. Cep telefonu / akilli telefon kullanip hemen her giin veya
haftada en az bir defa olmak lizere diizenli cep telefonu / akilli telefon kullandigini
beyan eden gocuklarin oran ise %97,9 olmugtur.

o Bilgisayar kullanan 6-15 yas grubundaki gocuklarin en fazla %57,2 ile tablet bilgisayar
kullandigy goriilmiistiir. Tablet bilgisayar kullanan cocuklarn oram 2013 yilinda
9%7,3°tiir. Diziistii bilgisayar (laptop, netbook vb.) kullanan ¢ocuklarm orani 2013
yihinda %34.,4 iken 2021 yilinda %47,4, masalisti bilgisayar kullanan cocuklarm orani
ise 2013 yilmda %76,6 iken 2021 yilinda %27,2 olmustur.

(Kaynak: https://data. tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Cocuklarda-Bilisim-Teknoloj ileri-Kullanim-
Arastirmasi-2021-41132)

Tiirkiye’de internet Baglant Hizlar1

Ookla tarafindan yayimlanan veriler, Tiirkiye’deki internet kullameilarmm 2022’nin basinda
asagidaki internet baglant1 hizlarim beklemis olabileceklerini gostermektedir:

o Hiicresel aglar araciligiyla ortalama mobil internet baglant hiz1: 30,97 Mbps.
e Ortalama sabit internet baglant1 hizt: 25,67 Mbps.

Ookla’nn verileri, Tiirkiye’deki ortalama mobil internet baglant: hiznm 2022’nin basina kadar
olan 12 ayda 5,82 Mbps (+%23,1) arttigini ortaya koymaktadir.

Bu arada Ookla'nin verileri, Tirkiye’deki sabit internet baglant: hizlarmin ayni donemde 7,12
Mbps (+%38,4) arttigint gostermektedir.

Tiirkiye internet hiz1 verileri kullaniminda 181 iilke icerisinde tilke 43. sirada yer almaktadir.
Tiirkiye Sosyal Medya Istatistilderi

Ocak 2022 itibartyla Tiirkiye’de 68,9 milyon sosyal medya kullanicist meveuttur. 2022’nin
baginda Tiirkiye’deki sosyal medya kullanicilarnin sayisi toplam niifusun %80,8’ine denk
gelmektedir.

Kepios analizi, Tiirkiye’deki sosyal medya kullanicilarmm 2021 ile 2022 arasmnda 8,9 milyon
(+%14,8) arttigu ortaya koymaktadir.




Sosyal medyada gegirilen va it gibi uygulamalari kullanan kisi sayist bazinda da Tiirkiye
genellikle ilk 15 tlke arasindadir. Tiirkiye’de en ¢ok kullanilan sosyal medya uygulamasi
Youtube’ dur. Tiirkiye kiiresel dlgekte 57 milyondan fazla kullaniciyla 12. sirada yer almaktadir.
ikinci sirada ise en g¢ok vakit gecirilen Instagram yer almaktadir. 52 milyondan fazla
kullaniciyla kiiresel 8lgekte 6. siradadir. Facebook’ta 34 milyon kullanict (12. sira), Twitter’da
16 milyondan fazla kullanic1 (14. sira), Tiktok’ta 26 milyondan fazla kullanici (9. sira)

bulunmaktadir.
Tiirkiye'de Mobil Baglantilar

GSMA istihbaratindan alman veriler, 2022 nin baginda Tiirkiye’de 78 milyon hiicresel mobil
baglant1 oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, diinyanin dort bir yanindaki birgok kisinin
birden fazla mobil baglant1 kullandi81 diigtiniiliirse - drnegin, kisisel kullanim i¢in bir baglanti
ve is igin baska bir baglantiya sahip olabilir - mobil baglant1 rakamlarinin toplam rakamlari
onemli olglide agmasi alisiimadik bir durum degildir.

GSMA Istihbaratinin verileri, Ocak 2022’ de Tiirkiye’deki mobil baglantilarm toplam niifusun
9,91,4’{ine egdeger oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’deki mobil baglanti sayisi 2021 ile 2022
arasimnda 2,5 milyon (+%3,3) artmustir.

(Kaynak: hittps -//datareportal.com/reports/digital-2 022-turkey)
Mobil Pazar Verileri

BTK Pazar Verileri’ne gore, Eyliil 2022 sonu itibari ile Tiirkiye’de yaklagik %107,2 yaygmhk
oranina karsilik gelen, makineler arast iletisim (M2M) aboneleri dahil, toplam 90.778.328
mobil abone bulunmaktadir. 1 Nisan 2016 tarihinde baslayan 4,5G hizmeti i¢in 2016 yilinda
abone sayist 51,7 milyon iken 2022 yili Eylil ay1 sonunda 83,4 milyona yiikselmistir. 4,5G
hizmeti haricinde 3G abone say1s1 4,3 milyon, 2G abone sayis1 3,0 milyon olarak gerceklesmis
ve Eyliil 2022 sonu itibariyle Tirkiye’de yaklagik %107,2 mobil yaygmlik orani olugmustur.

Asagidaki grafikte Turkiye ve bazi Avrupa iilkelerine ait mobil yaygmlik oranlari
karsilastiriimaktadir. incelenen iilkelerin ortalama mobil yaygmlhk orani yaklagik olarak
%134,3’tlr.
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Tiirkiye’de Akilli Telefon Sektoriine Genel Bakas
1. Akilli Telefon Pazan

Tiirkiye pazarindaki akill telefon satis adetleri son 5 yilda 10,5 — 11,5 milyon adet arasinda
degisim gostermistir. 2018 yilinda yaklagik 11,5 milyon adet satig gergeklesen pazarda sonraki
2 yilda pandemi sebebiyle azalis gergeklesmis olup, 2022 yilinda 11,3 milyon adetle yeniden
11 milyon bandini asan bir performans gostermis olsa da pazar heniiz 2018 yili seviyesine
ulasmamistir. Ancak pandemi sonrast donemde adet bazinda yiikselig trendine giren akilh
telefon pazarmin Oniimiizdeki 5 yillik stirecte yillik 13 milyon adet bandimi asacag
sngbriilmektedir. Pazarm 2023 yilinda yaklasik 11,8 milyon adede ulasarak 2018 seviyesini
asmasi1 beklenmektedir. Oniimiizdeki 5 y1l i¢in %4,2’lik YBBO ile artig gostermesi beklenen
akull telefon satis adetlerinin 2027 yilinda yaklagik 13,8 milyon adede ulasacag: tahmin
edilmektedir. Reeder’in da i¢inde bulundugu uygun fiyatli akilh telefonlar segmentinin yaklagik
%8’lik bir YBBO ile bilyiiyerek pazar bilyiimesinin tizerinde bir performans gosterecegi
beklenmektedir.

Son 5 yillik siiregte globaldeki adet bazinda akill1 telefon satiglar1 ve tahminleri incelendigi
zaman Tiirkiye’deki satislara paralel bir trend izlendigi goriilmektedir. Ontimiizdeki 5 yillik
siiregte global olgekte akilli telefon satislarmnin tek haneli olacak sekilde artig egilimi
gosterecegi tahmin edilmektedir.

Turkiye Akilli Telefon Pazar Satig Adetleri (mn adet)
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(Kaynak: KPMG Sektor Raporu)

Tiirkiye akilli telefon pazar satig hacmi TL bazinda incelendiginde ise pazarn son 5 yilhik
siirecte %40,7’lik YBBO ile biiylime dogrultusunda 27 milyar TL’den 105,8 milyar TL’lik
hacime eristigi gozlemlenmektedir. Pazardaki bu artista dikkat ¢eken husus pazarm 2022
yilinda 2021 yilina gore iki katmdan biraz fazla bir hacime ulasmis olmasidir. Bu durumun
temel sebebi, 2022 yilinda kiiresel dlgekte yaganan maliyet artislan ile baz fiyatlarin artmasi ve
yikselen doviz kurunun birim fiyatlari artirmasindan kaynaklanmaktadir. Bir diger sebep
olarak pandemi déneminde tiiketicilerin erteledigi satm almalan gerceklestirmesi de
gosterilmektedir.

Pazarin 2023 yilinda yaklasik 151,5 milyar TL hacime ulagmast beklenmekte olup, 2022 yihinda
yakalanan ivme sayesinde pazardaki olumlu etkilerin devam edecedi Ongoriilmektedir.
Ontimiizdeki 5 yillik stiregte pazarin %21,7’lik YBBO ile 2027 yilinda 282,1 milyar TL hacme
ulasacag tahmin edilmektedir.




Turkiye Akilh Telefon Pazari Satis Hacim (mir TL)
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(Kaynak: KPMG Sektor Raporu)

Tiirkiye’de akill: telefon pazarindaki ilk 4 oyuncu global sirketlerden olusmakta ve 2022 yilinda
satig adedi bazinda yaklasik %80’in lizerinde bir pazar pay1 ile 6ne ¢ikmaktadir.

Tirkiye akilli telefon pazarinda yerli ve yabanci pek cok oyuncu bulunmaktadir. Tiirkiye
pazarindaki baskin sirketlerin yeri kiiresel akilli telefon pazarmdaki baskin sirketlere benzer
sekilde konumlanmistir. Pazarin satis adedi bazinda en biiyiik oyunculari Asya ve ABD
mengeili girketlerdir. Kiiresel ¢aptaki en biiyiik dort sirketten sonra yerli oyuncular ve genellikle
Asya mengeili sirketler birbirine yakin pazar paylariyla 6ne ¢ikmaktadir. Lider sirketler
¢ogunlukla uygun ve orta segment akill telefonlar iiretmekte ve satiglarm fiziksel magazalar
ve elektronik pazar yerleri gibi pek gok farkli kanaldan yapmaktadir. Pazardaki en biiyiik iki
oyuncu adet bazinda %50-55 bandindaki pazar paylariyla 6ne ¢ikmaktadir.

Uzak doBu mengeili birim satis cinsinden ilk sirada yer alan sirket (Samsung) en uygun
fiyatlidan pahali segmente kadar her kategoride yaptig1 satiglarla Tiirkiye’de lider konuma
gelmistir. Bu sirketin Tiirkiye’de ¢evrimici satiglar1 bulunmasinin yanmi sira kendi fiziksel
magazalarinda, hat operatorii magazalarinda, elektronik pazar yerlerinde ve teknoloji
marketlerinde de tiriinleri yer almaktadir.

Ikinei pazar payma sahip oyuncu ise ABD menseili (Apple) pahali segment iiriin alternatifleri
sunan bir girkettir. ABD menseili bu sirket kendi isletim sistemiyle tiiketicilere daha giivenli ve
kullanici dostu akilli telefon deneyimi sunmaktadir.

Ugiineti (Xiaomi Redmi) ve dérdiincii (Oppo) sirketler de Asya mengeilidir ve paylar1 adet
bazinda yaklagik %20-25 bandinda seyretmektedir. Bu iki sirket de ucuz ve orta segmentte
lriinler tretmektedir. Her iki sirketin de Tiirkiye’de montaj fabrikalar1 bulunmakta ve bazi
modeller Tiirkiye’de iiretilmektedir.

Akilli telefon pazarinda adet bazinda pazar pay: ile son iki senede 6ne ¢ikan yerli oyuncu ise
uygun fiyath akill1 telefonlar segmentinde yer alan Tiirk menseili Reeder’dir. BTK verilerine
gore pazarda IMEI kaydi yapilan telefonlar incelendiginde, 2022 y1li ilk yar1y1l sonu verilerinde
Reeder’n kaydedilen telefon adetleri cinsinden pazarda besinci oyuncu konumunda oldugu
gozlemlenmektedir. BTK verilerinde pazar payi olarak ise 2021 yilinda %4-5 bandinda
seyreden Reeder, 2022 ilk yarty1l sonu verilerine gore %6,5 seviyelerine yiikselmis ve dordiincii
oyuncuya (~%8,4) gecen senelerle kargilastirildiginda yaklagmis bulunmaktadir. 31.12.2022
tarihi itibartyla Reeder, 70 magazasiyla Tiirkiye’nin 51 farkli sehrinde hizmet vermektedir.
Markanin kendi magazasi olan Reediikkan’lar haricinde zincir marketler, operatdr magazalari,
teknoloji magazalar ve elektronik pazar yerlerinden de satis yapilmaktadir. Reeder’in iilke
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capinda kolayca erisilebilir olmas1 ve Reediikkan’lardaki hizli teknik servis markay1 Turkiye
pazarinda one gikarmaktadir. Reeder, Tiirkiye akilli telefon pazarmda 2022 yili verilerine gdre
adet bazinda pazar pay! ile 5nde gelen Tiirk mengeili akilli telefon tireticisidir ve yerli tiretim
yapmaktadir.

2022 yilmm iiglincii geyregi incelendiginde 3,1 milyonu agkin mobil cihazin IMEI kaydmin
yapildig1 goriilmekte olup marka bazinda cihazlarm %63’e yakini Samsung, Apple ve Redmi
marka {iriinler olusmaktadir.

Markalara gére IME| kaydi yapilan mobil cihaz adedi,
2022/9 (Bin)
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(Kaynak: BTK)

IMEI kayd yapilan ithal ve imal edilmis cihazlarm akilli telefon ve diger cihaz (IoT, modem,
tablet) igerisinde IMEI kaydu bityiik oranda akilli telefonlar i¢in yapilmaktadir. 2021 Eyliil sonu
itibariyle yil igerisinde akill telefon IMEI kayitlar1 yaklasik 6.9 milyon adet ile %71 ’lik oranda,
diger cihazlarm kaytlar: ise 2,9 milyon adet ile %29’ luk oranda gergeklesmistir.

IME! Kaydh Yapilan Akill Telefon ve Dier Cihiaz Adedi, 2022/9 (Bin})
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Kalan yaklasik %15-20"lik dilimi olusturan sirketler genellikle Asya menseilidir. Bu dilimdeki
sirketler uygun fiyath akilh telefonlar segmentinde aktiflerdir.

Tiirkiye akilli telefon pazar: 2022 yil fiyat bazh segmentasyonda:

e Uygun fiyatli telefonlarm 2022 yilinda pazarda %50-55°lik cogunlugu olusturdugu ve
sniimiizdeki 5 yillik siirete payin: artiracagi dngdriilmektedir.

o Fiyat segmentasyonunda orta grupta yer alan akilli telefonlarmn pazarin yaklasik %30-
35’lik dilimini olusturdugu ve pazar paymin bir kismimmn uygun fiyath telefonlara
kayacag diisiiniilmektedir:

o Yiiksek fiyatlar itibariyla iist segmentte yer alan akilli telefonlarin pazarda yaklasik
9%15-20’1ik dilimi olusturdugu ve artan birim fiyatlar ve kur baskis1 ile diger
segmentlere karsi pazar pay1 kaybedecegi tahmin edilmektedir.

(Kaynak: BTK, Masaiistii arastirmalari, Global KPMG kaynaklar:, KPMG Sektor Raporu)
Reeder Marka Bilinirligi Aragtirmasi

Saha tarihleri Haziran ve Aralik 2022 olmak iizere IPSOS tarafindan Tiirkiye genelinde 18 yas
iistii kadm ve erkek 800 goriismeden yapilan online anket sonuglarina gore:

1. Reeder 2022 yili Haziran aymna kiyasla toplam bilinirligini 8 puan yiikselterek 2022
yilim %41 toplam bilinirlik orani ile kapatmay1 basarmistir. Bu arti dzellikle erkek
AB, C2 SES, 25-34, 45-55 yas grubundan gelmektedir.

Sosyo Ekonomik Statii (S.E.S.) Gruplar

) Sosyal elit tabaka, soylu aileler, serveti en az 2-3 nesilden
A En Ust gelenler, bilylik sanayiciler, st diizey yoneticiler ve tinlii
serbest meslek sahiplerinden (doktor, avukat)

Yeni zengin olan bu grup, 6zel sektor yoneticileri, gazeteci,

B Ustiin Altt yazar, kamu iist diizey yoneticileri ve orta-biiyiik esnaftan
olugmaktadir.
) Profesyonel meslek sahipleri ve yoneticilerinden olusan bu
C1 Ortanin Ustii grup C2 ile beraber iilke genelinin biiyitk bir boliimiinii
olustururlar.
o) Ortanmn Alt: Beyaz yakali ¢alisanlar (memurlar ve is¢iler) ve kiiciik is

sahiplerinden (esnaf) olugmaktadir.

Mavi yakali caliganlar, kalifiye ve yar kalifiye iscilerden

D il Lsi olugmaktadir.

Kalifiye olmayan iggiler, viicutlar1 ile ¢alisanlar (tarim
iscileri, hamallar vb.), kiigiik esnaflar ve issizlerden
olusmaktadir. Gelir ve egitim seviyesi en digiik olan

gruptur.

E Altin Alt

2 Kategori geneline bakildiginda ise Reeder’m bilinirligini arttrmasi halen &ncelikli
gelisim alani olmaya devam etmektedir.
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3. Cep telefonu, gegen donem oldugu gibi bu dénem de bilinirligi en yiiksek Reeder
{iriinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cep telefonunun bilinirligi gegen doneme kiyasla
egilimsel olarak artmaktadir.

4. Reeder’1 bilenlerin %64’ markaya giivendigini belirtmektedir. Bu oran onceki
doneme kiyasla (%58) artmustir.-Gegen donem markaya pek giivenmiyorum diyenler
egilimsel olarak diismektedir.

5 Reeder’in bilinirliginin artmastyla birlikte markaya olan giivenin de artmasi oldukca
olumlu bir geligme olarak goriilmektedir.

6. Tavsiye anlaminda ise gegen dénemki konumun korundugu ancak burada da egilimsel
bir gelisimin oldugu goriilmektedir.

7. Reeder gegen donem oldugu gibi en ¢ok online kanallarda goriilmektedir. Magaza
kanali ise gegen déneme kiyasla egilimsel olarak artis gostermektedir.

2. Pazan Etkileyen Faktorler

Tiirkiye Demografik Yapisi

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gore 2007 yilinda 71 milyon olan niifus, 14 y1l
igerisinde yaklagik %20 oraninda biiyiimiig ve 2021 yili sonu itibariyla Tiirkiye’nin toplam
nitfusu 84 milyon 680 bin 273 kisi olmugtur. S6z konusu yillarda 0-14 yas arasi grupta artis
oran1 %1,4 olarak gerceklesirken, 15-64 yas arasi %22,4, 65+ yas grubu ise %64,9 oraninda
artmigtir.

Tiirkiye yas grubuna gére niifus ve toplam niifus icindeki orani, 2007-2021
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(Kaynak: TUIK)

2021 yilnda niifus artiy hizi %12,7 olarak gerceklesmis, agagida yas gruplarina gore
demografik oranlar grafikte paylagilmistir.
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2021
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(Kaynak: TUIK)
Asagida 2021 yil sonu itibariyle Tiirkiye’nin niifus piramidi paylasilmistir.

Tirkiye Niifus Piramidi, 2021
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(Kaynak: TUIK)

TUIK verilerince, niifus projeksiyonlarina gére geng niifusun toplam niifus icindeki oranmmn
2025 yilnda %14,3, 2030 yilinda %14,0, 2040 yilinda %13,4, 2060 yilinda %11,8 ve 2080
yilinda %11,1'e diisecegi 6goriilmektedir. Yash niifus oranmnn ise yillar itibariyle artacag,
2025 yilinda %11,0, 2030 yilinda %12,9, 2040 yilinda %16,3, 2060 yilinda %22,6 ve 2080
yilinda %25,6 olacagi projekte edilmistir.




Tiiketici Fiyat Endeksi

Tiiketici Fiyat Endeksi
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(Kaynak: TUIK)
Tiirkiye’de yillar icerisinde TUFE oraninin artmakta oldugu, pandemi dénemi ile birlikte 2020
yilindan itibaren ivme kazandig: gozlenmektedir.

Asagida, gelecek 5 yillik doneme ait TUFE orani tahmini paylasilmustir. 2023 yihinda baz etkisi
ile birlikte enflasyonun hizinin azalacagi, 2024 ile birlikte dezenflasyonun olusacagi tahmin
edilmektedir.

2027T

(Kaynak: TSKB Ekonomik Arastirmalar)

Turkiye Yillara Gore Asgari Ucret ve ABD Dolari Karsiligi
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*. TSKB Ekonomik Arastirmalar 2023 yil ortalamast ABD Dolary/TL tahmini kullanilarak
hesaplanmigtir.




(Kaynak: Resmi Gazete, T CMB, TSKB Ekonomik Aragtirmalar)

Asgari iicretin ABD Dolar1 bazinda 2019 yilindan itibaren diislis yasandig1, 2023 yilinda ise
enflasyona kars! agiklanan yeni asgati iicret zamlart ile birlikte giincel olarak artis yasandig1
gozlenmektedir. TSKB Ekonomik Arastirmalar 2023 yili tahmini ortalama ABD Dolar/TL
kuru tahmini olan 22,2 TL iizerinden hesaplanan asgari ficret tutar1 383 ABD Dolar: olarak
hesaplanmistir. S6z konusu tutar 2 Ocak 2023 tarihli TCMB ABD Dolary/TL fiyat1 18,7 TL
iizerinden hesaplanacak olursa 455 ABD Dolart iizerinden hesaplanmaktadir. Fakat, pandemi
ile birlikte Diinya genelinde yasanan enflasyonist ortam ile ABD TUFE oranlar1 2020 yilinda
hizlanmis, 2022 yilinda ise bilytik bir artig gostermistir. S6z konusu enflasyon asgari iicretin
ABD Dolar1 karsiligmda artig gostermesine ragmen alim gictinin ayn: sekilde artig
gostermesine engel olmaktadur.

2018 2019 2020 2021

(Kaynak: Uluslararast Para Fonu (International Monetary Fund — IMF))

Son 5 yillik tiketici giiven endeksi incelendiginde 2018 yilmdaki %92,97 oraninin zirve oldugu
ve yillar itibariyle azaldigs, 2022 yilinda %63,41’e kadar diistiigii gozlenmektedir.

Tiiketici Giiven Endeksi

Tuketici Gliven Endeksi
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(Kaynak: TUIK)

Geng bir niifusa sahip demografik yapist ile birlikte orta yas grubunun dniimiizdeki yillarda
artmastyla ¢alisan niifusun artacagi gozlenmektedir. Ayrica, TUIK verilerinin gdsterdigi iizere,
2021 yilinda %10 olan yash niifusun 2040 yilinda %16 seviyelerine ¢ikmasi ongoriilmektedir.

Uygun biitgeli teknoloji aletlerinin yaygin olarak alim giiciiniin diisiik oldugu geng ile yash
niifusta daha yaygmn kullanildig: diigiiniilmektedir.
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Baz etkisi ile birlikte enflasyonun yiiksek fiyatli {iriinlerde daha biiyiik tutarda artiga sebep
olmasiyla birlikte uygun fiyatl: iiriinlerin tutarsal olarak daha az artis gstermesi nedeniyle alim
giiciinde uygun fiyatl iriinlere ydnelimin bityiimesi beklenmektedir.

ABD Dolarr’nin ABD’de yasanan enflasyon ile birlikte deger kaybetmesi sebebiyle Tiirkiye’de
alim giiciinii etkilemektedir.

Cocuklarin internet aligkanliklarmmn pazardaki etkisinin ilerleyen yillarda daha da artis
gostermesi ve orta yas grubunun teknolojik iiriinlere olan ihtiyaclarmin artis gostermesi
beklenmektedir. Teknolojik gelismelerin hizl bir sekilde degisim gOstermesi sebebiyle yeni
teknolojik firiin model tiiketimleri artmaktadir.

2020 yilindaki yasanan kiiresel pandemi krizi ile birlikte teknolojik tirlinlerin iglevleri artig
gostermis, uzaktan calisma ve hibrit galisma modeli ile birlikte is hayatinda da hizla 6nem
kazanmustir.

Bu sebepler dogrultusunda uygun fiyatli teknolojik iiriinlerin hem Tiirkiye hem de Diinya
genelinde talep artiginin hizlanacag: tahmin edilmektedir.

Tiirkiye Dijital Déniisiim Endeksi

KPMG Sektor Raporu’na gore dijital doniisiim alaninda gelismeye siirdiiriilebilir sekilde devam
eden Tirkiye’nin kamusal calismalar ve yerli teknolojilerle ilerlemesini siirdiirmesi
beklenmektedir.

TUBISAD’n dijital déniisiim endeksine gore Tiirkiye’nin puan: 2019°dan 2021 artarak 5
lizerinden 3,2 puana ulagmustir. Dijital déniisiim endeksinin hesaplanmasmda ekosistem,
yeterlilik, kullanim ve déniigtim kriterleri dikkate alinmaktadir ve 2019 yilindan 2021 yilina
dort kriterde de artis yasandigi gozlemlenmistir. Dijital Doniigiim Ofisi’nin Ulusal Yapay Zeka
Stratejik Plani, BTK’nin 2019-2023 Stratejik Plant ve yerli ¢ip iiretimi gibi calismalarin
katkistyla 2021 yilindan sonra da dijital doniisiim endeks puanmin artmasi beklenmektedir.
Devletin dijitallesme politikalar1 ve yaptig1 yatirmmlar sonucunda, kurumsal akilli telefon
kullanimma y&nelik bir potansiyel olusabilecegi 6ngdriilmektedir.

Yil Bazinda Turkiye Dijital Donlisim Endeksi ve Kriterleri (5 Gzerinden)
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Tirkiye Dijital Rekabet Siralamast

Tiirkiye dijital rekabet siralamasmda 2022 yilinda 63 iilke arasindan 53. sirada yer almistir.
Siralamadaki 63 iilkenin i¢cinde her kitadan 6rnek tilkeler bulunmaktadir. Bu siralama i¢in bilgi,
teknoloji ve hazir olma kriterleri dikkate alinmistir. Tiirkiye 2018’den 2022 yilina kadar
siralamada dalgali bir seyir izlemis ve siralama olarak 50-55 bandinda hareket ettigi
gozlemlenmistir. Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitiisti (Infernational Institute for
Management Development — IMD) raporuna gore Tiirkiye’nin temel gelisim alanlari
okullardaki ve sirketlerdeki teknoloji egitimlerinin artirilmasidir.

Turkiye Dijital Rekabet Siralamasi
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(Kaynak: Uluslararas: Yonetim Gelistirme Enstitiisii (International Institute for Management
Development — IMD))

Tletisim Sektirii Tiiketici Harcamasi

Tiiketicilerin iletisim sektorli harcamalar telefon, posta ve telefaks i¢in yapilan servis ve
ekipman harcamalarim kapsamaktadir. Pandemi donemi boyunca yiiz yiize iletisim
kisitlamalar1 yasanmasi ve dijital yollarla haberlesmenin artmasiyla sektérdeki tiiketici
harcamalar1 da artmustir. Tiiketici iletisim harcamalarinin 2022 yilinda yaklasik 16 milyar ABD
Dolar1’na ulasacag1 tahmin edilmekle beraber pazarin ilerleyen yillarda tek haneli bitylime oram
ile biiyiiyecegi diistintilmektedir. (Kaynak: KPMG Sektér Raporu)

Apple Inc.’in 2022 yili baslarinda 3 trilyon ABD Dolar piyasa degerine ulasmasina yardimei
olan telefon gelirlerine ek olarak, diinyanin akilli telefon kullanicilari 2021'de mobil
uygulamalara ve uygulama i¢i satin almalara toplam 170 milyar ABD dolar1 harcamistr.

Ericsson’un diinya genelinde kullanimda olan telefon sayisina iligkin son rakamlarma gére bu
durum, telefon basma ortalama 27 ABD Dolarindan fazla bir rakama denk gelmektedir. Bu
durum diinya ¢apindaki tiiketicinin mobil uygulamalara yapti1 harcamanin toplam kiiresel
gayrisafi yurt i¢i hasilanmn kabaca %0,2’sine denk geldigini gdstermektedir. Bu gelir rakamlari
sadece dogrudan uygulama magazalar1 iizerinden yapilan iglemleri kapsamaktadir, mobil
uygulamalar {izerinden yapilan e-ticaret aligverigleri, mobil reklam gelirleri gibi seyleri
icermemektedir.

Uygulamalara yapilan tiiketici harcamalar1 da artmaya devam etmektedir ve 2021 geliri, 2020
toplamina kiyasla yaklasik %19 artis gostermistir.




Internetten Alisveris Yapma Orani

KPMG Sektdr Raporu’na gore e-ticaret elektronik ortamlarda yapilan her tiirlii tirtintin ticareti
olarak degerlendirilmektedir. Hem diinyada hem de Tiirkiye’de hizla geligmekie olan bu sekttr
kiiresel ve lokal elektronik pazar yerlerinin yaygimlasmasiyla bilyiimeye devam etmektedir.
Tiiketiciler pandemiyle beraber magazadan aldiklar: iiriinleri de gevrimigi olarak almayi tercih
etmislerdir. E-ticaretin hizla biiylimesi sebebiyle sirketler web sitelerine cevrimici aligveris
opsiyonunu eklemis ve e-ticaret pazar yerlerinde de aktif olarak yer almaya baslamislardir.
Markalar ve elektronik pazar yerleri, cep telefonu uygulamalariyla titketicilere daha kolay bir
sekilde ulagabilmektedir. E-ticaret telefon uygulamalarnin artmasi tilketicilerin cep
telefonlarinda daha fazla vakit gecirmesini sagladigindan dolay1 cep telefonu pazar
biiyiikliigiinii olumlu sekilde etkiledigi diistiniilmektedir.

Tiirkiye'de internet Kullanan Bireylerin internetten Aligveris Yapma Oran

»
v

- il 46.2
44.3
T ' 36.5
R /o)C 34.1
e 29.3
' 24.9
20.9
18.4
16.6
11.8 I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20227
(Kaynak: TUIK)
Internet ve Mobil Genisbant Penetrasyonu

Tiirkiye’deki internet kullanimi sabit genigbant penetrasyonu ve mobil genigbant penetrasyonu
olarak iki ayr1 kategoride incelenmektedir. Sabit ve mobil genisbant verilerin cihazlardan daha
hizl1 bir sekilde aktarilmasini ve dolayisiyla internetin daha hizli galismasini saglamaktadir.
Sabit ve mobil genisbant penetrasyonu 100 kisiye diisen sabit ve mobil genisbant aboneligini
ifade etmektedir. 2017 yilindan 2021 yilina kadar sabit internet penetrasyonu devamli artarak
her 100 kisi i¢in 21,6 seviyesine gelmistir. Mobil internet penetrasyonu da 83,2 seviyesine
ulasmustir. Tiirkiye’nin sabit ve mobil genigbant penetrasyonu son dort yilda devamli olarak
artmasina ragmen Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD) ortalamalarinin altinda
yer almaktadir.




Tirkiye Sabit Genigbant Penetrasyenu (her 100 kigi igin) Tiirkiye Mobil Genisbant Penetrasyonu [her 100 kisi icin)
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Hat Aboneligi Sayist -

Hat aboneligi sayisi Tirkiye genelinde sabit, cep telefonu ve internet hattina bir
telekomiinikasyon sirketinden abone olma sayisini belirtmektedir. TUIK verilerine gore 2013
yilindan 2021 yilina sabit hat aboneligi says1 azalirken internet ve cep telefonu hatt1 aboneligi
sayilari artmaktadir. Son yillarda tiiketicilerin akilli telefonlar: tercih etmeleriyle beraber sabit
hatlara duyulan ihtiyacin azalmasindan 6tiirii sabit hat abone sayis1 2021 yilinda 12,3 milyona
kadar diigmiistiir. Internet hatlar1 ise 2013 yilindan 2021 yilina %12,9’luk YBBO ile artmaya
devam etmistir. Cep telefonu hatt1 sayismin artmas titketicileri yeni cep telefonu almaya
yonelttigi igin pazar biiyiikliigiinii olumlu sekilde etkilemektedir.

Tarkiye Hat Aboneligi Sayisi (mn)
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3. Trendler
Mega Trendler-Dijitallesme

Dijitallesme, ulasilabilir bilgilerin herhangi bir bilgisayar, akilli telefon, tablet vb. teknolojik
araclar tarafindan okunabilecek, o ortamlarda diizenlenebilecek ve is akislarina dahil edilecek
sekilde dijital ortama aktarilmasi siirecine verilen ad olarak tanimlanabilir. Dijjitallesme,
toplumun ve ekonominin 'Dijital Déniisiim'ii igin kullanilan genel bir terimdir. Analog
teknolojilerle karakterize edilen endiistriyel ¢agdan dijital teknolojiler ve dijital is yenilikleriyle
karakterize edilen bilgi ve yaraticilik ¢agina gegisi agiklamaktadir.
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Dijital déniisiim konusunda uzman kisilerce yapilan arastirma ve tahminlere gore 2023’e kadar
tiim bilgi ve iletisim teknolojisi (ICT) yatwimlarmmn gelecek dénemde %53’iinden fazlasina
cikacag belirtilmektedir. Kuruluslarin %65’inin, 2023’e kadar kapsamli yeni teknoloji
platformu yatirimlartyla eski sistemleri agresif bir sekilde modernize edecekleri de yine
tahminler arasinda bulunmaktadir.

(Kaynak: https://www.techrepublic.com/article/idc-digi tal-transformation-spending-will-eat-
up-50-of-it-budgets-by-2023/)

Ayrica dijital déniigtim harcamalarinmn 2022 yilna kadar 2 trilyon ABD Dolari’na yaklasacag1
da diisiiniilmektedir.

(Kaynak: https://www.zdnet.com/article/digital-transformation-spending-to-approach-2-
trillion-by-2022/)

o Web3: Webl, Web2 ve Web3 internetin farkli dénemlerindeki teknolojilerinin adidur.
Web! teknolojileri internetten bilgi almak i¢in, Web2 teknolojileri bilgi almak ve
paylagim yapmak igin, Web3 ise bilgi almak, paylasim yapmak ve yaratmak i¢in
kullanilmaktadir. Web3 teknolojileri Webl ve Web2’den sonra birkag biiyiik firma
etrafinda merkezilesmis interneti blokzincir, degistirilemeyen tokenler (NFT) ve yapay
zekayla daha ozgiir bir hale getirmeyi amaglamaktadur.

e Degistirilemeyen Tokenler (NFT): NFT’ler somut nesneleri sanal ortama uyarlayan ve
sanat, miizik ve oyun gibi alanlarda popiiler olan dijital nesnelerdir. Metaverse gibi
sanal diinyalarda alinan her iiriin NFT kategorisine girmektedir. NFT”leri kripto parayla
NFT pazar yerlerinden satin almak miimkindiir. NFT’lerin yayginlagmasiyla beraber
tiikketicilerin harcama yapabilecegi yeni bir sanal pazar olugmustur.

e Blokzincir: Blokzincir enerji, finans ve perakende gibi farkli sektorlerde kullanilan bir
teknolojidir. Blokzincirin temel amaci verilerin degistirilemez ve merkezi olmayan bir
sekilde kaydedilmesidir. Dijital bir kay1t defteri olarak kullaniimaktadir. Blokzincir gibi
bir teknolojiyle tiiketiciler daha hizh ve giivenli sekilde gevrimigi islem
gerceklestirebilmektedir.

o Edge Bilisim: Son birkag y1lda gelisen edge biligim ile cihazlarm {irettigi verilerin lokal
ortamda daha hizl bir sekilde analiz edilmesi amaglanmaktadir. Nesnelerin interneti ile
kullanilan edge bilisim teknolojisiyle verilerin bir bulut sistemine aktarilmadan
islenmesi saglanmaktadir. Edge bilisim ile markalar tiiketicilerin tercihlerine daha hizh
ve otomatize bir sekilde ulagabilmektedir.

o Yapay Zekd ve Makine Ogrenmesi (Al ve ML): Yapay zekd ve makine 8grenmesi
giiniimiizde toplu tagima, perakende ve egitim gibi pek ¢ok alanda kullanilmaktadir.
Yapay zekanmn bir alt dali olan makine Ogrenmesi ile bilgisayarlarm analiz
kabiliyetlerinin ve optimiszasyon hizlarmm artmasi beklenmektedir. Yapay zeka
giiniimiizde markalar tarafindan dijitallesme ve inovasyon kapsamimda cesitli sekillerde
kullanilmaya baglanmugtir.

o Metaverse: Sanal ve artirilmis gerceklik kullanilarak tiiketicilere farkli deneyimler
yasatmayl amaglayan metaverse, tiiketicilerin birbirleriyle iletigime gegebilecegi
konser, alisveris gibi birgok etkinlikte yer alabilecegi bir sanal diinyadir. Metaverse
blokzincir, artirilmis gergeklik, NFT ve Web3 gibi kavramlar1 bir araya getirmektedir.

Tiiketici aligkanliklarmm dijitallesmesi trendleri arasinda dijital pazarlama uygulamalar1 ve
magaza deneyiminin iyilestirilmesi 6n plana ¢ikmaktadir.
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Sosyal Ticaret

Dijital medyanin tiiketicilerin hayatinda yayginlasmasiyla beraber markalar iiriinlerini daha
fazla titketiciyle bulusturabilmek i¢in sosyal medyay1 kullanmaya baslamastir.

Bazi sosyal medya platformlarmda kullanicilarm firiinleri direkt sosyal medya platformu
lizerinden satin alabilmesi miimkiindiir. Tiiketiciler bu uygulamalar1 kullanarak bilgisayar,
tablet ve telefonlarindan kolayca alisveris yapabilmektedir. Bu sayede markalar arada
elektronik pazar yerleri olmadan tiiketicilerle dogrudan iletisim kurabilmekte ve satiglarin
artirma firsati yakalayabilmektedir.

Dijital Odeme

Miigterilerin magazalarda ddeme yapmak i¢in uzun siire sirada beklemeleri magazadaki
deneyimlerine negatif etki etmektedir. Markalar da ¢éziim icin yapay zeka, derin §grenme ve
otomasyon teknolojilerini kullanan hizl: deme secenekleriyle ilgili calismalar yapmaktadir.

Akalli Magazalar

Sanal ve artirilmis gergeklik, nesnelerin interneti, yapay zeka gibi teknolojilerle magazalar da
dijitallesmeye baslamistir. Akilli magazalarda bu teknolojiler sayesinde akilli kabinler ve
otomatlar, elektronik etiketler ve sanal gergeklikle magaza turlari gibi uygulamalar yer
almaktadir. Bu uygulamalarda tiiketicilerin magaza ici deneyiminin  artirilmasi
hedeflenmektedir.

Tiiketicilerin aligveris deneyiminin dijitallesmesi ve kolaylasmasi igin sirketlerin inovasyonlara
yaptig1 yatirimlarin artmasi beklenmektedir. Yeni yatirimlarla markalar pandemi ile birlikte
magazaya gitme sikligini azaltan tiiketicileri magazalarma ¢ekmeyi amaglamaktadir.

Coklu Kanal Deneyimi

Sirketlerin {irinlerini fiziksel ve ¢evrimici magazalardan satmasiyla beraber miisterilere erisme
orani artmistir. Coklu kanal stratejileri sayesinde sirketler farkli kanallardaki pazarlama
stratejilerini birlestirerek tiiketicilere kisisellestirilmis deneyimler sunmay1 hedeflemektedir.

Trendler-Cep Telefonu Pazar

Cep telefonu pazarinda dne gikan tiiketici aliskanliklar: trendleri mobil oyunlar, geri déniisiim
merkezleri, erisilebilirlik, telefonlarin artan fonksiyonlari, uygun fiyatli telefonlarn
popiilerlesmesi, yabanci yatirimlari, tesvikler ve taksit diizenlemeleridir.

Mobil Oyunlarin Yiikselisi

Turkiye’de hizla gelismekte olan bilgisayar oyunu sektdriinde mobil oyunlarin pay1 hizla
artmaktadir. Pandemi siirecinde kapanan fabrikalar oyun konsolu iretimini yavaslatmigtir. Bu
sebeple oyuncular mobil oyunlara ydnelmistir ve pandemi sonrasinda da mobil oyunlarin
oynanma orani hizla artmaya devam etmektedir. 2021 yilinda Tiirkiye oyun sektérii gelirinin
yaris1 mobil oyunlardan gelmistir ve mobil oyun sektériine yatirimlar devam etmektedir. Ayni
zamanda teknoparklarda cep telefonu markalar1 cesitli oyun firmalariyla devlet tegvikleri
kapsaminda is birligi yapmaktadir. Sektordeki paydaslarla beraber caligma ortaminin getirdigi
faydalarm, cep telefonu pazarina olumlu yansiyacag: diisiiniilmektedir.

Cep Telefonu Geri Déniisiim Merkezleri

Ikinci el telefon yenileme merkezlerinin ilerleyen yillarda artis gostererek dig ticaret agigin
kapatmaya yardimei olmas: beklenmektedir. Miisterilere daha uygun fiyatl opsiyonlar sunan
cep telefonu yenileme merkezlerinin sayisi Tiirkiye’de hizla artmaktadir. Cep telefonu




yenileme merkezlerinin artmasiyla ikinci el telefonlara yonelimin artis gostermesi
beklenmektedir.

Erisilebilirligin Artmast

Pandemiden itibaren degisen tiiketici aligkanliklar: ve gevrimici aligverisin popiilerlesmesiyle
cep telefonu gibi elektronik tirlinler pek ¢ok cevrimici pazar yerinde yer almaya baglamistir.
Buna ek olarak son yillarda sirketler daha ¢ok magaza agarak tiiketicilerin iiriinlere daha kolay
erisebilmesini ve marka bilinirligini artirmay1 hedeflemektedir.

Telefonlarin Iletisimden Fazlas: icin Kullanilmasi

Dijitallesmeye bagli olarak akilli cep telefonlarinin son yillarda yayginlagmasiyla tiiketiciler
cep telefonlarmi iletisim kurma disinda fonksiyonlar i¢in de kullanmaya baslamistir. Cep
telefonlarmm miizik dinleme, video izleme, oyun oynama, aligveris yapma ve saglik takibi
fonksiyonlari sayesinde tiiketiciler telefonlariyla daha gok vakit gecirmektedir. Diinyada sosyal
medya kullanicilar1 gegen yil 227 milyon artarak Temmuz 2022°nin basinda 4,7 milyara
ulagmistir. Kiiresel sosyal medya kullanici tabani son 12 ayda yiizde 5’ten fazla genislemis
oldugu goriilmiistiir.

TUIK verilerine gore 16-74 yag araligindaki bireylerin %76,5’s1 hemen her giin internet
kullanmaktadir. Tiketicilerin cep telefonlariyla daha fazla vakit gecirmesinin cep telefonu
pazarini olumlu ydnde etkilemesi beklenmektedir.

Uygun Fiyatli Cep Telefonlarina Yonelme

Cep telefonu birim fiyatlar global Slgekte yasanan makro-ekonomik sebeplerden dolay: tiim
diinyada artarken, Tiirkiye’de bu artig kur etkisiyle daha fazla hissedilmektedir. Cep telefonu
birim fiyatin1 etkileyen ana faktorlerden bazilari hammadde fiyatlari, iscilik ve iilkemizde
uygulanan vergilerdir. Cep telefonu baz fiyatlari, pandemi ve diinyadaki politik olaylar
sebebiyle yasanmaya devam eden tedarik krizinden olumsuz olarak etkilenmektedir. Tiim
etkiler bir araya gelince Tiirkiye’de cep telefonlarinin birim fiyatlar1 yiikselmektedir ve bu
faktorler tiiketicileri daha uygun fiyath, daha diisiik maliyetler ile iiretilen yerli iiretim cep
telefonlarina yonlendirmektedir.

Yabanc: Firma Yatirimlar:

Tiirkiye’de ithal cep telefonlarina uygulanan ithalat vergisi ve istenen pek ¢ok sertifikasyon
yabanct cep telefonu ireticilerini Tiirkiye’de montaj ve iiretim tesisleri kurmaya
yoneltmektedir. Uretim maliyetlerini azaltmak icin gesitli Asya menseili sirketler Tiirkiye’nin
farkli bolgelerinde kurduklar fabrikalarda bazi cep telefonlarinin montajini yaparak veya cep
telefonlarni tireterek Tiirkiye pazarina sunmaya baglamiglardir.

Regiilasyonlar

BTK’nin 2019-2023 stratejik planinda iletisim sektoriinde yerli iiretim ve Ar-Ge’nin
desteklenmesi planlanmistir. BTK iletisim sektoriiniin gelismesi icin gerekli altyapmm
kurulmasi, yatirimlarin yapilmas: ve igbirliklerinin saglanmasi i¢in ¢alismalarimi devam
ettirmektedir. Devletin OTV indirimleri ve matrah artirim1 gibi tesviklerinin de tiiketiciyi yerli
cep telefonlarina ydnlendirmesi beklenmektedir. Ayni zamanda, yurt disindan getirilen cep
telefonlarina %50’ye varan ithalat vergisi uygulanmaktadir. Bu sebeple ithal cep telefonlarinin
birim fiyatlarinda artig gzlemlenmektedir.

Tiiketicilerin yurt disindan getirdikleri telefonlarda IMEI kayit fiyatlarinin (2019: 1500 TL
2020: 1.838 TL, 2022: 2.732 TL, 2023: 6.091 TL) artmas: ve kisi bagina kayit ettirilebilen cep
telefonu sayisinin azaltilmas: gibi regiilasyonlar ile yurt digindan uygun fiyath cep telefonu
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getirmek daha az cazip bir konuma gelmistir. Bu sebeple titketicilerin pazardaki mevcut uygun
fiyatl cep telefonlarina yénelmesi ve pazarin olumlu y&nde etkilenmesi beklenmektedir.

Taksit Secenekleri

2023 yilmmn baginda Ticaret Bakanhg karariyla https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2023/01/20230111-14.htm) cep telefonlarma yapilacak taksit sayis1 giincellenmistir.
Eskiden 5.000 TL olan iist limit 12.000 TL’ye ¢ikarilmis ve 0-12.000 TL arasi cep telefonlarma
12, 12.000 TL iizeri telefonlara 3 ay taksit yapilmasi kararlastirilmustir. Ticaret Bakanli3i’nin
bu regiilasyon degisikligi ile uzun vadeli taksit avantajindan yararlanmak isteyen titketicilerin
gorece daha ucuz olan telefonlara olan talebinin artacag diisiiniilmektedir.

A. Avantajlar
Sirket’in sektor ierisindeki avantajlari asagidaki sekildedir:
1. Yerellik ve Bilinirlik

Sirket Tiirkiye’de iiretim yapan Tiirk merkezli ve Tiirk ortakh bir firma olmasi dolayisiyla
yerelligin avantajlarindan faydalanmaktadir. Sirket’in Tirk kiiltiirtine, aligkanliklarna ve
tiiketici davranislarina iliskin tecriibesi ve bilgisi, Sirket’i yabanci iilke merkezli rakiplerine
gore one cikarmaktadir. Nitekim, merkezi Fransa’da bulunan ¢ok uluslu bir pazar arasgtirma ve
danigmanlik firmasi olan IPSOS un Tiirkiye ofisi tarafindan, Tiirkiye’de toplam 12 bolgede 800
goriismelik bir 8rneklem kapsaminda Haziran 2022 ve Aralik 2022 tarihlerinde gergeklestirilen
marka bilinirligi arastimasma gore Reeder, Aralik 2022 itibariyla, Haziran 2022’ye gore
toplam bilinirligini %33’ten %41°e artirmis ve Reeder markasmimn toplam bilinirlikteki orani
ise Aralik ayma kadar 6 puan artarak %12 olmustur. Reeder’1 taniyan katithmcilarm %64’ de
markaya giivendigini belirtmigtir. Arastrma sonuglarma gore, Reeder’in bilinirliginin
artmastyla birlikte markaya olan giiven de artmaktadir.

Sirket’in Tiirkiye’nin 51 ilinde “ReeDiikkan” isimli magazalari igletmekte olmas, Sirket’in
hem tiiketici ile birebir temasin saglayarak tiiketicinin ihtiyaclarina daha dogru ve hizli yanit
vermesini saglamakta hem de marka bilinirliginin artmasinda bir faktor olusturmaktadir.

2. Teknik Servis Hizmeti ve Miisteri Memnuniyeti

Sirket’in ana faaliyet konusu, {iretimini gergeklestirdigi tablet, telefon, robot siipiirge ve akilli
saat satis1 olup, satis sonrasi teknik destek servisini hem sahip oldugu, 22.12.2024 tarihine kadar
gecerli satis sonrast hizmet yeterlilik belgesine istinaden kendi biinyesinde hem de 2021 yilinda
akdettigi teknik servis anlagmast dogrultusunda KVK Teknik Servis Hizmetleri ve Ticaret A.3.
aracihgyla saglamaktadir.

Bu kapsamda, Sirket, teknik servis hizmetini kendi biinyesinde verebilmekte; bu da Sirket’e
hem bir maliyet avantaji saglamakta hem de Sirket’in miisterileri nezdinde giivenilirli§ine ve
teknik servis hizmetine ulasim ve iletisim kolaylig1 saglamasi agisindan miisteriler tarafindan
tercih edilmesine katki saglamaktadir. Ozellikle de igbu Izahname tarihi itibartyla 51 ilde
agilmis olan magazalar, miisterilerin teknik servis ihtiyac1 olmasi halinde $irket’e ulagmalarim
ve iletisimde kalmalarmm kolaylastirmakta; bu durum da miisteri memnuniyetine ve Sirket
iiriinlerinin tercih edilebilirligine olumlu etki etmektedir.

Sirket, miisteri memnuniyetini 8nceliklendiren bir strateji takip etmektedir ve bu amagla gesitli
kampanyalar diizenleyerek, tiketicilere mevzuattaki asgari garanti siirelerine ek olarak garanti
siireleri ya da garanti kapsamlari saglayan donemsel kampanyalar yapmaktadur. Ornegin, isbu
fzahname tarihi itibartyla, tiiketici tarafindan satin alinan Reeder markali bir akilli telefonda
yapilacak basit bir uygulama islemi ile, miigteriler mevzuatin 6ngdrdiigi 2 yillik garanti




siiresine ek olarak, 6 aylik bir garanti siiresinden daha faydalanabilmektedir. Ayrica Sirket’in
daha énce de, satin alim sirasinda 6denenen belirli bir ticret karsihiginda, akilli telefonlarda
mevzuatm 6ngdrdiigil garanti yiikimliiligiiniin kapsaminda olmasa bile (kullanici hatas1 gibi
sebeplerle) meydana gelen arizalarda, teslimden itibaren 2 yil boyunca iiriin degisim hakkimnmn
saglandig1 kampanyalar da s6z konusu olmustur.

Sirket, miisteri memnuniyetine ncelik verdigi igin, cep telefonu degisimi kosullarini da esnek
belirlemektedir. Sirket, garantisine bagvurulan ve teknik servisine getirilen bir diriinii yasal
siiresi icerisinde oncelikle onarmay1 denemekte; (yasal siireden daha kisa bir siire iginde de
olsa) hizl bir sekilde onarumn tamamlanmasin olasi veya makul gérmedigi durumlarda ise,
degisim yapmakta ve tiiketiciye yeni bir firiin teslim etmektedir.

3. Maliyet Avantaji

Sirket’in satig politikasi, teknoloji tirtinlerinin herkes tarafindan ulasilabilir olmas1 hedefine
dayalidir. Sirket, tirlinlerinin, her gelir seviyesindeki tilketicinin satin alabilecegi fiyatlarda
olmasini ve bu sayede daha cok tilketiciye ulagmay1 hedeflemekte ve satig fiyatlarmi da bu
dogrultuda belirli seviyelerde tutmay tercih etmektedir.

Sirket, yerel tiiketicinin gliniimiiz teknolojisinde ihtiyaclarim karsilayabilecegi seviyede
iiriinleri, Cin Halk Cumhuriyeti’nden getirdigi ham madde ve ara maddeler ve bu malzemeler
lizerinde Sirket tarafindan yapilan geligtirme ¢alismalarindan sonucu sagladig: maliyet avantajl
ile uygun fiyatla ve istenilen kalitede tiretebilmekte ve bu sayede satis ve maliyet avantaji elde
etmektedir.

4. Lokasyon Avantaji

Sirket’in idari ve operasyon merkezi ve liretim tesisleri Samsun’dadir. Samsun, [stanbul, Gebze
ya da Bursa gibi bir iiretim ve sanayi sehri olmamakla birlikte, Sirket’in yerleskelerinin
Samsun’da olmas, Sirket’e operasyonel siiregler bakimmndan gesitli kolayliklar ve avantajlar
saglamakta; tiim bu siireglerin ¢ok daha hizh ve verimli ilerlemesine imkan saglamaktadir.
Daha biiyiik bir sehirde, iki ayr1 yerleskede faaliyet gosterilmesi halinde yasanabilecek zaman
kaybi, Samsun’da ulagimin da diger sanayi sehirlerine gore daha kolay olmasi sayesinde,
minimize edilebilmektedir. Ayrica Samsun’un bir sanayi sehri olmamasi, tiretim, kira ve iscilik
maliyetleri bakimindan da Sirket’e birtakim avantajlar getirmekte; Samsun’da $irket’inki gibi
biiyiik bir operasyon isleten ¢ok sayida firma olmamasi sebebiyle, Samsun’da yerlesik kalifiye
beyaz yaka personelin, Sirket’e olan baglilifim da giiclendirmektedir.

Ayrica Samsun’da bulunan Samsun Liman: da Sirket’in deniz yolu ile yurti¢i nakliye yapmay1
tercih etmesi halinde, Sirket’e lojistik sebeplerle bir maliyet avantaji da saglayabilecektir.

B. Dezavantajlar
Sirket’in sektor ierisindeki dezavantajlari agaZidaki sekildedir:
1. Maliyet Artislarinin Satis Fiyatlarina Yansiilamamasi

Sirket, maliyet artiglarmi miisterilerine yeterince hizli yansitamayabilmekte; bazi durumlarda
hi¢ yansitmamaktadir. Sirket’in satis politikasi, teknoloji {iriinlerinin herkes tarafindan
ulagilabilir olmast hedefine dayalidir. Sirket, dirtinlerinin, her gelir seviyesindeki tiiketicinin
satmn alabilecegi fiyatlarda olmasini ve bu sayede daha gok tilketiciye ulasmay1 hedeflemekte
ve satis fiyatlarim da bu dogrultuda belirli seviyelerde tutmayi tercih etmektedir. Sirket’in
iirettigi tiriinlerin teknoloji iiriinii oldugu dikkate alindiginda, séz konusu {irinlerin piyasa
Smriiniin, maliyet artiglarmin satis fiyatlarma yansitilmasina imkan vermeyecek olgiide kisa
oldugu durumlar s6z konusu olabilmektedir. Piyasa mriiniin sonuna yaklasan bir teknolojik




iiriinde, maliyet artiglarmimn satis fiyatlarma yansitilmasi, soz konusu #riine olan tiiketici
talebinin diismesine ve satis gelirlerinde azalmaya sebep olabilir. Bu sebeple, Sirket, bazi
iiriinlerinde iiretim maliyetlerinde yasanan artiglari, satig fiyatlarina yansitmamaktadir.

2. Uretim ve Operasyon Merkezinin istanbul Disinda Bulunmasi

Sirket’in en bilyiik basarisi Kaliteli iiriin iiretimindedir. Sirket’in tiretimde kalifiye personel
istihdam edememesi Sirket’in bagarisimi etkileyecektir. Sirket merkezinin [stanbul’da olmamasi
sebebiyle, nitelikli is giictine erigim istanbul merkezli rakiplerine gore daha zordur;
calisanlarmim motive edilememesi ve muhafaza edilememesi durumunda kalifiye personelin
kayb1 Sirket’in iiretim faaliyetleri ve dolayisiyla basarisin etkileyebilecektir.

3. Lojistik Dezavantaj ve Nakliye Siirecleri

Sirket tarafindan ithal edilen Giriinlerin hassas ve kirilabilir nitelikte, degerli teknolojik tiriinler
oldugu ve diigiik hacim ve agirlifa sahip oldugu dikkate alindiginda, Sirket ithalat siireglerinde
deniz yolu tastmacilig1 yerine agirlikl olarak havayolu tagimacilig1 yontemini kullanmaktadar.
Sirket, havayolu tagimaciligni, deniz yolu tagimaciligina gore ok daha hizh bir tagimacilik
yontemi olmasi sebebiyle de tercih etmekte ve bu sayede tedarik zincirini daha kisa bir siire
icerisinde kurabilmektedir. Ancak uluslararasi nakliyelerde, havayolu tagimacihifindaki navlun
fiyatlari, denizyolu tagimaligindaki navlun fiyatlarina gdre daha yiiksektir.

Ayrica, Sirket havayolu tagimaciligi yontemini tercih ettiginde, ithal ettigi tiriinler Istanbul’daki
havaalanlarma getirilmekte; Sirket bu tiriinlerin iiretim merkezlerinin bulundugu Samsun’a
getirilmesi amaciyla karayolu tastmaciligmi kullanmak durumunda kalmakta ve bu sebeple de
ilave tagimacilik maliyetlerine katlanmaktadir. Bu durum, Sirket’e, Istanbul’a daha yakin
konumda (6rnegin Gebze, Bursa gibi) liretim merkezlerini kurmus olan rakiplerine gore hem
maliyet hem de hiz agisindan bir dezavantaj yaratabilmektedir.

Sirket, Reeder Biligim’e ve Reeder Elektronik’e yaptigi satiglarmin tamamini, satiga konu
{irtinlerin yurti¢i nakliyesini de istlenecek sekilde gergeklestirmektedir. Sirket’in, iriinlerin
nakliyesini iistlendigi satislarda, Sirket, repiitasyonu yitksek kurumsal nakliye firmalan ile
calismakta ve sigorta kapsamina nakliye sirasindaki hasari da dahil etmektedir. Ancak Sirket’in
{irettigi tirlinlerin tagima sirasinda hasar gormesi, Urlinlerin hassas ve kirilgan teknolojik
bilesenlerden olustugu da dikkate alindigmda, nakliye esnasmda meydana gelen hasarlar
sebebiyle, dzellikle de bu tiir kirilmalar karsisinda nakliyeye iliskin sigorta kapsaminin hasar1
karsilamakta yeterli olmayabilece3i hallerde, Sirket’in ilave maliyetlere katlanmasina sebep
olabilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢¢imin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in faaliyetleri yurt ici ve yurt dig olarak ayrilmaktadir. Ig
pazarda mevcut olan talep fazlasi, Sirket’in ihracat politikasmi etkilemektedir. Sirket lojistik
avantajlar, marka bilinirligini artirma ve Tiirkiye pazarindaki payi artirma sebeplerinden
dolay1 yurtici satislarina agirlik vermektedir.

Reeder Teknoloji bazinda yillar itibari ile yurtigi ve yurtdigt satislarm dagilmi asagidaki gibidir:

s?;!;{;"’ 31.12.2020 % 31.12.2021 % 31.12.2022 %
Yaurtici 240.254.522 100,00| 453.227.525 00,64  921.941.846 99,56
Yurtdist 0 0,00 1.656.987 0,36 4.109.339 0,44

rale

3 frekiekoy/SAMSUN




S‘Z}‘E‘};‘r 31.12.2020 % 31.12.2021 % 31.12.2022 %
Toplam 240.254.522 100 | 454.884.512 100 | 926.051.185 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.”de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baslikli 5. bsliimde Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler, Thragginin i¢inde
bulundugu sektore iliskin riskler, ihra¢ edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olas1 etkileri detayli olarak agiklanmugtir. iigili béliimde yer
alan risk faktorleri disinda yukarida 7.1.1 ve 7.2.”de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig: diisiiniilmektedir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhhg acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ézet bilgi:

Thraggr’min faaliyetleri agisindan fikri miilkiyetler 6nem arz etmektedir.

Sirket’in Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii nezdinde ise 1 adet tescilli markas: bulunmakta olup,
detaylar1 agagidaki sekildedir.

. o) Uluslaras:
S Marka Adx Sekil Tes’.:ﬂ. Ge(;el:lll.lk Koruma
No Tarihi Tarihi
Simiflar:
\ 20.07.01;
1 1488513- reeder ‘ re e d e r 05.04.2019 | 05.04.2029 | 26.04.09;
26.04.24

Ayrica, Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezinde tescilli 13 adet markasi bulunmakta
olup, detaylar1 asagidaki sekildedir.

Sira ; Basvuru Gecerlilik Nice
No Arias et Skl Tarihi Tarihi | Smuflan
07/09/
35/37/
1 reeder 26.10.2022 26.10.2032 38741/
42 /447




Sira ; Basvuru Gegerlilik Nice
No Marka Adu Sekil Tarihi Tarihi Smiflar
2 sesldh re e I a b 16.082022 | 16.082032 | 35/41/

3 8%

3 shimdi s H l M D l 11.01.2022 | 11.01.2032 35/
o~ 35/38/
4 physiotherapist do it! - physiotherapist coaching | 27.05.2021 | 27.05.2031 41 /44

coaching

5 singularityr SingularityR | 21002021 | 21002031 | %%

kkekay/SAMSU
7342465245



Sira : Bagvuru Gecerlilik Nice
No N o] Tarihi Tarihi | Smuflar
6 mesafe 28.04.2020 | 28.042030 | 09/
7 reed R E E D 18.12.2020 | 18122030 | 09/
8 reeder ‘ re e d e I" 05.04.2019 | 05.04.2029 | 09/35/
9 selekt. S < 20.02.2018 | 20.02.2028 | 09/42/
10 reedergo g reeder QO 20022018 | 20022028 | 09/35/

L V.. No:[7342465245




Sira ] Basvuru Gegerlilik Nice
No i el Tarihi Tarihi Smiflan

i1 reeder ‘ ree d e r 20.02.2018 20.02.2028 | 09/42/

===
p | EEGHIERIAE b - | I ' c 11.082016 | 11.082026 | 09/35/
yours!
Knowledge is yours!
13 reeder sekil 22.04.2013 22.04.2023 35/

g reed




Ayni zamanda Sirket’in devam eden 16 adet marka bagvurusu bulunmakta olup, bu bagvurulara
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Sl\l;;)a Marka Ads ek B';ivri]ilriu G’i‘?:iliiliik Sgli;l:.l‘l
| arf A R F 24.01.2022 * 09 /35
|« | glfreed om| - o
3 re"defn‘;}j blue | Reeder P13 Blue MaxL | 19.12.2022 * 09 /
4 | Tesder 152189 ;‘)ax PT | Reeder S19 Max Pro 128 Gb | 19.12.2022 g 09/




Sira

; Bagvuru Gegerlilik Nice

No Marka Ad1 gelil Tarihi Tarihi | Smuflan

5 reederpliblue | o dor P15 Bige B Pio Lik 19.12.2022 * 09/

max pro lite
6 reederpl3blue | oo yor P13 Blue Max Lite | 19.12.2022 * 09/
max lite
reeder p13 blue

7 g0 Reeder P13 Blue Max 19.12.2022 # 09/

8 | reedersl9 maxpro | Reeder S19 Max Pro | 19.12.2022 * 09/




o | ok s e [
9 reeder s19 max Reeder S1 9 Max 19.12.2022 ¥ 09/
10 reebot re e B o t 21.12.2022 * 42

11 | reedermiopluis | reeder m10 plus | 21122022 * 09/

12 reeder s1 max reeder s1 max | 21122022 * 09/




Sira 5 Basvuru Gecerlilik Nice
No Marka Adu Sekil Tarihi Tarili | Smuflan
13 reeder s2 max reeder s2 max | 21122022 * 09/
14 reediikkan ReeDUKKAN IaeEiy * 35/

[ |

15 reefit re e fl t 21.12.2022 x 09/

16 reesenet r e ese n e t 21.12.2022 * 09/




Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezinde tescilli 5 adet endiistriyel tasarimi bulunmakta

olup, detaylar1 asagidaki sekildedir.

Sira - Basvuru Gegerlilik | Locarno

No Tazarun Ads b Tarihi Tarihi Smifi
1 Bina 02.09.2021 | 02.09.2031 | 25-03
2 Mimari Plan 02.09.2021 | 02.09.2031 | 19-08
3 Mifnsri Plan 02.09.2021 | 02.09.2031 | 19-08
4 Mitaii Plan 02.09.2021 | 02.09.2031 | 19-08
5 N isEL Pl 02.09.2021 | 02.09.2031 | 19-08




Ayni zamanda Sirket’in devam eden 10 adet tasarmm bagvurusu bulunmakta olup, bu
bagvurulara iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Sira ; Basgvuru Gegerlilik | Locarno
o I i el Tarihi Tarihi | Smifi
1 Akilli Saat 21.12:2022 | 21.12.2027 10
2 Robot Siipiirge 21.12.2022 | 21.12.2027 15
]
3 Tablet 21.12.2022 | 21.12.2027 14
4 Akilli Telefon 20.12.2022 | 20.12.2027 14

W 1

Kerimb sy My
§

Reedar G2




5 Akill Telefon 20.12.2022 | 20.12.2027 14
6 Akilli Telefon 20.12.2022 | 20.12.2027 14
7 Alalli Telefon 20.12.2022 | 20.12.2027 14
8 Akilli Telefon 20.12.2022 | 20.12.2027 14
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Sira Basvuru Gecgerlilik | Locarno
No b s Tarihi Tarihi Sufi
9 Akilli Telefon 20.12.2022 | 20.12.2027 14
10 Akallr Telefon 20.12.2022 | 20.12.2027 14

Sirket isbu Izahname tarihi itibar1yla tescilli herhangi bir patente sahip olmamakla birlikte,
basvuru siireci devam eden 1 adet patent bagvurusu bulunmaktadir.

Basvurusu Bagvuru E Koruma ..
Numarasi Tarihi Bulus Bashy Tarihi Sttd
Uretimde Devamliligi ve (OBz' 10'203311 Erken yayn talebi
2020/15807 05.10.2020 Anormalliklerin Tespiti Hat ? onayland1 — Inceleme
Yapilanmasi enaylanmast stiriiyor
P halinde) Yo

7.5. Ihraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: aciklamalarin dayanag:

Thragginin 7.2.1.’de yer alan agiklamalarmin dayanagi KPMG Sektor Raporu! olup; KPMG
Sektor Raporunun yam sira diger kaynaklar agagidaki gibidir:

e Birlesmis Milletlerin giincel niifus verileri
° BTK verileri
° Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat: (OECD) verileri

° Global Smart Home Devices Market Report 2022, by Technology, by Application, by
Sales Channel

° Qokla verileri

° Resmi Gazete

' KPMG, ticari faaliyetinin halka agtk ortamda sunulmasina onay vermemektedir. lzahnamede yer alan KPMG rapor
verileri, istenilmesi durumunda firmadan satin alinabilir. www.kpmg.com

‘, Sabefrganize Sanay
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° TCMB verileri

° TSKB Ekonomik Arastirmalari

e  TUIK Verileri

° Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi verileri

e Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund — IMF) verileri

® Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Enstitlisii (International Institute for Management
Development — IMD) verileri

® hitps://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index? p=Cocuklarda-Bilisim-Teknolojileri-Kullanim-
Arastirmasi-2021-41132

® httos://datareportal.com/reports/dicital-2022-turkey

® hitps:/kacan.ahievran.edu.tr/kullanicidosva/files/uzalktanecitim/temel%20bilei% 2 Otekn
olojileri%202%20%C3%9Cnite%2010.pdf

) httos://kepios.com/?utm_source=Global Digital Reports&utm medium=Article&utm
campaien=Digital 2022

® htips://recrodigital. com/we-are-social-202 2-turkive-sosyal-medya-kullanimi-verileri/

® httos://www.marketingturkive.com.tr/haberler/we-are-social-internet/

o https://www.techrepublic.com/article/idc-digital-transformation-spending-will-eat-up-
50-of-it-budeets-by-2023/

° hitps:/fwww.zdnet.com/article/digital-transformation-spending-to-approach-2-trillion-

by-2022/
7.6. Personelin ihrag¢iya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihraccmin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracciyla olan iliskileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Sirket’in, igbu izahname tarihi itibartyla, 2 adet bagl ortaklig1 ve 2 adet istiraki bulunmakta
olup, bagli ortakliklarina ve istiraklerine iligkin detayl: bilgi agagidaki sekildedir.

. Miiserref Fatma Sibel Siirevya, Yusuf Aziz
[Lmsml] [ Sezen Saral [ cal J [ Saral ] [ Celenk [C‘:}d’:‘tmﬂ] Koseolln

200,58 N\ %h24,05] 61595 ~Te243 012,67 -

Aysegiil ‘A‘é’?ﬂ":jﬁh Dantisiim, Miatean
£4Y5 ek ! 2
Kocaogly {arabscslt Inves Dogr

Bagl Ortakliklar

e  Reeder Gayrimenkul:
o 28.10.2021 tarihinde Samsun’da kurulmustur.
o Merkez adresi Korfez Mahallesi Atakum Bulvari No:1/3 Atakum, Samsun’dur.

o Faaliyet konusu ikamet amagl olmayan binalarm insaatidir. Reeder Gayrimenkul,
Grup igerisinde insaat taahhiit sirketi olarak faaliyet gostermektedir. Sirket’in tiretim
tesislerinin ve operasyon merkezinin insaati, Reeder Gayrimenkul tarafindan
{istlenilmistir. Reeder Gayrimenkul ayrica Sirket’in kullandigi gayrimenkullere
iliskin bakim, onarim ve tadilat iglerini de gergeklestirmektedir. Reeder Gayrimenkul
mevcut faaliyetlerine ilaveten, 2023 yil igerisinde ve sonrasinda da arsa alimi ve
kat/arsa pay: karsihif1 ingaat isleri gerceklestirerek ticari faaliyetlerine Grup dis1
kisilerle de devam etrney1 planlamakta olup; isbu Izahname tarihi itibaryla soz
konusu ticari faaliyetler igin uygun arsalar1 arastirmaktadir.

o 31.12.2022 tarihi itibariyla ¢aligan personel say1s1 4 kisidir.

o  31.12.2022 tarihi itibariyla sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde 5.000.000 adet
paydan olusmakta olup, Sirket bu paylarin %60’ma sahiptir. Reeder Gayrimenkul
paylarmin %10’u da Reeder Elektronik’e aittir.

e Reeder Elektronik:

o 2021 yilinda Samsun’da, “Sakha Akademi Bilgisayar Teknoloji Tic. Ltd. Sti.” unvani




o 30.06.2022 tarihli genel kurul karari ile “Reeder Elektronik Akademi ve Magazacilik
Ticaret A.S.” olarak unvan degisikligi gerceklestirilmistir.

o Merkez adresi, Carsamba Caddesi, Piazza Anemon Blok, No: 52, I¢ Kapi No: Z68
Yenimahalle, Canik, Samsun’dur.

o Reeder Elektronik, teknolojik cihazlarin perakende ticaretinde, magazacilik faaliyeti
gostermektedir. Reeder Elektronik, Reeder Teknoloji tarafindan iiretilen iiriinlerin,
Reeder magazalarinda satigini gergeklestiren sirket olup; genellikle AVM’lerde
olmak iizere, 31.12.2022 tarihi itibariyla 51 ilde 70 adet magaza isletmekte ve bu
magazalarda Reeder markali iiriinlerin satisin1 gerceklestirmektedir. Reeder
Elektronik, giincel durumda Sirket’in iiriinleri igin teknik servis kabul merkezi olarak
da faaliyet g6stermektedir; dolayistyla, Sirket’in tiriinlerini teknik servis ihtiyaci olan
miisteride teslim alarak, yetkili teknik servis olan Sirket’e ya da Sirket’in anlagmali
oldugu teknik servis kurulusuna iletmektedir. Reeder Elektronik, 2023 yili sonu
itibartyla, giincel durumda magazacilik faaliyeti gostermedidi illerde isletmeyi
planladig: ilk Reeder magazalar1 da dahil, toplamda yaklagik 200 adet magaza
isletmeye baslamis olmay1 hedeflemektedir.

o 31.12.2022 tarihi itibariyla caligan personel sayis1 248 kisidir.

o 31.12.2022 tarihindeki sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 200.000 adet paydan
olusmakta olup, Sirket bu paylarm %55’ ine sahiptir.

Istirakler
e  Reeder Bilisim

o 10.06.2013 tarihinde “Kontent Bilisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvani ile
Istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmustur.

o Reeder Bilisim’in ticaret unvani, giincel unvam olan “Reeder Bilisim Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi” olarak tadil edilmis olup; s6z konusu tadil 05.11.2015
tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir.

o 29.03.2018 tarihinde “Selekt Telekom ve Teknoloji Uriinleri Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” unvam ile Uygar Saral (%20), Yusuf Celenk (%20) ve Reeder
Teknoloji (%60) tarafindan kurulan Selekt Telekom ile Reeder Biligim, Reeder
Bilisim biinyesinde birlesmis; bu birlesme 08.03.2022 tarihinde ticaret sicil
miidiirliigii nezdinde tescil edilmis ve Selekt Telekom anilan birlesme neticesinde
tasfiyesiz infisah etmigtir.

o Merkezi Kerimbey Mabhallesi, Organize Sanayi Bulvari, No: 28, Tekkekdy, Samsun
adresindedir.

o Reeder Bilisim, teknolojik cihazlarin toptan ticareti faaliyetini yiiriitmektedir. Reeder
Bilisim, Sirket tarafindan {iretilen {iriinlerin, Reeder Elektronik tarafindan yiiriitiilen
Reeder magazalarinda satigi disinda kalan diger tiim satig faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Reeder Biligim, Sirket’ten satin aldigi iiriinlerin, ulusal zincir
marketler, diger teknoloji sirketleri ve online (gevrimici) platformlar gibi gesitli
sirketlere toptan satigim gergeklestirmektedir.

o Ayazaga Mahallesi, Mimar Sinan Sokak, A Blok, No:21/A/35, Sariyer, Istanbul
adresinde ise bir adet subesi bulunmaktadir.

o 31.12.2022 tarihi itibartyla ¢alisan personel sayis1 17 kisidir.




o Reeder Bilisim’in 31.12.2022 tarihindeki sermayesi her biri 1 TL nominal degerli
20.350.000 adet paydan olusmakta olup, Sirket bu paylarin %93,03’iine sahiptir.
Bununla birlikte, Reeder Biligim’in sermayesindeki paylara tanman imtiyazlar
neticesinde, Sirket Reeder Bilisim’in dagitacagi kir payinda imtiyaz sahibi olup;
Reeder Biligim’in yonetim kontroliine sahip degildir.

o Digiage
o 10.01.2023 tarihinde Gebze Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmustur.

o Merkezi, Muallimkdy Mahallesi, Deniz Caddesi, No: 134/4, I¢ Kap1 No: 3, Gebze,
Kocaeli adresindedir.

o Digiage, mobil telefon ve tabletlerde galisacak oyun ve eglence uygulamalarinin
tiretilmesi, uygulama yazilimlarinin, oyunlarm goérsel, animasyon ses ve
prodiiksiyonunun yapilmasi, oyunlar dahil olmak tizere her tiirlii bilgisayar, mobil ve
tablet yazilimlar: ve endiistriyel yazilimlarin gelistirilmesi, bu alanlarda dijitallesme
caligmalar yapilmasi alanlarinda faaliyet gstermek {izere kurulmustur.

o Sirket, Digiage’in kurucular arasinda yer almaktadir. Digiage’in kurulus sermayesi
her biri 1 TL nominal degerli 2.100.000 adet paydan olusmakta olup, Sirket bu
paylarin yaklasik %16,67’sine sahiptir.

8.2. Thraccinin dogrudan veya dolayh $nemli bagh ortakliklarinin dékiimii:

Ti Kuruldugu Tottak Itay1 Sermaye | Odenmis | Ozkaynak | Net Dénem
icaret - 5 ve Sahip
Osriis Ulke ve Faaliyet Konusu Olanan Oy Tutann | Sermaye Tutari Kar / Zaran
Merkezi Hakla (TL) (TL) (31.12.2022) | (31.12.2022)
s Ikamet amagh
Reaen Tirkiye/ olmayan 3.000.000 |5.000.000 | 5.000.000 | 5.457.866 | 131.464
Gayrimenkul Samsun . )
binalarin ingaati
Biligim bilgisayar
Reeder Tiirkiye/ ve bilgisayar
Elektronik Samsun gexre bitilen 110.000 200.000 | 200.000 | (6.680.824) | (7.063.627)
imalati

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinmin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarinca ihracc tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in Izahnameye konu finansal dénemler itibariyla maddi duran varliklarinin detaylar

asagidaki gibidir:
Maliyet (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Arazi ve Arsalar 36.024.042 38.465.744 6.795.000
Binalar 1.341.500 280.000 17.321.093
Tesis, Makine ve Cihazlar 7.037.685 32.612.301 211.844.926
Tagitlar 1.818.634 3.100.445 20.852.108
Demirbaslar 1.034.919 1.321.893 6.792.405




Maliyet (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Yapilmakia Olan 354421|  57.674.99 -
Yatirimlar
Diger Duran Varliklar 496.651 496.651 24.070.338
Toplam 48.107.852 133.952.028 287.675.870
Birikmis .
Amoricmaniar (1) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Arazi ve Arsalar - - -
Binalar 171.468 27.295 380.350
Tesis, Makine ve Cihazlar 173.071 2.819.913 11.617.287
Tagitlar - - -
Demirbaglar 497.857 686.851 1.282.696
Yapilmakta Olan ) ) i
Yatirimlar
Diger Duran Varliklar 352.981 438.100 2.109.089
Toplam 1.195.377 3.972.159 15.389.422
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Arazi ve Arsalar 36.024.042 38.465.744 6.795.000
Binalar 1.170.032 252.705 16.940.743
Tesis, Makine ve Cihazlar 6.864.614 29.792.388|  200.227.639
Tagitlar 1.818.634 3.100.445 20.852.108
Demirbaslar 537.062 635.042 5.509.709
Yo masts Obxn 354.421 57.674.994 0
Yatirimlar
Diger Duran Varliklar 143.670 58.551 21.961.249
Toplam 46.912.475 129.979.869 |  272.286.448
Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla aktifinde yer alan arsalara iliskin detay bilgiler asagidaki
sekildedir.
Kiraya Yillik
Cinsi Edinildigi i Mevkii Net Defter | Kullamm Verildi ise Kira Kira
e il Degeri (TL) | Amaa Kiralayan | Dénemi | Tutar:
Kisi / Kurum (TL)
Samsun / Incesu ‘
Arsa 24.12.2020 |5.556,78 Atal / incesu 6.795.000 Yerlegkesi - - -
Arsasi
Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla aktifinde yer alan binalara iligkin detay bilgiler asagidaki
sekildedir.
e Edinildigi 2 - Net Defter Kullanim
Cinsi A?:lklama vil m Mevkii Degeri (TL) Gy
Binalar yopoesu 2022 | 3.150,00 | Samsun/ Atakum / Incesu |  16.667.862 R
erleskesi Binas:
. 84 nolu Istanbul / Bagcilar / .
Binalar bagims;z bolim 2017 - Kiizl 1.543.922 Daire




Cinsi Agiklama Edi:,illldigi m? Mevkii Dhc[e egtege(iitrf) K:ﬂ::lcl:n
Cayimenta | bolam | 2022 | 10090 | R e | 2299215 | gt

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla finansal tablolarinda yer alan tesis makine ve cihazlara
iligkin detaylar agagidaki sekildedir.

Cinsi Edinildizi Yal ]igegeg% K;ia;‘:“ Edinim Sekli
55 Kva Dizel Otomatik Jenerator- 1k Yat 2015 59.375 Uretim Satin Alma
Telefon Test Cihaz: 2017 6.170.938 Uretim Satin Alma
Dizgi Makinast 2018 1.677.632 Uretim Satin Alma
Uretim Hatt: (Anakart Kalibrasyon) 2019 2.209.821 Uretim Satin Alma
Ates Olger Uretim Hattr 2020 285.781 Uretim Satin Alma
Istifleme Makinesi 2020 8.719 Uretim Satin Alma
Transpalet 2020 5.813 Uretim Satin Alma
Hava Kompresorii 2020 54.018 Uretim Satin Alma
Kalorifer Tesisat1 - Opr. Mrkz. 2020 123.900 Uretim Satin Alma
Led Ayirici Makinasi 2020 579.464 Uretim Satin Alma
Akse 2020 19.615 Uretim Satin Alma
Trafo Tesis Yapim Bedeli 2020 75.931 Uretim Satin Alma
Transpalet 2,5 Ton 2020 7.800 Uretim Satin Alma
Uretim Hatt1 2020 464.885 Uretim Satin Alma
Uretim Hatti (Production Line) 2020 531.636 Uretim Satin Alma
Uretim Hatt1 - 2 2020 231.462 Uretim Satin Alma
Uretim Hatt1 - 3 2020 1.127.885 Uretim Satin Alma
Tam Otomatik Paketleme Makinesi 2020 4.861.607 Uretim Satin Alma
Dizgi Makinesi 2022 2020 40.223.684 Uretim Satin Alma
21343100:m021035-Telefon Ana K.Uretim H. 2020 32.921.053 Uretim Satin Alma
Led Yiizey Parlatma Makinasi 2020 1.158.929 Uretim Satin Alma
Conveyer Bent- Uretim Hatt1 2020 8.702.500 Uretim Satin Alma
Comrehensive Battery Tester- Batarya Test Cihaz1 2020 8.102.775 Uretim Satin Alma
Scales- Baskiil 2020 3.333.500 Uretim Satin Alma
Tonizer Air Machine- Iyonizer Hava Tabancast 2020 17.286.750 Uretim Satin Alma
Digital Heat Air Gun- Dijital Hava Is1 Tabancasi 2020 69.225 Uretim Satin Alma
Automatic Infrared Induction Ion Wind Snake-Kiz1l$ 2020 76.918 Uretim Satin Alma
Junior 2,5 Ton Kirimizi Tekerli Transpalet 2500 Kg 2020 8.367 Uretim Satin Alma
Batarya Igne Ile Delinme Ekstriizyon Test Makinesi 2021 3.998.185 Uretim Satin Alma
Paket Diisiirme Makinesi 2022 2.055.281 Uretim Satin Alma
Yaslandirma Makinesi 2022 22.189.250 Uretim Satin Alma
Batarya Termal Dayamklilik Test Makinesi 2022 4.388.661 Uretim Satin Alma
Sabit Nemlilik Ve Sicaklik Test Makinesi 2022 5.505.320 Uretim Satin Alma
Iki Boyutlu Gorsel Test Makinesi 2022 7.302.205 Uretim Satin Alma
Ekran Tuglama Ve Dokunma Test Makinesi 2022 1.478.787 Uretim Satin Alma
Batarya Kapasite Test Cihaz 2022 1.608.156 Uretim Satin Alma
Kablo Takip Cikarma Test Cihazi 2022 1.648.844 Uretim Satimn Alma
Ekran Tasglama Makinesi 2022 8.251.751 Uretim Satin Alma
Elkran Parlatma Makinesi 2022 12.102.568 Uretim Satin Alma
P13 Blue Max Kalip 2022 88.019 Uretim Satin Alma
P13 Blue 2021 Kalip 2022 88.019 Uretim Satin Alma




Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla finansal tablolarinda yer alan tasitlara iliskin detaylar

agagidaki sekildedir.
Cinsi Ed‘;‘(‘llld‘g‘ I)Negeg"(f;"f) Kullamm Amac: | Edinim Sekli
34 PY 5506 2020 793.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Egea 1.3 Mjet 95 Hp Easy E6DF 83 Sedan 55 AHF 527 2021 416.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Egea 1.3 Mjet 95 Hp Easy E6DF S3 Sedan 55 AHF 526 2021 418.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Egea 1.3 Mjet 95 Hp Easy E6DF S3 Sedan 55 AHF 528 2022 416.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Egea 1.3 Mjet 95 Hp Easy E6DF 83 Sedan 55 AHF 525 2022 418.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Renault Yeni Clio Joy Radya 1.0 55AHF 408 2022 330.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Renault Yeni Clio Joy Radya 1.0 S5AHF 883 2022 339.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Renault Yeni Clio Joy Radya 1.0 55AHF 887 2022 339.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Renault Yeni Clio Joy Radya 1.0 55AHF 411 2022 330.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Renault Yeni Clio Joy Radya 1.0 55AHF 544 2022 339.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Renault Yeni Clio Joy Radya 1.0 55AHF 542 2022 330.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Renault Yeni Clio Joy Radya 1.0 55AHF 546 2022 330.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Renault Yeni Clio Joy Radya 1.0 55AHF 540 2022 334.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Peugeot AA Sedan 34 CAL 095 Plaka 2022 281.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Peugeot Otomobil Sedan 34 CAL 123 Plaka 2022 288.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Peugeot AA Sedan 34 CAL 063 2022 281.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Peugeot AA Sedan 41 AEC 761 Plaka 2022 285.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Peugeot AA Sedan 34 CAL 076 Plaka 2022 288.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Peugeot AA Sedan 34 CMN 205 Plaka 2022 290.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Citroen AA Sedan 41 AHR 977 Plaka 2022 267.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Mercedes Benz AA Sedan 34 RDR 83 2022 4.080.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Egea 1,3 MJet 95 Hp Easy E6DF S3 Sedan 55AHV 879 2022 418.000.00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Egea 1.3 Mjet 95 Hp Easy E6DF 83 Sedan 55 AHF 881 2022 418.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Egea 1,3 Mjet 95 Hp Easy E6DF 83 Sedan 55 AHV 878 2022 421.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Peugeot AA Sedan 34 CMH 758 Plaka 2022 290.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Audi AD Kupe 34 SG 0306 Plaka 2022 1.150.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Fiat Kamyonet-34 FLE 420 2022 161.016,%4 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
2022 MODEL BMW MOTOR NO:H195192 RDR 01 2022 3.025.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
MERCEDES 34 RDR 68 2022 2.120.000 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
IS\;;&H?SS Ford Otomobil Sasi No: WFOMXXGCBMEM31896 2022 350.000,00 Sirket Faaliyetleri et AlHis
2021 Model Ford Kamyonet 28 ABZ 426 2022 216.101,70 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Mercedes-Benz Viano 2011 2022 575.000,00 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
2021 Model Ford Kamyonet 41 AIS 067 2022 211.864.41 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
06 BSD 142 2022 304.124,75 Sirket Faaliyetleri Satin Alma

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla finansal tablolarinda yer alan demirbaslara iligkin detaylar
asagidaki sekildedir. Demirbaglar detay olarak y1l bazinda gruplandirilmustir.

Cinsi Edinildigi Yil Net Defter Degeri (TL) Kullamm Amaci Edinim Sekli
Demirbasg 2013 - Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Demirbas 2014 290 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Demirbag 2015 - Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Demirbasg 2016 14.154 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Demirbag 2017 14.102 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Demirbasg 2018 3.231 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Demirbas 2019 4.378 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Demirbas 2020 206.947 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Demirbas 2021 302.824 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Demitbas 2022 4.963.783 Sirket Faaliyetleri Satin Alma
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31.12.2022 itibartyla Sirket’in finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunan maddi duran varlig1
yoktur.

31.12.2022 itibartyla Sirket’in ydnetim kurulu karari uyarinca Sirket tarafindan edinilmesi
planlanan maddi duran varlik yoktur.

9.1.2. Thraccimin maddi duran varhklarinin kullammmim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

CED Yonetmeligi kapsaminda Sirket’in faaliyetleri, CED raporu alinmasini gerektiren statiide
degildir; bu sebeple de Sirket’in faaliyetlerine iliskin diizenlenmis herhangi bir CED raporu
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, Sirket’in iiretim faaliyetlerini gerceklestirdigi 19 Mayis Ilcesi, Istiklal
Mahallesi, Universite Caddesi, No:2 I¢ Kapi:2 adresinde kurulu iiretim tesisi igin Samsun
Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidiirligii'niin 23.12.2022 tarihli yazis1 ile
Sirket’in akilli cep ve tuslu cep telefonu, tablet bilgisayar, akilli saat, temizlik robotu, ates dlger,
akilli tv imalat: (akilli cep telefonu - 567.200 adet/y1l, tuslu cep telefonu - 340.200 adet/yil,
tablet bilgisayar - 567.000 adet/y1l, akilli saat - 567.000 adet/yil, pcba ana kart - 158.760
adet/y1l, temizlik robotu - 68.040 adet/yil, ates olger - 226.800 adet/y1l, adaptor - 113.400
adet/y1l, akilli televizyon (15.120 adet/y1l) imalat projesi i¢in CED Yonetmeligi’ne gore CED
Kapsam Dis1 karar1 verilmistir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklar1 arasinda yer alan ¢esitli tasinmazlar ve tagmirlar iizerinde,
31.12.2022 tarihi itibariyla agagida yer alan rehinler ve ipotekler mevcuttur.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
| Kisitlamanin/ S
Maddi Duran Varhk ; Kimin Lehine 7 Verilis
Cinst Ay“,}::fh i Verildigi Pedond Tarihi Tutan
Atakum Incesu Idari Bina Ipotek Tiirkiye Halk Bankasi .
143274 (1.Derece) AS. Kredi 02.02.2023 100.000.000
Samsun / Atakum / . e
Buytkoyumea/ 1 Nolu | Ig‘ifze) Tizkiye Iiag‘ Bittkasy Kredi 19.09.2022 10.000.000
Bagimsiz Bolim ’ o
Samsun / Atakum / : e
Buytkoyumea /2 Nolu | PO TR an Kredi 19.09.2022 10.000.000
Bagimsiz Bolim e B
Samsun / Atakum / . -
Buytlkoyumea/3 Nolu | Igf:ete) Tl Iialsk Bankas Kredi 19.09.2022 10.000.000
Bagimsiz Boliim ) "
Istanbul / Bagcilar / : s
Kirazl1 / 84 Nolu (1112‘:;2‘;6) Tldye i"‘g‘ Bankast Kredi 17.02.2020 1.000.000
Bagimsiz Béliim ’ T
Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
. Kisitlamanmn/ : s
Maddi Duran J Kimin Lehine i’ Verilig
Varhk Cinsi | “;,f::ﬁ“““ Verildigi R Tarihi Trcan
Tagitlar 34 RDR 01 Rehin Tiirkiye Emlak Katilim Kredi 27.042022 | 3.025.000,00
Bankas1 A.S.
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Maddi Duran Varhiklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
Kisitlamanimn/ s
Maddi Duran i Kimin Lehine : Verilis
Varlik Cinsi AY",}?:;"“" Verildigs DA Tarihi Sutan

Tasitlar 34 RDR 83 Rehin Tiirkiye Emlak Katilim Kredi 05.05.2022 | 4.080.000,00
Bankasi A.S.

Tagitlar AHV881- Rehin Tiirkiye Emlak Katilim Kredi 07.06.2022| 1.257.000,00

879-878 Bankast A. S.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandid) deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket aktifinde kayith taginmazlar, makine ve tagitlarin gercege uygun degerinin tespit edilmesi
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis “Varlik Taginmaz Degerleme ve
Damsmanlik A.S.” tarafindan 30.06.2022 tarihli ve 20220ZELP00192 numarali, 30.06.2022
tarihli ve 20220ZELP00193 numarali, 30.06.2022 tarihli ve 20220ZELP00194 numaral
gayrimenkul degerleme raporlar: ve “Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik Anonim
Sirketi” tarafindan 12.08.2022 tarihli ve 2022-OZEL-564 numarali makine degerleme raporu
hazirlanmistur.

1) Tasinmazlar:

Maddi Duran Varhklarm Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
j MDYV Degerleme
Maddi A Edinme EkS[iel'f:'lZ Ekspertiz Raporu Tarihi SO Fon Tutary/Deger
addi Duran Varhk Cinsi ... | Degeri (Yatirim amach olup | .. ... ...
Tarthi ve Numarasi Diisiikliigi Tutar
(TL) olmadig) (TL)
Istanbul 1li, Bagcilar Ilgesi, Kirazh
Mabhallesi, 3212 ada, 19 numaral Elespertiz
parselde kiin “4 Bodrum+ 1 Zemin+ 22 Buereninms
Normal Kathi Betonarme Bina Ve 2017 1.950.000 30.06.2022 — Yatirim amagh I;“ina.nsal
Arsas1” vasfi ile kayith ana tasinmaz *) 20220ZELP00192 degildir.
A X Tablolara
{izerinde yer alan 9 Normal Kattaki 1 Al ¢
adet 84 numarali “Rezidans” nitelikli RERE
bagimsiz béliim.
Ekspertiz
Samsun 11 Atakum flgesi Raporuna Gére
2 2 “) '7 e
Biiylikoyumeca Mahallesi, 5257 ada, 10| 2022 4’1?3;;) i 2023200026151?1%501 93 Yatirim amaghdir. Finansal
parselde kain 1-2-4 nolu “Mesken” Tablolara
nitelikli taginmazlar. Alinmistir.
Ekspertiz
Raporuna Gore
Samsun ili, Atakum llgesi, Incesu| 2020 23'2*&5,;?00 o 104 Yatn amagi Finansal
Mahallesi, 14327 Ada 4 Parselde kain SHEIT Tablolara
“Arsa” nitelikli taginmaz. Alinmugtir,
(*) Tabloda KDV harig pazar degeri gosterilmistir. KDV dahil pazar degeri 2.301.000 TL

olarak takdir edilmisgtir.

(**) Tabloda, tasinmazlarm %79 natamam haldeki toplam KDV hari¢ pazar degeri
gosterilmistir. Taginmazlarin %79 natamam haldeki KDV dahil pazar degeri 4.885.200 TL
olarak ve taginmazlarin %100 tamamlanmasi halindeki toplam pazar degeri ise, KDV harig
4.800.000 TL olarak ve KDV dahil 5.664.000 TL olarak takdir edilmistir.

(***) Tabloda KDV hari¢ pazar degeri gosterilmistir. KDV dahil pazar degeri 27.688.700 TL
olarak takdir edilmistir.




2) Makine ve Tasitlar:

Sirket’in Samsun {li, Tekkekéy ilgesi, Organize Sanayi Bulvari, No:28 43 ada, 7 parsel iizerinde
konumlu “Elektronik Cihaz Uretim Tesisi”nde yer alan makine ekipman ve tagit araglarn,
30.06.2022 tarihi itibariyle pazar deerinin tespiti amaciyla diizenlenen 12.08.2022 tarihli
2022-OZEL-564 numarali rapor kapsaminda, takdir edilen pazar degeri, KDV haric
154.061.000 TL olarak ve KDV dahil 180.635.400 TL olarak belirlenmistir. S6z konusu
makine, ekipman ve tasitlarin dokiimii asagida gosterilmektedir.

; s Aktiflesme | Aktiflesme | Kalan Ekonomik | Pazar Toplam

Mk Ut veidkipian o Bedeli (TL) Tari]ii Omiir Deger (¥L)
Dizel Jeneratdr 59.100 02.12.2021 24 60.000
Anakart Aniza Tespit Cihazi-8 set 5.184.492 15.12.2020 8 6.370.00
Anakart Dizgi Makinasi 1.147.781 13.09.2021 19 1.700.00
Anakart Kalibrasyon Cihaz 1.591.880 26.08.2021 14 2.250.00
Ates Olger Cihaz - 1 53.104 22.06.2020 8
Ates Olger Cihazi - 2 152.416 14.08.2020 8 295.000
Ates Olger Cihaz - 3 14.459 08.09.2020 8
Istifleme Makinesi 5.781 27.10.2020 8 9.000
Transpalet-2 set 5.390 07.07.2020 8 6.000
Hava Kompresorii (Kurutucusu ve 500
Litre Hava Tank: ile Birlikte) 45.395 26.10.2021 14 55.000
Kalorifer Tesisati (Operasyon Merkezi) 47458 27.12.2017 15 126.000
Led Ayirict Makinesi 459.478 20.10.2021 14 590.000
Led Yiizey Parlatma Makinesi 915.503 20.10.2021 14 1.180.000
Shrink Makinasi 14.000 17.08.2020 13 20.000
Tam Otomatik Anakart Dizgi Makinesi 36.263.944 31.12.2021 19 40.760.000
Tam Otomatik Paketleme Makinesi 4.647.725 31.12.2021 14 4.950.000
Teiston e Ureoin Cili 21278582 | 01.02.2021 19 33.360.000
(3 Model)
Trafo 52.542 3.12.2020 18 77.000
Transpalet -2 set 7.949 22.04.2022 10 8.000
Yar1 Otomatik Paketleme Makinesi
Otomatik Vidalama Makinesi 267.741 22.01.2020 13 474.000
Uretim Hattt - 1 (Steril Oda ve Iyonizer
ile Birlikie Komple}-4set 270.575 01.06.2018 11 544.000
Uretim Hatt: - 2 148.819 09.07.2020 13 236.000
Uretim Hatt - 3 817.392 19.08.2020 13 1.150.000
Iyonizer Hava Tabancasi-50 set 20.451.574 14.06.2022 10 17.730.000
Uretim Hatt1 -3 set 10.214.977 14.06.2022 15 8.850.000
Batarya Test Cihazi- 5 set 9.511.739 14.06.2022 15 8.240.110
Baskiil- 2 set 3.911.790 14.06.2022 15 3.390.000
Otomatik Kizil6tesi Indiiksiyon-23 set 91.170 14.06.2022 10 78.890
Dijital Hava Is1 Tabancasi 81.863 14.06.2022 10 71.000
Tast-Plaka | MarkaTip | Model Vit | K Bilgisi. ;rr :f,f; i _T]‘;E;E a?f)‘_’
55 AHV 878 Fiat - Egea 2022 6.470 6.06.2022 421.000
55 AHV 881 Fiat - Egea 2022 14.000 6.06.2022 418.000
55 AHV 879 Fiat - Egea 2022 14.500 6.06.2022 418.000
55 AHF 526 Fiat - Egea 2022 15.650 1.03.2022 418.000
55 AHF 525 Fiat - Egea 2022 17.873 1.03.2022 418.000
55 AHF 528 Fiat - Egea 2022 22.658 1.03.2022 416.000
55 AHF 527 Fiat - Egea 2022 25.701 1.03.2022 416.000
55 AHF 887 Renault - Clio 2022 7.917 4.03.2022 339.000




T#&ltlf;-l?lﬁkﬁ . Marka—Ttp i o Model Yili | km Bilgisi i ;:f_f:l _.TSEET; Pgaia} 4
55 AHF 883 Renault - Clio 2022 8.185 4.03.2022 339.000
55 AHF 544 Renault - Clio 2022 8.903 2.03.2022 339.000
55 AHF 540 Renault - Clio 2022 12.467 2.03.2022 334.000
55 AHF 546 Renault - Clio 2022 20.000 2.03.2022 330.000
55 AHF 408 Renault - Clio 2022 21.085 28.02.2022 330.000
55 AHF 411 Renault - Clio 2022 22.720 28.02.2022 330.000
55 AHF 542 Renault - Clio 2022 23.775 2.03.2022 330.000
34 RDR 83 Mercedes Benz - Egs 450+ 2021 19.207 28.04.2022 4.080.000
34 CMH 758 Peugeot - 301 2019 63.200 14.04.2022 290.000
34 CMN 205 Peugeot - 301 2019 69.895 14.04.2022 290.000
34 CAL 076 Peugeot - 301 2019 76.050 14.04.2022 288.000
34 CAL 123 Peugeot - 301 2019 78.200 18.04.2022 288.000
41 AEC 761 Peugeot - 301 2019 82.267 15.04.2022 285.000
34 CAL 063 Peugeot - 301 2019 98.500 15.04.2022 281.000
34 CAL 095 Peugeot - 301 2019 100.000 29.04.2022 281.000
41 AHR 977 Citroen - C - Elysee 2018 80.143 13.04.2022 267.000
34 PY 5506 Audi - Q3 2016 89.669 1.07.2022 793.000
34 SA 2032 Kamyonet Toyota - Hilux 2016 110.000 29.03.2021 469.000
55 AFH 435 AUDI - A4 2016 105.000 29.03.2021 815.000

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirketin 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal tablo donemleri itibariyla
maddi olmayan duran varliklar: agsagida gosterilmistir.

Maliyet (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022
Diger Maddi Olmayan Duran 04.634 94.634 528.057
Varhklar
Haklar 175111 532.782 1.865.166
Serefiye - - 357.752
Toplam 269.745 627.416 2.750.975
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Diger Maddi Olmayan Duran 77.071 88.682 237.607
Varliklar
Haklar 13.231 167.353 362.459
Serefiye - - -
Toplam 90.302 256.035 600.066
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022
Diger Maddi Olmayan Duran 17.563 5.952 290.450
Varhklar
Haklar 161.880 365.429 1.502.707
Serefiye - - 357.752
Toplam 179.443 371.381 2.150.909




9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarmm, ihra¢¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimliik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varlik net degeri 2.150.909 TL’dir. Bu tutara esas teskil eden
maddi olmayan duran varliklar igerisinde faaliyetler acisindan bagmimhilik yaratan bir maddi
olmayan duran varlik bulunmamaktadir.

Sirket 5 biiyiik tedarikgisi ile lisans anlagmalar1 yapmis ve bunun karsihiginda 6demelerde
bulunmustur. 31.12.2022 tarihi 6ncesinde pesin Sdenmis giderler hesabinda siniflanmis bu
lisans haklarma iliskin siireg 2023 yil1 igerisinde netlemis olup Izahname tarihi itibartyla ilgili
lisanslara iliskin dokiim asagidaki gibidir:

Lisans Tiirii Lisans Bedeli
Lisans - Doke Communication Ltd. 94.707.928
-Kaynak Kodu Paylagim Lisans1 - SC9863A 6GB 62.639.613
-Kaynak Kodu TP/LCD Siiriicii Lisans1 - SC9863A 6GB 4.459.818
-Kaynak Kodu Antenna Siiriicii Lisans1 - SC9863A 6GB 13.796.776
-Kaynak Kodu Kamera Siiriicii Lisans1 - SC9863A 6GB 13.811.721
Hongkong Frog Inteernational Limited 28.967.827
-Kaynak Kodu Paylasim Lisans1 - T606 8GB 15.315.848
-Kaynak Kodu TP/LCD Siiriicii Lisans1 - T606 8GB 2.894.791
-Kaynak Kodu Antenna Siiriicii Lisans1 - T606 3GB 4.765.458
-Kaynak Kodu Kamera Siiriicii Lisans1 - T606 8GB 5.991.730
Shenzhen Kep Technology Co. Ltd. 31.981.334
-Kaynak Kodu Paylagim Lisans1 - SC9832E 2GB 23.490.702
-Kaynak Kodu TP/LCD Siiriicii Lisans1 - SC9832E 2GB 1.246.726
-Kaynak Kodu Antenna Siiriicii Lisans1 - SC9832E 2GB 5.432.930
-Kaynak Kodu Kamera Siiriicii Lisans1 - SC9832E 2GB 1.810.977
Konka Mobility Co. Limited 82.087.064
-Kaynak Kodu Paylasim Lisansi - T310 4GB 52.402.147
-Kaynak Kodu TP/LCD Siiriicii Lisans1 - T310 4GB 5.779.196
-Kaynak Kodu Antenna Siiriicii Lisans - T310 4GB 7.940.703
-Kaynak Kodu Kamera Siiriicti Lisans1 - T310 4GB 15.965.018
Umi Smart Limited. 15.386.917
-Kaynak Kodu Paylagim Lisans1 - T610 6GB 10.046.834
-Kaynak Kodu TP/LCD Siiriicii Lisans1 - T610 6GB 1.523.720
-Kaynak Kodu Antenna Siiriicii Lisans1 - T610 6GB 1.525.899
-Kaynak Kodu Kamera Siiriicii Lisans1 -T610 6GB 2.290.464




Lisans Tiiri Lisans Bedeli

Toplam 253.131.070

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihra¢c
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklara iliskin bilgilere [zahnamenin 7.4
béliimiinde yer verilmistir. Olusturulan bu maddi olmayan duran varliklara iligkin harcamalarm
ciizi miktarda olmasi sebebiyle bu harcamalar giderlestirilmis ve aktiflestirilmemistir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullamimini veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihracci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Sirket, 30.03.2022 tarihinde, Reeder Elektronik sermayesinin %60’ ma karsilik gelen 120 adet
pay1 136.200 TL karsiliginda satin almistir. Reeder Elektronik’in devir sirasinda hesaplanan
bilangosuna gore ortaya gikan degerinin %60’ 1na takabiil eden deger -221.552 TLdir. Sirket’in
potansiyel degeri Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore olan durumunu yansitmamakla birlikte
221.552 TL degerli bir sirketin paylarinm 136.200 TL’ye satin alinmis olmast sonucunda,
357.752 TL tutarinda bir serefiye degeri ¢ikarmustir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraceimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
finansal y1llara iligkin konsolide bilangosunu gostermektedir.

TL Ozel Bagimsiz Denetim Geemis - Konsolide
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Dénen Varhklar 67.490.933 392.446.779 | 1.043.353.158
Nakit ve Nakit Benzerleri 17.339.154 30.082.775 23.168.481
Finansal Yatirimlar - 8.971.340 -
Ticari Alacaklar 13.628.117 188.201.359 352.501.205
o liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7.425.232 187.796.708 347.434.222
o [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6.202.885 404.651 5.066.983
Diger Alacaklar 174.121 2.552.750 130.700.923
o {ligkili Taraflardan Diger Alacaklar - 1.500.000 127.632.845
o Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 174.121 1.052.750 3.068.078
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Ozel Bagimsiz Denetim Gecmis - Konsolide

e 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Stoklar 10.890.235 24.153.659 42.288.059
Pesin Odenmis Giderler 24.726.763 134.095.526 485.463.564
o Jliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler - - -
o Jliskili Olmayan Taraflardan Pegin Odenmiy Giderler 24.726.763 134.095.526 485.463.564
| Diger Donen Varliklar 732.543 4.389.370 2.603.280

e [liskili Taraflardan Diger Dénen Varliklar - -

o [liskili Olmayan Taraflardan Diger Dinen Varliklar 732.543 4.389.370 2.603.280
Satis Amacl Simiflandirilan Duran Varhiklar - - 6.627.646
Duran Varhklar 56.408.704 147.999.612 | 1.079.265.934
Diger Alacaklar 2.066.462 6.169.612 13.271.310

o Jliskili Taraflardan Diger Alacaklar 1.938.439 - -

e Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 128.023 6.169.612 13.271.310
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirrmlar - - 703.068.929
Kullanim Hakk: Varliklari 1.884.567 1.256.378 82.186.535
Maddi Duran Varliklar 46.912.475 129.979.867 272.286.448
Maddi Olmayan Duran Varliklar 179.443 371.381 2.150.909

e Serefiye - - 357.752

e Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 179.443 371.381 1.793.157
Pesin Odenmis Giderler 5.091.590 10.128.955 3.976.713

o Jliskili Taraflardan Pegin Odenmis Giderler - - 250.000

o [liskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 5.091.590 10.128.955 3.726.713
Ertelenmis Vergi Varligt 274.168 93.419 2.325.090
TOPLAM VARLIKLAR 123.899.637 540.446.390 | 2.122.619.092
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 76.103.912 385.372.208 846.191.808
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7.478.461 189.980.700 469.702.557
Kiralama Islemlerinden Borglar 698.728 962.808 22.656.333
Uzun Vadeli Borglanmalarmn Kisa Vadeli Kisimlan 19511k TS| 1501129
Diger Finansal Yikiimliilikler - - 560.018
Ticari Borglar 12.866.580 38.256.745 242.902.889

o Jliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3.212.743 2.132.377 154.285.724

o fliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 9.653.836 36.124.368 88.617.165
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 573.351 1.193.838 9.285.252
Diger Borglar 101.700 7.527.177 1.846.633

s [liskili Taraflara Diger Bor¢lar - 7.524.352 1.840.069

o [liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 101.700 2.825 6.564
Ertelenmis Gelirler 31.522.267 101.270.469 37.972.986

o [liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 31.522.267 101.217.003 33.173.065

o [liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 53.466 4.799.921
Kisa Vadeli Kargiliklar 2.528.008 3.717.481 12.519.116

o Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 136.359 185.346 8§72.837

e Diger Kisa Vadeli Karsiltklar 627.928 655.185 1.828.928

e Garanti Yitkiimliiliikleri 1.763.721 2.876.950 9.817.351
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 12.377.640 34.788.082 27.244.895
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.195.300 13.508.599 112.803.847
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7.373.859 6.326.760 26.875.281
Kiralama Islemlerinden Borglar 1.855.146 1.128.869 69.313.304
Diger Borclar - -

e Jliskili Taraflara Diger Borglar - -

o [liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - -

Uzun Vadeli Kargiliklar 966.295 1.650.642 6.316.971
210414 417.663 2 109.534

o Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli Karsiliklar




L Ozel Bagnmsiz Denetim Gecmis - Konsolide
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
e Garanti Yiikiimliiliikieri 755.881 1.232.979 4.207.437
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii - - 8.543.320
Diger Uzun Vadeli Yiikiimlalikler - 4.402.329 1.754.971
Toplam Ozkaynaklar 37.600.425 141.565.582 | 1.163.623.437
Odenmis Sermaye 2.000.000 2.000.000 780.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelitler (Giderler) B4 (147.949) | 57 887380
e Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclar: (Kayiplari) - - 27.855.006
o Tammlanmis Fayda Planlart  Yeniden Olgtim  Kazanglar
(Kayplary) 3284 (147.949) (316.864)
o Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli - -

Gelirinden Kar Zararda Simiflandirilmayacak Pay 349.238
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 44.353 400.000 400.000
Gecmis Yillar Karlan veya Zararlar 1.695.528 35.195.141 609.778
Net Dénem Kan veya Zaran 33.855.260 103.808.989 356.158.743
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 37.600.425|  141.256.182| 1.165.055.901
Kontrol Giicti Olmayan Paylar - 309.400 (1.432.464)
TOPLAM KAYNAKLAR 123.899.637 540.446.390 | 2.122.619.092

Varhklar

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile Sirket’in
toplam varliklari sirasiyla; 123,9 milyon TL, 540,4 milyon TL ve 2.122,6 milyon TL dir. Sirket
varliklar1 2021 yilinda 2020 yili sonuna gére %336,20 oraninda artig, 2022 yilinda 2021 yili
sonuna gore %292,75 oraninda artig gdstermistir.

Donen Varhiklar

Sirket’in donen varliklary; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin denmis giderler ve diger dénen varliklardan olusmaktadir.

Sirket varliklarmin 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemler
itibari ile sirastyla; 67,5 milyon TL, 392,4 milyon TL ve 1.043 milyon TL’si dénen varliklardir.
Sirket varliklariin 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemler
itibari ile sirastyla %54, %73 ve %49’u dénen varliklardan olugsmaktadur.

Sirket donen varliklar1 2021 yilinda 2020 yili sonuna gére %481,48 oraninda artig, 2022 yilinda
2021 yihi sonuna gore %165,86 oraninda artig géstermistir.

Sirket’in dénen varliklarinm 31.12.2022 tarihinde 31.12.2021 tarihine gére %165,86 oraninda
artmis olmasmna ragmen donen varliklarm toplam varliklar igerisindeki oraninda azalma
olmasimn sebebi; donen varliklardaki gérece artig tutarinin, yapilan uzun vadeli yatirimlardan
diisiik kalmasindan kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda maddi duran varlik yatirimlarinda ve
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda 6nemli tutarda artiglar meydana gelmistir. Maddi
duran varlik yatirimlarindaki artiglar biiylik oranda makine tesis alimlar1 ve makine tesislere
iliskin degerleme farklarindan kaynaklanmaktadir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlardaki artisin sebebi ise 28.05.2022 tarihinde Reeder Bilisim sermayesinde pay sahibi
olan Miiserref Sezen Saral, Fatma Sibel Col, Stireyya Saral ve Yusuf Celenk’in sahip olduklar:
paylarmn tamaminin 722.974.890 TL karsiliginda Sirket tarafindan devralinmasidir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile Sirket’in
toplam nakit ve nakit benzerleri sirasiyla; 17,3 milyon TL, 30,1 milyon TL ve 23,2 milyon




TL’dir. Sirket nakit ve nakit benzerleri 2021 yilinda 2020 yili sonuna gore %73,50 oraninda
artis, 2022 yilinda 2021 y1li sonuna gore %22,98 oraninda azalig gbstermistir.

Sirket’in 2022 yili sonunda nakit ve nakit benzerlerinin %97,98’lik kismi bankalarda mevcut
mevduatlardan olusmaktadir. Sirketin 2022 yilinda nakit ve nakit benzerlerinin azalmasmnin
sebebi, eldeki nakitlerini hammaddede tutulmasmnin daha kérli olacag: goriisiidiir. Sirketin
faaliyet karlihigmin yiiksek olmasi da bu stratejiyi desteklemektedir.

Ihtiyaglar ve nakit planlamasi dogrultusunda bulundurulan nakit ve nakit benzerleri agirlikli TL
olmak iizere, TL ve doviz olarak vadeli/vadesiz mevduat hesaplarinda tutulmaktadir.

Finansal Yatirnmlar

31.12.2020 y1l sonu itibari ile finansal yatirimlar bulunmamakla beraber 31.12.2021 yil1 sonu
itibariyla 8,9 milyon TL finansal yatirimlar mevcuttur.

2021 yilinda yapilan finansal yatirimlar hisse senedi yatirimi olup 31.12.2022 tarihi itibari ile
herhangi bir hisse senedi veya farkli finansal enstiirman yatirimi bulunmamaktadir. Finansal
yatrmlarim  Sirket’ce tercih edilmemesinin temel sebebi ithalat agirlikli hammadde
ihtiyacindan dolay1 mevcut nakitlerini stok alimimnda degerlendirilmesidir.

Ticari Alacaklar

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile Sirket’in ticari
alacaklari sirasiyla; 13,6 milyon TL, 188,2 milyon TL ve 352,5 milyon TL’dir. Ticari alacaklar
2021 yilinda 2020 yili sonuna gdre %1.280,98 oraninda artig, 2022 yilinda 2021 yili sonuna
gére %85,01 oraninda artis gdstermistir. 2021 yilinda gergeklesen ticari alacaklar tutarindaki
artis, iliskili taraflardan olan alacak artiglarindan kaynaklanmaktadir. Bu alacaklar Reeder
Bilisim’den olan alacaklardir. Is hacminin genislemesi ile Sirket’in hasilat ve bununla birlikte
alacak tutarlar1 da yiikselmistir.

Ticari alacaklarin hasilata oranlarmnin 365 ile carpilmas: sonucu alacak tahsil siirelerinin
hesaplanmasma gore 2020 yili sonunda 21 giin, 2021 y1li sonunda 152 giin, 2022 y1li sonunda
175 giin olarak hesaplanmigtir. 2021 yili sonu ve 2022 yili sonunda alacak tahsil siirelerinin
yiiksek ¢ikmasmin nedeni, iligkili taraf alacaklarmdan kaynaklanmaktadir. Sirket’in trettigi
iiriinler, toptan veya perakende satig1 gerceklestirecek olan iliskili taraflar Reeder Bilisim ve
Reeder Elektronik’e satilmaktadir. Bu sebeple Sirket’in finansal tablolarinda goriilen iligkili
taraflardan ticari alacaklar igbu Izahname tarihi itibartyla heniiz nihai tiiketiciye satilmamig
iiriinler olarak da ifade edilebilir.

Diger Alacaklar

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile Sirket’in diger
alacaklar1 sirasiyla; 0,2 milyon TL, 2,6 milyon TL ve 130,7 milyon TL’dir. Diger alacaklar
2021 yilinda 2020 yili sonuna gore %1.366,08 oranmnda artis, 2022 yilinda 2021 yili sonuna
gore %5.020,00 oraninda artig gdstermistir. Bu artisin temel sebebi, Sirket tarafindan kullanilan
kredilerin karsilifinda pay sahibi hesabi lizerinde Sirket lehine teminat blokesi uygulanmasi
amaciyla pay sahibine para transferi yapilmis olmasidir.

Stoklar

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile Sirket’in
stoklari sirastyla; 10,9 milyon TL, 24,2 milyon TL ve 42,3 milyon TL’dir. Stoklar 2021 yilinda
2020 yili sonuna gore %121,79 oraninda artig, 2022 yilinda 2021 yili sonuna gére %75,08

oraninda artig gostermistir.
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Stoklar icerisinde en yitksek oranda pay, ilk madde ve malzeme stoklarindan olugmaktadir.
31.12.2020 dénem sonu itibari ile ilk madde malzeme stoklar1 bulunmamaktadir. 31.12.2021
ve 31.12.2022 tarihlerinde sonra eren donemler itibariyla ise Sirket’in ilk madde malzeme
stoklari sirastyla; 11,9 milyon TL ve 28,9 milyon TL’dir. Uretim igin elde bulundurulan ilk
madde malzeme stoklarmm 31.12.2021 itibari ile elde bulundurulma siiresi 19 giin olup bu siire
31.12.2022 tarihi itibari ile 49 giine ¢ikmistir. Bunun nedeni ham madde tedarikinin yurt
disindan doviz iizerinden yapilmast ve stok tutarin yiikselterek Sirket’in ham madde kaynakli
kur ve maliyet riskini azaltmak istemesidir.

2022 yili sonundaki stoklarm %62,37’si iiretime sevk edilecek ham madde stoklarindan
olusmaktadir. Stoklar; igyeri sigortasi ve nakliye sigortasi ile depoda, iiretim tesislerinde ve
nakliye araclari iizerinde sigortalanmis olup meydana gelecek herhangi bir zararin Sirket’e
yansimasi minimuma indirilmistir. Stoklar iizerinde herhangi bir stok deger diisukligii
bulunmamaktadir. ,

Sirket’in parakende satist bulunmamakta, satiglarmu Reeder Bilisim ve Reeder Elektronik
iizerinden gerceklestirmektedir. Bu nedenle iiretilen tiriinler uzun siire elde bulundurulmamakta
ve bu iiriinlerin satis1 ncelikle bu sirketlere gergeklestirilmektedir. Uriinler Reeder Bilisim
aracihigtyla nihai tiiketicilere tiriinleri satacak araci sirketlere satilmaktadir. Reeder Elektronik
tarafindan ise direkt nihai tilketiciye satig gergeklestirilmektedir.

Pesin Odenmis Giderler Kisa Vadeli

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile $irket’in pesin
ddenmis giderleri sirasiyla; 24,7 milyon TL, 134,1 milyon TL ve 485,5 milyon TL’dir. Pesin
ddenmis giderler 2021 yilinda 2020 y1li sonuna gore %442,31 oraninda artis, 2022 yilinda 2021
yili sonuna gore %263,03 oraninda artig gostermistir.

Pesin 6denmis giderler hesabinin tutardaki artiglar, yiiksek talebi karsilamak i¢in yapilan ham
madde siparisleri, tedarikgilerden temin edilecek lisanslar i¢in yapilan 6n demeler ve makine
siparigleri i¢in yapilan 6n 6demelerden olusmaktadir.

Uretim kapasitesi de hesap edilerek tespit edilen ham madde ihtiyacina gére 6nceden planlanan
ham maddeler siparis edilmektedir. Yurtdisina verilen siparis avanslarmin ddviz bazinda (ABD
Dolar1) veriliyor olmasi ve ham maddenin giimriik giris beyannamesi kapanisi ile teslim
almmasi nedeniyle, ddeme-tesilmat siireleri arasinda 6nemli tutarlarda kur farki gelirleri
olusturmaktadir.

Diger Donen Varhkiar

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile diger donen
varliklar tutarlari sirastyla; 0,7 milyon TL, 4,4 milyon TL ve 2,6 milyon TL’dir. 2022 yili sonu
ele alindiginda 2,6 milyon TL varlik tutarmin tamamu iliskili olmayan taraflardan diger
varliklardan olugsmaktadir.

Satis Amach Siniflandirilan Duran Varhiklar

31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sonra eren dénemler itibari ile satig amagh siniflandirilan
duran varliklar bulunmamaktadir. 31.12.2022 tarihinde sona eren donem itibari ile satig amagh
siniflandirilan duran varliklar tutari ise 6,6 milyon TL’dir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla satis amagl gayrimenkulleri Samsun ili, Atakum ilgesi,
Bityiikoyumca Mahallesi, 1-2-4 No’lu bagumsiz boliimlerden olusmaktadir. S6z konusu 3 adet
bagimsiz boliimiin, 2023 yili igerisinde Reeder Elektronik’e satilmasi ve akabinde bu

gaylerm Reeder Elektronik tarafindan merkez ofis olarak kullanilmas:
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planlanmaktadir.
Duran Varliklar

31.12.2020,31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile duran varliklar
tutarlar sirasiyla; 56,4 milyon TL, 148,0 milyon TL, 1.079,3 milyon TL’dir. Duran varliklar
2021 yilinda 2020 yili sonuna gore %162,37 oraninda artis, 2022 y1li sonunda 2021 yil sonuna
gore %629,24 oraninda artis gostermistir. 2022 y1li sonunda gergeklesen artisin temel sebepleri,
ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar ve kapasite artirmaya yonelik gerceklesen makine
yatirimlaridir.

Sirket varlhiklarinin 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler
itibari ile sirastyla %46, %27 ve %51°1 duran varliklardan olusmaktadir.

31.12.2022 verileri ele alindiginda duran varliklar icerisinde en yiiksek paylar %65 oraninda
dzkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlardan ve %25 oranmnda maddi duran varliklardan
olusmaktadir. Diger duran varlik kalemlerine kalan oran ise %10’dir.

Diger Alacaklar Uzun Vadeli

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile uzun vadeli
diger alacaklar tutarlari sirasiyla; 2.1 milyon TL, 6,2 milyon TL ve 13,2 milyon TL’dir. Diger
alacaklar 2021 yilinda 2020 yili sonuna gore %198,56 oraninda artis, 2022 yilinda 2021 yih
sonuna gore %115,11 oraninda artig gdstermistir.

2022 yili sonuna iliskin 13,2 milyon TL tutarindaki uzun vadeli diger alacaklar tutarinin
tamamma yakin ithalat iglemlerinin gerceklestirilmesi sirasinda glimriikte ddenen teminat
tutarlarindan olusmaktadir.

Ozkaynak Yéntemi Ile Degerlenen Yatirimlar

31.12.2020, 31.12.2021 donemlerinde ©Ozkaynak yOntemiyle degerlenen yatirumlar
bulunmamakla birlikte 31.12.2022 tarihindeki bakiye tutar 703,1 milyon TL’dir. Bu tutar
Sirket’in satiglarmmn  bityilk kismini  gergeklestirdigi Reeder Bilisim’in paylarindan
olusmaktadir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen Reeder Bilisim’in 28.05.2022 tarihinde %99,38 oraninda
payr Sirket tarafindan satin alinmistir. Reeder Bilisim’in 29.09.2022 tarihinde yaptigi
olaganiistii genel kurul toplantis1 sonucunda Sirket’in Reeder Bilisim genel kurulundaki oy
hakki %49’a diigmiistiir. Yukaridaki iki tarih arasinda Reeder Biligsim herhangi bir genel kurul
toplantisi gerceklestirmemigtir. Bu nedenle Sirket, Reeder Bilisim’in faaliyetlerine iliskin pay
sahibi olarak heniiz bir islem gerceklestirememistir.

Bu kapsamda, Sirket'in Reeder Biligim’e iligkin kontroliine sahip olmamasi ve dolayisiyla
TFRS 10 uyarinca kontrolii bulunmamasi nedeniyle Sirket yonetimi Reeder Bilisim’deki
yatirumi 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda raporlanmigtir.

Kullanim Hakk: Varliklar:

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile kullanim
hakki varliklar1 tutarlar1 sirasiyla; 1,9 milyon TL, 1,3 milyon TL ve 82,2 milyon TL’dir.
Kullanim hakki varliklar1 2021 yilinda 2020 yil1 sonuna gore %33,33 oraninda azalis, 2022 yili
sonunda 2021 yilina gore %6.441,55 oraninda artis gostermistir.

31.03.2022 tarihinde baglh ortaklik olarak Grup biinyesine katilan Reeder Elektronik, aligveris
merkezlerinde Reeder markali iirlinlerin satigin1 gergeklestirmekte olup, 31.12.2022 tarihi
itibartyla 70 adet kiralik isyeri bulunmaktadir. Ilgili kullanim haklari bu isyerlerine aj




haklariin maddi karsiligadir ve 31.12.2022 tarihli tablolardaki 6nemli tutar ve orandaki artig
Reeder Elektronik’in Grup kapsamina dahil edilmesi isleminden kaynaklanmaktadir.

Maddi Duran Varliklar

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile maddi duran
varliklar tutarlar1 sirasiyla; 46,9 milyon TL, 130,0 milyon TL ve 272,3 milyon TL’dir. Sirket
maddi duran varliklar1 2021 yilinda 2020 yili sonuna gore %177,07 oraninda artig, 2022 yilinda
2021 y1l1 sonuna gore %82,70 oraninda artig gostermistir.

2022 yili igerisinde bu arsa ve arazilerden birinin iizerinde Incesu Yerleskesi yapilmis ve
faaliyete gegmistir. Diger arsa ve arazi iizerine ise 2021 yilinda bina yapilmus, binada yer alan
arsa paylarindan bir tanesi satilmis ve 2022 yilinda bina i¢in kat irtifaki tesis edilmistir. Bu
binada yer alan bagimsiz boliimlerden Sirket’in miilkiyetinde kalan boliimler, satis amach
gayrimenkul olarak simiflandirilmistir. S6z konusu bagimsiz boliimlerin 2023 yili igerisinde
Reeder Elektronik’e devredilmesi ve Reeder Elektronik tarafindan bu gayrimenkuliin merkez
ofis olarak kullanilmasi planlanmaktadir.

Toplam aktifler igerisinde maddi duran varliklarin oran1 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile; %38, %24 ve %13 tiir.

31.12.2022 tarihli finansal durum tablosunda maddi duran varliklar hesabi igerisinde en yiiksek
oran %73 ile makineler hesabina aittir. Sirket yatirim tegvik belgesi kapsaminda almig oldugu
tesis, makine ve cihazlardan katma defer vergisi ve kurumlar vergisi avantajlan elde
etmektedir. Sirket’in 31.12.2022 tarihinde 31.12.2021 tarihine gore liretim kapasitesinin
artirilmasi i¢in yapilan tesis makine ve cihaz yatirimlari tutar1 (amortisman tutarlari harig) 211,8
milyon TL’dir.

Sirket aktifinde kayith arsa, bina, makine ve tagitlarm gergege uygun degerinin tespit edilmesi
amaciyla 30.06.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis *“Varlik
Tasmnmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.” tarafindan deger tespit raporu hazirlanmistir.
31.12.2022 tarihi itibari ile maddi duran varliklarin piyasa degeri ile net defter degeri arasindaki
fark, aktifte maddi duran varliklarda, pasifte ise maddi duran varlik yeniden degerleme
artiglari/azaliglart hesabinda raporlanmustir.

Maddi Olmavan Duran Varhklar

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren ddnemler itibari ile maddi
olmayan duran varliklar tutarlar1 sirastyla; 0,2 milyon TL, 0,4 milyon TL ve 2,2 milyon TL’dir.
Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 2021 yilinda 2020 y1l1 sonuna gore %106,96 oraninda
artig, 2022 yilinda 2021 yili sonuna gore %382,83 oraninda artis gdstermistir.

Pesin Odenmis Giderler Uzun Vadeli

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile pesin 6denmis
giderler uzun vadeli tutarlar: sirastyla; 5,1 milyon TL, 10,1 milyon TL ve 4,0 milyon TL’dir.
Pesin 6denmis giderler uzun vadeli 2021 yilinda 2020 y1li sonuna gore %98,94 oraninda artis,
2022 yilinda 2021 yili sonuna gore %60,74 oraninda azalis gstermistir.

Ertelenmis Vergi Varh&

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde ertelenmis vergi varlig: tutarlari sirastyla;
0,3 milyon TL, 0,1 milyon TL ve 2,3 milyon TL’dir. Ertelenmis vergi varlig: tutarlar1 TFRS-
TMS finansal tablolar1 ile vergi kanunlarma gore hazirlanan finansal tablolar arasinda
gerceklesen gegici gelir/gider farkliliklarindan kaynaklanmaktadir.
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Yiikiimliiliikler

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile Sirket’in
toplam yiikiimliiliikkleri sirastyla; 86,3 milyon TL, 398,9 milyon TL ve 959,0 milyon TL’dir.
Sirket yiikiimliiliikleri, 2021 y1ilinda 2020 y1l1 sonuna gore %362,21 oraninda artis, 2022 y1linda
2021 yil1 sonuna gore %140,42 oraninda artis gdstermistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile Sirket’in kisa
vadeli yiikiimliiliikkleri sirasiyla; 76,1 milyon TL, 385,4 milyon TL ve 846,2 TL dir. irket kisa
vadeli yiikiimliilitkleri 2021 yilinda 2020 y1li sonuna gore %406,38 oraninda artis, 2022 yilinda
2021 yili sonuna gore %119,58 oraninda artis gostermistir. 2021 yilinda 2020 yili sonuna gore
kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki artisin onemli sebepleri kapasite artirict yatirimlarin ve ilk
madde malzemelerin finansmani igin kullanilan banka kredileri ile is hacminin biiyiimesinden
kaynakl1 ticari borglardaki artigtir.

Kisa Vadeli Borclanmalar

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren doénemler itibari ile Sirket’in kisa
vadeli borglanmalari sirastyla; 7,5 milyon TL, 190 milyon TL ve 469,7 milyon TL dir. Sirket
kisa vadeli borg¢lar1 2021 yilinda 2020 y1li sonuna gore %2.440,37 oraninda artig, 2022 yilinda
2021 yili sonuna gore %147,24 oraninda artig gostermistir. Kisa vadeli borglanmalar banka
kredilerinden olugmaktadir. 2021 yilinda 2020 yilina gore gerceklesen artisin 6nemli sebebi
kapasite artiric1 yatirimlarin ve ilk madde malzemelerin finansmani igin kullanilan banka
kredileridir.

Sirketin briit satig kdrhilig1 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sirasiyla %20,43,
%24,99 ve %50,92’dir. Bu oranlar borglanma maliyetlerinin tizerindedir. Bu nedenle $irket icin
bor¢lanma ile elde edilen kaynagin makine alimi ve temin edilecek ham madde tutarlarinin
yikseltilmesi suretiyle kapasite artisinda ve mevcut kapasitenin etkin kullanilmasi siirecinde
kullanilmasi ile Sirket, temin edilen kredilerin maliyetleri tizerinde getiriler elde etmektedir.
Ayrica krediler i¢in ddenen faizlerin elde edilen gelirlerden diisiilmesi sonucu Sirket vergi
avantaj1 saglamakta, bu durum da kredinin maliyetinin gériinmeyen sekilde azalmasima sebep
olmaktadir. Yabanci kaynak 6zkaynak dengesi hesap edilirken yabanci kaynak kullaniminin
olusturdugu bahsedilen firsatlar g6z dniinde bulundurulmaktadir.

Temin edilen krediler tesis makine ve cihaz yatirimlarinda ve ham madde alimlarinda
kullanilmaktadir.

Yabanci para cinsinden kredi bulunmamaktadir.
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile Sirket’in
kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri sirasiyla 0,7 milyon TL, 0,9 milyon TL ve
22,7 milyon TL’dir. Sirketin kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri 2021 yilinda
2020 yili sonuna gore %37,79 oraninda artig, 2022 yilinda 2021 yili sonuna gore %2.253,15
oraninda artis gostermistir. Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, AVM ve diger
cesitli yerlerde mevcut satis magazalarmin kullanim haklarindan kaynaklanan ve TFRS 16
kapsaminda kayitlara alinan yiikiimliilitkklerdir. Sirketin satig magazasi sayilarini artirmasiyla
beraber bu yiikiimliiliikkler de artig gostermistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarn Kisa Vadeli Kisimlari

31.12.2020, 31,42.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile Sirket’in uzun




vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisumlar sirastyla; 7,9 milyon TL, 7,7 milyon TL ve 21,5
milyon TL’dir. Sirketin uzun vadeli borg¢lanmalarmin kisa vadeli kisimlar1 2021 yilinda 2020
yili sonuna gore %3,55 oraninda azalig, 2022 yilinda 2021 yili sonuna gore %180,15 oraninda
artig gdstermistir. 2022 yilinda 2021 yili sonuna gore gerceklesen artigin Snemli sebebi kapasite
artiric1 yatirimlarin ve ilk madde malzemelerin finansmani i¢in kullanilan banka kredileridir.

Ticari Borg¢lar

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile ticari borglar
sirasiyla 12,9 milyon TL, 38,3 milyon TL ve 242,9 milyon TL’dir. Sirketin ticari bor¢lar1 2021
yilinda 2020 yili sonuna gére %197,29 oraninda artis, 2022 yilinda 2021 yili sonuna gore
%3534,93 oraninda artig gdstermistir.

Ticari borglar ile baglantili olan finansal tablo kalemi stoklardir. Stok maliyetlerinin ve elde
tutulan stoklarmn tutarlarinin artis gdstermesi, ticari borclar kalemini de etkilemis ve donemler
itibari ile ticari borglar artis gdstermistir. Ticari bor¢larin artis gstermesinin ana nedenlerinden
birisi de kurlarda meydana gelen yiikselistir. Yurtdigindan alman doviz bazmdaki ham
maddenin donemlik kur artiglarindan etkilenmesi sonucu da ticari borglar tutarlar1 artis
gostermektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borclar

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar sirastyla 0,6 milyon TL, 1,2 milyon TL ve 4,2 milyon
TL’dir. Sirket caliganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar1 2021 yilinda 2020 yili
sonuna gore %108,22 oraninda artig, 2022 yilinda 2021 y1l1 sonuna gore %254,79 oraninda artis
gostermistir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar personel maaglari ve SGK prim
kesintileridir. Onceki yila gore artis gostermesinin temel sebepleri artan personel sayisi ve
personel maliyetleridir.

Ertelenmis Gelirler

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile ertelenmis
gelirler sirasiyla 31,5 milyon TL, 101,3 milyon TL ve 38,0 milyon TL’dir. Sirket ertelenmis
gelirleri 2021 yilinda 2020 yili sonuna gére %221,27 oraninda artig, 2022 yilnda 2021 yili
sonuna gore %62,50 oraninda azalig gdstermistir.

Ertelenmis gelirler miigterilere yapilacak olan satiglar i¢cin dnden alinan avans tutarlarmdan
olusmaktadir. Bu avanslar is hacminin bilyiimesi sebebiyle yillar itibarryla 6nemli tutarda ve
oranda artis gostermistir. Alinan avanslarm onemli kismi Sirket’in pazarlama faaliyetini
yiiriiten ve satilan mallarin nihai tiiketiciye ulasmasina aracilik eden Reeder Bilisim’den olan
avanslardir. Bu avanslar ertelenmis gelirler tutarinin yaklasik %88’ini olusturmaktadir. Kalan
kismu ise miisterilerden alinan on siparig avanslarindan olugmaktadir. Reeder Bilisim kendi
miisterilerinden aldid: siparisler kapsaminda avans almakta ve Sirket’e mal alimi karsili§inda
avans vermektedir.

Kisa Vadeli Karsihiklar

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile kisa vadeli
karsiliklar sirasiyla 2,5 milyon TL, 3,7 milyon TL ve 12,5 milyon TL’dir. Sirket’in kisa vadeli
karsiliklar1 2021 yilinda 2020 yili sonuna gére %47,05 oraninda artig, 2022 yilinda 2021 yihi
sonuna gore %236,76 oraninda artig gostermigtir.

Kisa vadei karsiliklar icerisinde kidem tazminatlari, dava karsiliklar1 ve garanti karsiliklar:
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raporlanmistir. Karsiliklar igerisinde biiyitk kismi garanti karsiliklari almaktadir. Garanti
karsiliklar1 da artan hasilat dolayisiyla artmis ve ge¢mis yillar garanti iglemleri lizerinden
yapilan tahminler sonucunda hesaplanmistir. Hesap tutarmm %78,42’lik kismi garanti
karsiliklarmdan olugmaktadir. Garanti kargiliklari hesaplamasi; garanti kapsaminda
gerceklesen bedelsiz islemlerin veri analizi lizerinden gelecekte katlanilmasi planlanan
giderlerin tahmini ydntemi ile yapilir. Sirket’in donemler itibari ile gerceklestirmis oldugu
bedelsiz tamir/degisim islemlerinin 6lciimlemesi yapilarak olas1 yiikiimliiliikkler hesaplanir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile kisa vadeli
karsiliklar sirasiyla 12,4 milyon TL, 34,8 milyon TL ve 27,2 milyon TL’dir. Sirket’in diger kisa
vadeli yiikiimliiliikleri 2021 yilinda 2020 y1l1 sonuna gére %181,06 oraninda artig, 2022 yilinda
2021 yili sonuna gore %21,68 oraninda azalis gostermistir. Diger kisa vadeli ytliktimliiliiklerin
artis ve azaliglar1 dénemsel olarak 6denecek vergi miktarina gore degismektedir. Bahsi gecen
vergiler; KDV, OTV, personel gelir vergisi stopaj kesintileri gibi vergilerdir.

Uzun Vadeli Borclanmalar

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile uzun vadeli
borglanmalar tutar sirasiyla; 7,4 milyon TL, 6,3 milyon TL ve 26,9 milyon TL dir. Sirket uzun
vadeli bor¢lanmalar1 2021 yilinda 2020 y1ili sonuna gére %14,20 oraninda azalig, 2022 yilinda
2021 yili sonuna gore %324,79 oraninda artis gdstermistir.

Ozellikle son dénemde gerceklesen 6nemli artisin sebebi kisa vadeli borglanmalarda
aciklandig; iizere kapasite artiric: yatirimlar ve ham madde alimi i¢in yapilan harcamalardir.

Kiralama islemlerinden Borclar

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile kiralama
iglemlerinden borglar tutar: sirasiyla; 1,9 milyon TL, 1,1 milyon TL ve 69,3 milyon TL’dir.
Sirketin kiralama islemlerinden borglar tutar1 son dénemde %6.040,0 oraninda artmistir. Bu
artigin sebebi Sirket’in satis magazalarinin sayisini artirmig olmasi ve bu magazalardan
kaynakli kullanim haklarinin varlik hesaplarinda kaydedilirken, magazalar icin 6denecek kira
vb. yiikiimliiliiklerin kiralama iglemlerinden borglar hesabma kaydedilmesidir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

TFRS ve VUK raporlamasindan kaynakli olarak yalnizea 31.12.2022 tarihi itibariyla ertelenmis
vergi yiikiimliltigi tutar1 8.543 milyon TL’dir. Sirket’in 6nceki donemlerinde ertelenmis vergi
varliZ1 olmayip 2022 yili sonunda ertelenmis vergi yiikiimliiligii olmasmin en onemli sebebi
2022 yili igerisinde yaptirilan degerleme ¢alismasi sonucu maddi duran varliklarin degerlenmis
tutarlar: ile finansal tablolara alinmasidir.

a8

Ozkaynaklar

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren démemler itibari ile 6zkaynaklar
tutar1 sirastyla; 37,6 milyon TL, 141,6 milyon TL ve 1.163,6 milyon TL’dir. Sirket 6zkaynaklari
2021 yilinda 2020 y1li sonuna gore %276,50 oraninda artig, 2022 yilinda 2021 yili sonuna gore
%721,97 oraninda artig gostermistir. Sirket’in 6zkaynaklar1 denmis sermaye, diger kapsamli
gelirler (giderler), kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler, gegmis yillar karlari veya zararlari, net
ddnem kar1 veya zarar1 ve kontrol giicii olmayan paylar kalemlerinden olugmaktadir.

31.12.2022 tarihli verilere bakildiginda kaldira¢ orani 0,45°dir. Aktifin yiizde ka¢inin yabanci
kaynak ile finanse edildigini gbsteren bu oranin 0,50’nin altinda olmas: Sirket i¢in olumlu bir
gostergedir. Ozkaynaklar agisindan degerlendirildiginde aktifin %55°i 6zkaynak ile finanse
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edilmektedir ve olas1 bir finansman ihtiyacinda Sirket 6zkaynaklari ile yabanci kaynaklarimni
karsilayabilecek durumdadir.

31.12.2021 doneminde ozkaynaklar tutarindaki artiglarin sebebi, elde edilen donem net
kérlaridir. Sirket’in 31.12.2022 doneminde 6zkaynaklar tutarindaki artigin sebebi ise hem elde
ettigi kér hem de sermaye artirimmdan kaynaklanmaktadir.

23.05.2022 tarihinde alinan genel kurul karar1 27.05.2022 tarihinde ticaret sicil gazetesinde
yaymlanmig ve Sirket sermaye artirimi yapmugtir. Bu artirimla birlikte 2 milyon TL olan sirket
sermayesi 780 milyon TL’ye ¢ikarilmistir. 2022 yilindaki 6nemli tutarda 6zkaynak artigmin
nedenlerinden biri bahsi gecen sermaye artirimi islemidir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thragcimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Ana Kalemlerin Tanimi

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemlerdeki konsolide
kér-zarar ve diger kapsaml gelir tablolarindaki ana kalemleri asagida sunulmustur.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis - Konsolide
TL 01.01 - 01.01 - 01.01 -
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Hasilat 238.856.134 451.386.251 942.830.291
Satiglarin Maliyeti -190.039.643 | -338.582.446| -462.725.760
BRUT KAR/ZARAR 48.816.491 112.803.805 480.104.531
Genel Yonetim Giderleri -3.652.679 -11.809.317 -50.523.255
Pazarlama Giderleri -11.364.589 -28.466.822 -76.423.258
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri - -309.760 -3.618.447
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 5.866.861 38.337.332 123.324.564
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -1.960.346 -13.522.612 -56.756.298
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 37.705.738 97.032.626 416.107.837
Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler 1.101.879 29.019.401 122.310.764
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -24.207.157| -137.512.527
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dugtiklugi Kazanglari _ _ 21.599
(Zararlart) ve Deger Diisiikliigii Zararlarinin Iptalleri '
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinimlarin Karlarindan ) ) 24 834666
(Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI 38.807.617 101.844.870 425.719.141
Finansman Gelirleri 844.548 6.909.617 33.828.869
Finansman Giderleri -5.516.460 -4.722.077| -108.016.710
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 34.135.705 104.032.410 351.531.300
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri -280.445 -226.519 1.066.703
Donem Vergi Gideri / Geliri -133.741 - -280.625
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri -146.704 -226.519 1.347.328
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 33.855.260 103.805.890 |  352.598.003
Dinem Karmmn (Zararmm) Dagilim: 33.855.260 103.805.890 352.598.003
Ana Ortaklik Paylan 33.855.260 103.808.990 356.158.743
Kontrol Giicli Olmayan Paylar - -3.100 -3.560.740
Pay basina kazang / (kayip)
Siirdiiriilen Faalivetlerden Pay Bagina Kazang 423 1.298 0,74




Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis - Konsolide
TL 01.01 - 01.01 - 01.01 -
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 55.892 -153.233 28.685.508
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinimayacaklar 71.656 -199.004 36.396.018
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislan (Azaliglar) - - 36.154.918
Tammlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglan 71,656 199.004 212,456
(Kayiplart)
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamh 453.556
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandiriimayacak Paylar )
Kar veya Zararda Yeniden Smmiflandirilmayacak Diger
Kapsamh Gelire iliskin Vergiler Sk 45771 ~LAEM
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglan (Azalislart), 7 655.057
Vergi Etkisi ) S
Tammlanmis Fayda Planlani Yeniden Olglim Kazanglan
(Kaytplan), Vergi Eddsi -15.764 45.971 48.865
Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilen Istirak ve Is
Ortakliklarmin Kar veya Zararda Yeniden Simiflandimimayacak - - -104.318
Diger Kapsamli Gelirlerinden Paylar, Vergi Etkisi
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 33.911.152 103.652.657 381.283.511
Toplam Kapsamh Gelirin Dagiliom
Ana Ortaklik Paylan 33.911.152 103.655.757 384.722.041
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -3.100 -3.438.530

Hasilat ve Briit Kdr Marja

31.12.2020 ve 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile hasilat
sirastyla 238,8 milyon TL, 451,4 milyon TL ve 942,8 milyon TL’dir. Hasilat tutar1 2021 yilinda
2020 yili sonuna gore %88,98 oraninda artig, 2022 yilnda 2021 yil sonuna gére %108,87
oraninda artig géstermistir.

Sirket’in {iretmis ve satisim gergeklestirmis oldugu tirtinler {ist basliklar halinde; cep telefonu,
tablet, akilli saat ve robot siipiirgedir. 31.12.2022 tarihi itibariyla $irket’in hasilat1 igerisinde
tutar bazinda; %98,13 cep telefonu, %1,46 tablet, %0,16 akilli saat, %0,02 robot siiplirge
bulunmaktadir. Yapilmig olan i¢ degerlendirmeler ve maliyet Olglimleri neticesinde cep
telefonu {iretiminin diger {iriinlerin {iretimine gore daha hizli ve kérli olmasi sebebi ile cep
telefonu satis1 oranlar1 bu derecede yiiksektir. Adet bazinda bakildiginda ise 2022 y1ili sonunda
678.120 adet cep telefonu satilmigtir. Bu satiglar icerisinde 121.079 adet satis ile P13 Blue
Akalli Telefon ilk sirada gelmekte, bu modeli 45.438 adet ile P13 Blue Max Akilli Telefon ve
34.101 adet ile P13 Blue 2021 Akilli Telefon izlemektedir.

Sirket’in ihracat tutar1 heniiz toplam hasilat igindeki %0,44’lik bir orana sahiptir. Thracat
oraninmin diisiikliigiine ragmen hasilat tutarlarinin bu oranlarda artmasmin temel sebebi, diisiik
maliyetle ve uygun fiyath telefon tiretme politikasidir. Bu maliyet avantaji, ithalat yolu ile
Cin’den getirilen ilk madde ve malzemeden ve bu malzemeler iizerinde Sirket tarafindan
yapilan gelistirme caligmalarmdan saglanmaktadir.

Bu maliyet avantajmin direkt olarak etki ettigi kalem ise briit kdr marjidir. Sirket’in 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile briit kér tutarlar sirasiyla
48,9 milyon TL ve 112,8 milyon TL ve 480,1 milyon TL’dir. Briit kdr marj1; 2021 yilinda 2020
y1li sonuna gore %131,08 oraninda artig, 2022 yilinda 2021 y1h sonuna gore %325,61 oraninda
artig gostermistir. Bu oranlar hasilat artig oranlarindan yiiksektir. Bu durum ise Sirket’in dlgek
ekonomisini verimli bir sekilde kullandifini gostermektedir. Bdylece Sirket’in hasilati
donemler itibari ile artinlip dlgegi biiyiitiiliirken; ilk madde, malzeme, is¢ilik ve genel tiretim
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giderleri gibi sabit ve deZisken giderleri hasilat artisina gore kontrol altinda tutulmug ve karlilik
artirilmustir. 2022 ile 2021 dénemleri arasindaki briit kar tutarindaki Snemli artigin temel sebebi,
iiriin tedarik ve gelistirme stratejisini iyi olusturarak maliyet avantaji yakalanmasidir.

Faaliyet Giderleri

Faaliyet giderleri; pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri, arastrma ve gelistirme
giderlerinden olugmaktadir.

31.12.2020 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile faaliyet
giderleri toplami sirasiyla; 15,0 milyon TL, 40,6 milyon TL ve 130,6 milyon TL’dir. Faaliyet
giderleri tutari; 2021 yilinda 2020 y1l1 sonuna gore %170,26 oraninda artig, 2022 yilinda 2021
yili sonuna gore %221,70 oraninda artig gostermistir. Faaliyet giderlerindeki bu artisin temel
sebebi artan is hacimleridir.

Pazarlama Giderleri

31.12.2020 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile pazarlama
giderleri sirasiyla; 11,4 milyon TL ve 28,5 milyon TL ve 76,4 milyon TL’dir. Pazarlama
giderleri tutar1 2021 yilinda 2020 yili sonuna gére %150,49 oraninda artig, 2022 yilinda 2021
yil1 sonuna gére %168,46 oraninda artig gostermistir. 31.12.2022 tarihli pazarlama giderleri
icerisinde yiiksek tutarli giderler sirasiyla; personel giderleri %23,97, reklam giderleri %20,42,
garanti karsiliklar1 %12,97, kiralamalara iliskin amortisman giderleri %12,02°dir. Bu giderler
pazarlama giderlerinin toplam %69,38’ini olusturmaktadir. Giderler igerisinde en dikkat gekici
olan gider reklam gideri olmakla beraber yapilan reklam faaliyetlerinin hasilat artiglar: izerinde
o6nemli etkisi bulunmaktadir. Reklam harcamalar1 marka bilinirligini artirmaya yonelik
caligmalar1 kapsamaktadir.

Genel Yonetim Giderleri

31.12.2020 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile genel y6netim
giderleri sirasiyla; 3,7 milyon TL, 11,8 milyon TL ve 50,5 milyon TL’dir. Genel y&netim
giderleri tutar1; 2021 yilinda 2020 yili sonuna gore %223,31 oraninda artig, 2022 yilinda 2021
yil1 sonuna gore %327,83 oraninda artis gdstermistir. 2022 yili ve 2021 yili arasindaki énemli
artisin temel sebebi kurumsallasma c¢aligmalar: nedeni ile yapilan ige alimlar sonucu personel
giderleri artiglar1 ve danigmanlik giderleri artiglaridir.

31.12.2022 tarihli genel yonetim giderleri icerisinde yiiksek tutarli giderler sirasiyla; seyahat
giderleri %21,48, personel giderleri %21,44, danigsmanlik giderleri %20,51 ve temsil agirlama
giderleri %7,86’dir. Bu giderler genel yonetim giderlerinin toplam %71,29°unu
olusturmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31.12.2020 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile esas
faaliyetlerden diger gelirler sirasiyla; 5,9 milyon TL, 38,3 milyon TL ve 123,3 milyon TL’dir.
Esas faaliyetlerden diger gelirler tutari; 2021 yilinda 2020 yili sonuna gore %553,46 oraninda
artis, 2022 yilinda 2021 yili sonuna gore %221,68 oraninda arti gostermistir. 2021 yilinda 2020
yilina gore olan ve 2022 yilinda 2021 yili sonuna goére olan onemli artiglarin temel sebebi
tedarik siirecinin sekteye ugramamasi amaciyla hammadde alimi konusunda verilen dovizli
avanslarin, kapasite artig1 amaciyla alinacak makineler icin dnden verilen dovizli avanslardan
ve lisans haklarinin almmas: i¢in Onden verilen dovizli avanslarin kur farklarindan

kaynaklanmaktadir.




31.12.2022 tarihli esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde yiksek tutarl gelirler sirasiyla;
ticari iglemlere iliskin kur farki gelirleri %82,15 ve reeskont faiz gelirleri %12,94’tiir. Bu
gelirler toplam esas faaliyetlerden diger gelirlerin %95,09’unu olusturmaktadir.

Sirketin ticari borglar: 6lgeginin biiytimesi ve maliyetlerin artmasi gibi sebeplerle artmistir. Bu
artigla beraber borglarin 6denmesine kadar gecen siirede elde edilmis olan reeskont faiz gelirleri
tutarlari da artis gostermistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31.12.2020 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile esas
faaliyetlerden diger giderler sirastyla; 2,0 milyon TL, 13,5 milyon TL ve 56,08 milyon TL’dir.
Esas faaliyetlerden diger giderler tutari; 2021 yilinda 2020 yili sonuna gére %589,81 oraninda
artig, 2022 yilinda 2021 yili sonuna gore %319,71 oraninda artis gdstermistir. 2021 yilinda 2020
yilina gdre olan ve 2022 yilinda 2021 yili sonuna gére olan 6nemli artislarin temel sebebi artan
i hacminden dolay:r olusan dovizli ticari borglar nedeniyle olusan kur farklarndan
kaynaklanmaktadir.

31.12.2022 tarihli esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde yiiksek tutarl giderler sirasiyla;
varlik barig1 kapsami ile diger gesitli giderler %45,16, ticari islemlere iligkin kur fark: giderleri
%31,47 ve reeskont faiz giderleri %20,06°dir. Bu gelirler toplam esas faaliyetlerden diger
giderlerin %96,69’unu olusturmaktadir. Ticari islemlere iliskin kur farki giderleri tutarinin
yitksek olmasinin sebebi d6viz cinsinden olan borg ve avans tutarlarinda kur kaynakl meydana
gelen degisikliklerdir. Ayrica ticari alacaklarin olugmas: ve tahsil edilmesi arasmnda gegen
sirelerde olugan reeskont faiz giderleri de hasilata bagli olarak ticari alacaklar tutarinin
artmasina paralel olarak artig gdstermigtir.

Esas Faalivet Kari/Zarari

Sirket’in 31.12.2020 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile
faaliyet kar1 tutarlar sirasiyla; 37,7 milyon TL, 97,0 milyon TL ve 416,1 milyon TL’dir.
Faaliyet kar marji; 2021 yilinda 2020 yili sonuna gére %157,34 oraninda artis, 2022 yilinda
2021 yili sonuna gdre %328,83 oraninda artis gostermistir. Bu oranlar hasilat artis oranlarmdan
yiksektir. Sirket hasilat tutarini yiikselttikge daha yiiksek oranlarda faaliyet kar elde
etmektedir. Bu da Sirket is hacminin genislemesi durumunda karliligmimn artan orana paralel
olarak artacagma iliskin onemli bir gostergedir. Ayrica yillar itibari ile faaliyet karlilik
marjlarinin 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibari ile sirastyla; %15,79, %21,50
ve %44,13 oldugu goriilmektedir. Sirket’in faaliyet kar marji yillar itibari ile artig g&stermistir.
Bu artiga yakalamis oldugu maliyet avantajinin esash bir etkisi olmustur.

Yatirim Faalivetlerinden Gelirler ve Giderler

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile
yatirim faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ve giderleri mahsup sonras sirastyla; 1,1 milyon TL
kér, 4,8 milyon TL kér ve 15,2 milyon TL zarardir. 31.12.2022 tarihinde sabit k1ymet alis satig
faaliyetlerinden 1,3 milyon TL kér elde edilmis olup menkul kiymet alis satis faaliyetlerinden
16,5 milyon TL zarar elde edilmistir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren ddnemler itibari ile
finansman gelirleri sirasiyla; 0,8 milyon TL, 6,9 milyon TL ve 33,8 milyon TL dir. Finansman
gelirleri 2021 yilinda 2020 yili sonuna gdre %718,14 oraninda artis, 2022 yilinda 2021 yili
sonuna gore %389,59 oraninda artiy gostermistir. 31.12.2022 tarihi itibariyla finansman
i 98,80°1 faiz gelirleridir. 2022 yilinda 2021 yili sonuna gore olan énemli artisin




temel sebebi; artan is hacmi nedeni ile elde bulundurulan nakit ve nakit benzeri tutarlarmin
artmast ve bu nakit ve nakit benzerlerinin dénemler itibari ile vadeli mevduat hesaplarinda
degerlendirilmesidir.

Finansman Giderleri

Sirket’in 31.12.2020 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile
finansman giderleri smrasiyla; 5,5 milyon TL, 4,7 milyon TL ve 108,0 milyon TL’dir.
Finansman giderleri; 2021 yilinda 2020 y1ili sonuna goére %14,40 oraninda azalig, 2022 yilinda
2021 yili sonuna gore %2.187,48 oraninda artis gostermistir. 31.12.2022 tarihi itibariyla
finansman giderlerinin %97,72’si faiz giderleridir. 2022 yilinda 2021 yili sonuna goére olan
onemli artisin temel sebebi; finansman politikas1 degerlendirmeleri sonucu faaliyet karliliginin
da g6z oniinde bulundurularak faaliyetlerin kredi ile finanse edilmesinin, kér {izerinde daha
yilksek oranda etkisi olacagi beklentisiyle, kullanilan kredi miktarmm artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in yatimmlarinin bir kismini banka kredisi ile finanse etmesi, faiz giderlerinin
yilkselmesine sebep olmugtur. Finansman ig¢in banka kredilerinin tercih edilmesinin
sebeplerinden birisi de vergi kalkam etkisidir.

Dinem Net Kéri

Sirket 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile dénem
net kar1 elde etmis olup bu tutarlar sirasiyla; 33,9 milyon TL, 103,8 milyon TL ve 352,6 milyon
TL’dir. Donem net kér1 2021 yilinda 2020 yili sonuna gore %206,63 oraninda artig, 2022
yilinda 2021 yil1 sonuna gore %239,67 oraninda artis gostermistir. Net kir tutarindaki 6nemli
arti orani, yilksek enflasyonist ortama ve kur dalgalanmalarina ragmen $irket’in yakaladig1
maliyet avantajimdan kaynaklanmaktadir.

Verilere gore Sirket’in hasilata gore karlilig131.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde
sona eren donemler itibari ile sirasiyla; %14,17, %23,00 ve %37,40°tir. Sirket’in ilgili donemler
itibariyla dénem net kir marji, artan oranda artis gostermektedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

31.12.2020 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile hasilat tutar
sirastyla; 238,8 milyon TL, 451,4 milyon TL ve 942,8 milyon TL’dir. Hasilat tutar;; 2021
yilinda 2020 yili sonuna gore %88,98 oraninda artig, 2022 yilinda 2021 yili sonuna gore
%108,87 oraninda artis gdstermistir.

31.12.2021 tarihi itibartyla bir y1llik satis adedi tiim tiriinler bazinda 503.080 adettir. 31.12.2022
tarihindeki satig adedi ise 752.108 adettir. Sirket satislarii1 adet bazinda %37 oraninda
artirmustir. Ayrica Sirket, 2022 yili igerisinde tiretim tesisini tagimis ve bu nedenle yaklasik 50
giin gibi bir siire iiretim yapamamistir. Bu durum g6z 6ntinde bulunduruldugunda Sirket’in
miktar bazli satiglarinin oranin artiginin daha yiiksek oldugu degerlendirilebilir.

Ayrica ilk madde malzemenin doviz cinsinden olmasi ve doviz kurunda 2022 yili igerisinde
dnemli oranlarda yiikselis meydana gelmesi sebebiyle tiretim maliyetleri artmigtir. Bu maliyet
artiglarma Tiirkiye’de goriilen enflasyon ve asgari iicret artiglar: gibi etkenler de eklenince {iriin
maliyetleri 6nceki yila gore dnemli Slgiide artmistir. Sirket yiikselen maliyetler karsisinda
iiriinlerinde fiyat artiglarina gitmis ve hasilat artigimnm énemli bir kismini da iirlin fiyatlarinda
meydana gelen bu artis olusturmustur. Briit kir verisi uyarinca maliyet artiglar1 hasilat
artiglarindan diisiik olarak gergeklesmistir. Bunun nedeni, fiyat artislarinin yalnizca maliyet
artiglarindan degil talep artislarindan da kaynaklanmasidir.




10.2.3. ihraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglarini etkileyen dnemli gelismeler arasinda; girdi maliyetlerinin 6nemli
kisminin doéviz kuruna endeksli olmasi sebebiyle doviz kurundaki degisimler etkili olmustur.
2020 yilindan bu yana yasanan Covid-19 pandemisine ve ilk madde malzemenin Covid-19
pandemisinin olduk¢a yogun yasandigi Cin Halk Cumhuriyeti’nden temin ediliyor olmasina
ragmen Sirket hasilatini ve kdrliligm: artirmistir. Bu artisin nedeni Sirket’in tedarikgileri ile
baglantilarin kuvvetli olmasi ve sektordeki tedarik¢i agina yillar icinde elde ettigi bilgi birikimi
sonucu hakim olmasidir. Yakalanan maliyet avantajinin da temel nedeni bu bilgi birikimi ve bu
bilgi birikimine dayali gelistirme caligmalaridir. Sirket alacagi ilk madde malzemeler i¢in
yapacagi 6demeleri dnceden avans vererek yapmakta ve tedarik zincirinin kirilmamasina azami
dnem gostermektedir. Bu avans ddemeleri politikas: ile birlikte, yaptigi Ar-Ge ve Ur-Ge
calismalan sayesinde Sirket diinyay:1 vuran ¢ip krizinden faaliyetlerini etkileyecek derecede
etkilenmemistir.

Sirket’in Izahnamede mevcut gelir tablolarindaki elde etmis oldugu hasilatlarin %99’dan
fazlasi yurti¢i satiglarindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye pazarinda gerceklesecek
herhangi bir ekonomik, politik veya yasal gelisme, Sirket hasilatini ve faaliyetlerini
etikileyebilecek olmakla birlikte fiiliyatta ilgili donemlerde gergeklesen herhangi bir olay veya
yasal diizenleme Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lciide olumsuz yonde etkilememistir. Son
agiklanan verilere gore 2022 y1l1 Aralik ayinda TUFE %1,18 oraninda artmustir. Aralik aymdaki
artigla birlikte yillik enflasyon %64,27 diizeyinde gergeklesmistir. Sirket’in iiretmis oldugu
iiriinlerin, tedarik noktalar1 agisindan Sirket’in sahip oldugu bilgi birikim sonucu maliyet
bakimindan avantajli olmasi, Sirket’in tedarik ettigi ham madde ve ara iiriinler iizerinde yaptigi
Ar-Ge ve Ur-Ge g¢alismalar1 ve bu sayede rakiplerine gore fiyat avantajli olmasi, yiiksek
enflasyonun goriildiigii bu donemde Sirket iiriinlerine olan talebi artirmustir.

Sirket son 3 yillik dénemde nihai tiiketiciye ulasim kanallarim genisletmis ve Tiirkiye’nin
birgok sehrinde satis magazalart agmistir. Bu satis magazalarinmn tiiketiciye ulasma islevi
yaninda Sirket’in kitle bilinirligini de artirdigi goz 6niinde bulundurulmaktadir. Merkezi
Fransa’da bulunan ¢ok uluslu bir pazar aragtirma ve danismanlik firmasi olan IPSOS’un
Tiirkiye ofisi tarafindan, Tiirkiye’de toplam 12 bélgede 800 goriismelik bir &rneklem
kapsaminda Haziran 2022 ve Aralik 2022 tarihlerinde gergeklestirilen marka bilinirligi
aragtirmasma goére Reeder, Aralik 2022 itibariyla, Haziran 2022’ye gore toplam bilinirligini
%33’ten %41’e artirmis ve Reeder markasinin toplam bilinirlikteki orani ise Aralik ayina kadar
6 puan artarak %12 olmustur. Reeder’1 tantyan katilimeilarin %64°ii de markaya giivendigini
belirtmistir. Arastirma sonuglarina gore, Reeder’in bilinirliginin artmasiyla birlikte markaya
olan giiven de artmaktadir.

Sirket’in nihai tirlinlerinde kullandig1 ilk madde malzemelerinin TL bazinda tamamina yakini
(%99’un iizerinde) yurtdisindan ithal edilmektedir. Bu nedenle Sirket mal alimi igin doéviz
bulundurmaktadir. Sirket’in ticari bor¢larinimn bir béliimii ilk madde malzeme alislarinin déviz
cinsinden olmasi sebebiyle doviz cinsindendir. Sirket’in kur riski dénemler itibari ile
gozlemlenmekte ve buna iliskin kur riski politikalar1 gelistirilmektedir. Genel itibari ile bu risk;
doviz cinsinden varliklarin, déviz cinsinden yiikiimliiliiklere oranla yiiksek olmasi yéntemiyle
yonetilmektedir. Yurtdisina mal temini i¢in verilen avanslar déviz olarak verilmektedir ve bu
avanslar aktif biiytikliiglinde 6nemli bir tutara tekabiil etmektedir.
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10.3. ihrag:;mm borcluluk durumu

Sirket'in bor¢luluk durumu 31.12.2022 tarihi itibariyla asagidaki gibidir.

Borcluluk Durumu Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 846.191.808
Garantili 418.000.000
Teminatl 131.983.692
Garantisiz/ Teminatsiz 296.208.116
Uzun-vadell yukum-lulukler (uzun vadeli bor¢larin kisa 112.803.847
vadeli kisimlar: haric)

Garantili

Teminatl

Garantisiz/Teminatsiz 112.803.847
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 958.995.655
Ozkaynaklar 1.163.623.437
Odenmis/¢ikarilmis sermaye 780.000.000
Yasal yedekler 400.000
Diger yedekler 383.223.437
TOPLAM KAYNAKLAR 2.122.619.092
Net Borcluluk Durumu

A. Nakit 10.177.115
B. Nakit Benzerleri 12.991.366
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 46.694.818
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 469.702.557
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 21.501.129
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 23.216.351
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 514.420.037
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 467.725.219
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 26.875.281
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 69.313.304
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 96.188.585
O. Net Finansal Borcluluk (J+N) 563.913.804

Isbu 1zahname tarihi itibartyla Thrager’nin 31.12.2022 tarihli borgluluk durumuna gére dnemli

bir degisiklik meydana gelmemistir.
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihraccimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket’in temel likidite ihtiyaci, ham madde alimu icin yapilacak 6demeler ve kapasite artiric
yatirimlarin finansmanindan kaynaklanmaktadir. Likidite ise faaliyetlerden elde edilen hasilatin
ticari alicilardan tahsilat1 sonucu ve banka kredisi ile saglanmaktadir. Kullanilan krediler genel
olarak rotatif kredi olup, miisterilerden iiriin satiglarina istinaden alinan ¢ekler bu krediler igin
teminat gosterilmektedir. Ayrica, 2022 yilinda yapilan ve 639 milyon TL’si nakdi, 139 milyon




TL’si gegmis yillar kirlarindan kargilanan toplam 778 milyon TL tutarindaki sermaye artirimi
ile de Sirket’e tnemli tutarda likidite saglanmistir.

Kaynakiar Kaynaklar Kaynaklar
KAYNAKLAR 3";%']‘?‘020 Icindeki ok (1%.5021 Icindeki > 1.(1;.3)22 icindeki
) Yiizdesi ) Yiizdesi Yiizdesi
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler | 76.103.912 %61 | 385.372.208| %72 | 846.191.808 %40
Kisa Vadeli Borclanmalar 7.478.461 %6 189.980.700 | %35 469.702.557 %22
Uzun Vadeli Borglanmalarn | o5 179 %6 7.674.909 %1 21.501.129 %1
Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 12.866.580 %10 38.256.745 %7 242.902.889 %11
Ertelenmis Gelirler 31.522.267 %25 101270469 | %19 37.972.986 %2
gaﬁnﬁﬁgeh 16.279.426 %13 48.189.385 %9 74.112.247 %3
e yadell 10.195.300 %9 13.508.599 %2 112.803.847 %5
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7.373.859 %6 6.326.760 %1 26.875.281 %1
g;rrzl;‘:‘a Iglemlerinden 1.855.146 %2 1.128.869 %0 69.313.304 %3
Diger Uzun Vadeli o o 0
ot i il 966.295 %1 6.052.971 %1 16.615.262 061
| Ozkaynaklar 37.600.425 %30 | 141.565.582 | %26 |1.163.623.437| %55
Odenmis Sermaye 2.000.000 %2 2.000.000 %0 780.000.000 %37
Net Donem Kari veya Zarar1 | 33.855.260 %27 103.808.980 | %19 | 356.158.743 %17
Diger Ozkaynak Kalemleri | 1.745.165 %1 35.756.593 %7 27.464.694 %1

2020 yilinda Sirket %70 oraninda yabanci kaynak, %30 oraninda &zkaynak ile finanse
edilmistir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin orani %61 olup bu oran igerisinde en yiiksek agirlik
%25 ile ertelenmis gelirlerdir. Sirket satacag: iirtinler i¢in avans temin etmektedir. Kaynaklarmn
%27 oraninda dénem net kar1 veya zararindan olusmasi 6zkaynak karliliginin da ytiksekligini
gostermektedir.

2021 yilinda Sirket %74 oraninda yabanci kaynak, %26 6zkaynak ile finanse edilmistir. Kisa
vadeli yabanci kaynaklarin orani %72 olup, bu oran igerisinde en yiiksek agirlik %35 ile kisa
vadeli bor¢lanmalardir. Anilan kisa vadeli bor¢lanmalar rotatif kredilerden olusmaktadir. Sirket
sataca@ lirlinler icin avans temin etmektedir. Temin edilen bu avanslar kaynaklarin %19’ unu
olusturmaktadir. Sirket’in kullandig1 yabanci kaynaklar daha ¢ok kisa vadeli olsa da net isletme
sermayesi agisindan degerlendirildiginde 31.12.2021 tarihinde pozitif degerdedir.

2022 yilinda Sirket %45 yabanci kaynak, %55 6zkanyak ile finanse edilmistir. Kisa vadeli
yabanc1 kaynaklarin orani %40 olup, bu oran igerisinde en yiiksek agirlik %22 ile kisa vadeli
bor¢lanmalardir. Anilan kisa vadeli bor¢lanmalar rotatif kredilerden olusmaktadir. Sirket
satacag@ Uriinler i¢in avans temin etmektedir. Temin edilen bu avanslar kaynaklarm %?2’sini
olusturmaktadir. Sirket’in kullandig1 yabanci kaynaklar daha ¢ok kisa vadeli olsa da net isletme
sermayesi agisindan degerlendirildiginde 31.12.2022 tarihinde pozitif degerdedir. Ayrica,
Sirket’in 2022 déneminde sermaye artirimina gitmis olmasi da kaynak yapisint énemli 6l¢iide
degistirmistir. Gegmis yil kérlarindan artirilan tutar ek bir finansman girisi olarak
degerlendirilmediginde, nakden artirilan ve Sirket’e sermaye olarak eklenen tutar 639 milyon
TL dir.

2020, 2021 ve 2022 yillan1 kaldirag oranlari, sirasyila; %70, %0,74 ve %0,45°tir. Sirket yaptig1
sermaye artirimiyla kaynak yapisimi 6zkaynak agirlikli olarak degistirmis ve kredi verenler icin
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meveut olan riski de azaltmistir, Bu sayede Sirket, ozkaynaklari ile borcunu kargilayabilecek

finansal yapidadir.

2021 yil sonu ve 2022 yili sonu itibari ile faiz karsilama o
%394,00°dir. Sirket elde ettigi krlar ile sbz konusu iki

ranlari, sirasiyla; %2.157,00 ve
dénemde de faiz giderlerini

karsilayabilmektedir. Faiz giderlerini karsilamaktaki diisiistin sebebi ise Sirket’in faaliyetlerini
ve yatirimlarmi finanse etmek icin yabanci kaynak kullanimini artiwmasi sonucu faiz

giderlerinin artmasidir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

TL 01.01 - 01.01 - 01.01 -
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
1-isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 53.621.866 -58.707.851 -74.637.142
Donem Kari (Zarar1) 33.855.260 103.805.890 352.598.002
Donem Net Kart (Zarart) Mutabakati [le Ilgili Diizeltmeler 6.910.204 25.238.479 44.076.710
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 51.126.730 -95.950.681 -280.994.333
Vergi iadeleri (Odemeleri) -38.270.328 -91.801.539 -190.317.521
2-Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan -44.907.991 -86.201.845 -839.496.270
3-Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislary 4.284.045 156.498.436 908.057.592
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azals) 12.997.920 11.588.741 -6.075.820
Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 4.341.234 17.339.154 28.927.895
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 17.339.154 28.927.895 22.852.075 |

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Sirket’in 2020 y1linda isletme faaliyetlerinden kayn

aklanan nakit akis1 53,6 milyon TL’dir. Bu

dénemde Sirket’in net dénem kar1 33,8 milyon TL, donem net kri mutabakati ile ilgili yapilmis
diizeltmeler tutar1 6,9 milyon TL’dir. Isletme sermayesinde gerceklesen degisimlerin tutar1 51,1
milyon TL ve vergi 5demelerinde gerceklesen degisim -38,2 milyon TL’dir. Isletme
sermayesinde gerceklesen nakit giris ve gikislarmdan onemli olanlar; pesin Odenmis

giderlerdeki -28,2 milyon TL nakit ¢ikisi, faaliyetlerle ilgili
nakit girisi, ertelenmis gelirlerdeki 26,5 milyon TL nakit giri

diger borclardaki 44,1 milyon TL
sinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2021 y1ilinda igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akist -58,7 milyon TL’dir. Bu
donemde Sirket’in net donem kér 103,8 milyon TL, donem net kér mutabakat1 ile ilgili
yapilmis diizeltmeler tutar1 25,2 milyon TLdir. Isletme sermayesinde gergeklesen degigimlerin
tutar1 -95.,9 milyon TL ve vergi 6demelerinde gerceklesen degisim 91,8 milyon TL’dir. Isletme

sermayesinde gergeklesen nakit giris ve ¢ikiglarindan 6nemli olanlar;

ticari alacaklardaki 187,5

milyon TL nakit ¢ikis1, pesin ddenmis giderlerdeki 109,9 milyon TL nakit ¢ikagi, faaliyetlerle
ilgili diger borglardaki 130,2 milyon TL nakit girisi, ertelenmis gelirlerdeki 69,7 milyon TL

nakit girisinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2022 y1ilinda igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akist -74,6 milyon TL’dir. Bu
donemde Sirket’in net donem kéan 352,6 milyon TL, donem net kér1 mutabakati ile ilgili
yapilmis diizeltmeler tutari 44,1 milyon TL’dir. Isletme sermayesinde gerceklesen degisimlerin
tutar1 -280,1 milyon TL ve vergi sdemelerinde gergeklesen degisim 190,3 milyon TL’dir.

Isletme sermayesinde gergeklesen nakit girig ve gikis
giderlerdeki 348 milyon nakit ¢ikigi, ticari borglardanki

faaliyetlerle ilgili diger borglardaki 195,4 milyon TL nakit girisi, vergi iade
190,3 milyon TL nakit ¢ikigindan kaynaklanmaktadir.

larindan dnemli olanlar; pesin ddenmis
212,6 milyon TL nakit girisi,
leri/6dmelerindeki




Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akslar

Sirket’in 2020 yilinda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis1 -44,9 milyon TL dir.
Tgili tutara en gok etki eden kalem maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan -44,7 milyon
TL tutarindaki nakit gikigidir.

Sirket’in 2021 yilinda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis1 -86,2 milyon TL’dir.
Tlgili tutara en ok etki eden Kalem maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan -87,8 milyon
TL tutarindaki nakit ¢ikigidir. Bu nakit ¢ikig agirlikli olarak makine tesis yatirumlari i¢in
yapilmistir. Ayrica maddi duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri de mevcut olup
tutar1 1,9 milyon TL’dir.

Sirket’in 2022 yilinda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis1 -839,5 milyon TL dir.
Ilgili tutara en gok etki eden kalem istirak/bagh ortaklik alimlarindan kaynaklanan -722,9
milyon TL tutarindaki nakit ¢ikisidir. Ayrica maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan
nakit ¢ikiglar1 da mevcut olup tutar1 -157,3 milyon TL’dir. Maddi duran varhik satislarindan
kaynaklanan nakit girisleri ise 42,8 milyon TL’dir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akaslan

Sirket’in 2020 yilinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis1 4,2 milyon TL’dir.
Bu tutara en ¢ok etki eden kalemler kredi kullanimimdan kaynakli 90,2 milyon TL tutarmdaki
nakit girisi ve kredi sdemesinden kaynakli -81,9 milyon TL tutarindaki nakit ¢ikigidir. Ayrica
ilgili donemde -4,3 milyon TL faiz 6demesinden kaynakli nakit ¢ikist ve 0,8 milyon TL
tutarnda faiz tahsilatindan kaynakli nakit girigi meveuttur.

Sirket’in 2021 y1linda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis1 156,5 milyon TL’dir.
Bu tutara en cok etki eden kalemler kredi kullanimindan kaynakl1 425,7 milyon TL tutarmdaki
nakit girisi ve kredi sdemesinden kaynakli -249,1 milyon TL tutarindaki nakit ¢ikigidir. Ayrica
ilgili donemde -21,6 milyon TL faiz sdemesinden kaynakli nakit cikist ve 2,2 milyon TL
tutarnda faiz tahsilatindan kaynakl: nakit girigi meveuttur.

Sirket’in 2022 y1linda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akist 908,1 milyon TL’dir.
Tlgili tutara en gok etki eden kalemler kredi kullanimindan kaynaklt 1.2 milyar TL tutarmndaki
nakit girisi, sermaye artigindan kaynaklanan 639 milyon TL tutarmda nakit girigi ve kredi
sdemesinden kaynakli -902,2 milyon TL tutarindaki nakit ¢ikigidir. Ayrica ilgili donemde -59,0
milyon TL faiz 6demesinden kaynakli nakit ¢ikisi ve 22,5 milyon TL tutarinda faiz tahsilatindan
kaynakl nakit girigi mevcuttur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac hakkinda degerlendirme:

Sirket'in 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli finansal yapist 11.1 boliimiinde detayli olarak
agiklanmistir. Sirket 31.12.2022 tarihi itibari ile %055 oraninda ozkaynak ile finanse
edilmektedir. Sirket faaliyetlerinden snemli oranlarda kér elde etmektedir. Sirket’in briit kér ve
faaliyet kar marjlar agagidaki gibidir:

[ [ 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 |
| Briit Kar Marjs l %20,44 %24,99 %50,92 |

[ 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Faaliyet Kar Marj l %15,79 %21,50 %44,13

Sirket’in briit kir marji ve faaliyet kar marji dsnemler itibari ile artis gostermektedir. Ozellikle
31.12.2022 tarihigde %50,92 oraninda bir briit kir marji, %44,13 oraninda bir faaliyet kar marj1
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goriilmektedir. Ayni zamanda bu durum
ettiginin bir gostergesidir.

Sirket’in kendisini onemli dlgtde kar

ile finanse

Ayrica, Sirket’in kér marjlarmn yillar itibari ile Snemli oranlarda art1g gOstermesi, Sirket’in
faaliyetlerini artirmak i¢in finansman aray1sina girmesine neden olmus olup, Sirket 2022 yilina
kadar finansman ihtiyacint yabanc1 kaynak Jkullanimi ve elde ettigi Kkarlar ile kargilamistir. 2022

yilinda ise hem yabanct kaynak kullammi hem de serm

kullanmugtir.

Sirket’in yabanci kaynak kullaniminin snemli sebepleri

ile Sirket hem elde ettigi hasilati artiricl (iiretime etki eden
gibi yollarla) faaliyetler yuiriitmekte, hem de kredi
kullanarak kredi maliy etlerini diigiirmektedir.

Sirket 04.07.2022 tarihli genel kurul kararl ile yapmus oldugu sermaye artirimi ile

tutarmdaki sermayesini 780 milyon TL’ye arturmistir.

aye artirimi yollan ile kaynak

{iretim maliyetinin gok {izerinde

oranlarda faaliyet kart elde ediyor olmasindan kaynaklanrnaktad1r. Yabanci kaynak kullanimi

makine tesis ve ham madde alimi

faiz giderlerinin vergl av

Sirket’in yabanci finansal kaynak kullanimlari yillar itibari ile asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Finansal Borglar
Kisa Vadeli Bor Janmalar
Uzun Vadeli Bor lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iger Finansal viikiimliiliikler

Dig
Uzun Vadeli Finansal Borclar
Uzun Vadeli Bor lanmalar

Kiralama Islemlerinden Borglar

T 16.134367|  198.618.417]
198.618.417

i 7.478.461

i

6.326.760
1.855.146 1.128.869

[ 25.363.372 | 206.074.046

Banka kredilerin vadelerine iliskin detayl bilgiler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

514.420.037

189.980.700 469.702.557

7.674.909

Kiralama Islemlerinden Borglar 698.728 962.808

9.229.005

[ 22656333 |

06.188.585
26.875.281
69.313.304
610.608.62

TL| 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
3 ay icinde ddenecekler 5575.357| 130.086.944 468.849.952
3 ile 12 ay i¢inde ddenecekler 0.860.282| 67.568.665 22.913.752
Kisa Vadeli Taksitli Borglanmalar 15.435.639 197.655.609 491.763.704
2. Y1l Odenecekler 4331.956]  5.203.545 10.510.617
3. Y1l Odenecekler 2.020.692 1.108.874 7.598.763
4. Y1l Odenecekler 1.007.714 14.341 6.463.816
5. Y1l Odenecekler 13.497 - 2.302.085
5 Y1l ve Uzeri s = -
Uzun Vadeli Taksitli Bor¢lanmalar 7.373.859 6.326.760| 26.875.281
TOPLAM 22.809.497 203.982.369 518.638.986

11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in 31.12.2022 donemi itibaryla;
yiikiimliilikleri
Sirket’in gikarilmis sermayesi 7 80.000.000,00 TL dir.

Finansal Kalemler (TL
Dénen Varliklar

donen varliklari 1.043
ise 846.191.808 TL olup, net igletme sermayesi 1

67.490.933 392.446.779

1.043.353.158

antaji etkisini

2 milyon TL

560.018

2

353.158 TL, kisa vadeli
97.161.350 TL dir. Ayrica

M'ﬁ A

‘_'e Sanayi Bjv

AVY.D. No: 7342465245



Finansal Kalemler (TL mmm
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler [ 76.103.912 | 385.372.208 846.191.808
Net Isletme Sermayesi 8.612.979) mm

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla net isletme sermayesi 197.161.350 TL olup,
yiikiimliiliiklerini sahip oldugu varlik kalemleri ile rahathikla karsilayabilecek durumdadir.
Sirket’in isbu jzahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir donem igin yeterli igletme
sermayesi bulunmaktadir. Sirket’in net isletme sermayesi yeterlidir.

\\\

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullammina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in, faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullanimina iliskin smirlama yoktur.

Asagidaki tablolarda Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibartyla vermis
oldugu teminat, rehin ve ipotek pozisyonu asagidaki gibidir.

33.500.000 75.500.000 559.983.692

Sirket tarafindan verilen te
TRI) (TL
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutari

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutarl

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam

minat, rehin, ipotekler

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari
. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIlerin
Toplam Tutart

ii. B ve C maddeleri Kapsamind Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari

ii.C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kigiler Lehine
1 TRI 'lerin Toplam Tutart

Sirketin vermis oldugu TRi'lerin Sirket’in
orani

Szkaynaklarina

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
énemli maddi duran varhklar i¢in dngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket isbu izahname tarihini miiteakip 6.2.3 bolimiinde belirtilen alanlarda yatmmlar
gergekleg,tirmeyi planlamakta olup, 6z konusu yatwmmlarin, Sirket’in faaliyetlerinden elde
odilen kérlarla ve halka arzdan clde edilecek net gelirler ile finanse edilmesi planlanmaktadur.




12. ARASTIRMA VE GELiSTiRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggin
araghrma ve geligtirme politikalar ile sponsorluk yaptig: aragtirma ve geligtirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
sdemeler hakkinda bilgi:

Sirket, her 2 yerleskesinde de farkli ieriklerde Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmaktadir:

1) Incesu Yerleskesi: Sirket, halihazirda iiretimi ve satisi yapilan mevcut {iriinlerinin
performansin geligtirilmesine ve meveut tiriinler tizerinde bu amagcla yapilan testlere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerini ve yazilimlara iliskin Ar-Ge caligmalarmi Incesu

Yerleskesinde yiiriitmektedir.

2) 19 Mayss Yerleskesi: Sirket yeni lrtin ve proje gelistirmeye yonelik Ar-Ge faaliyetleri
kapsammda konsept gelistirme, (numune incelemeleri de dahil) test, is analizi ve urtin
gelistirme caligmalarini yiriitmektedir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla 16 Kisilik Ar-Ge ekibi bulunmakta olup faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirmekte oldugu Ar-Ge projelerinin detaylarina, isbu izahname’nin 7.
Boliimil kapsaminda yer verilmistir. Projelerin Ar-Ge maliyetleri donemler itibari ile asagidaki
gibidir:

e i sipam | sunam |

309.760 1.114.691

Personel Ucretleri

Damgmanhk Giderleri T "
Yemek ve Servis Giderleri - - 750.720

| e
] sesa

Sirket’in sponsorluk yaptig1 aragtirma Ve gelistirme etkinlikleri bulunmamaktadir.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satss, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen onemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

2022 yili Temmuz — AZustos aylart igerisinde yaklagik 50 gtn boyunca Sirket’in firetim
tesisisinin Tekkekdy Yerleskesi’nden 19 Mayis Yerleskesi’ne taginma siireci nedeni ile firetime
ara verilmis olup, bu durum tiretim kaybina neden olmus ve satig tutarma da yansimstir. Bu
nedenle Sirket’in satis potansiyeli 2022 yilinda gergeklesen miktardan daha fazla olmakla
birlikte gergeklesen satis rakamlan Sirket’in satis potansiyeli altinda kalmustir.

Diger Giderler

Toplam

Ayrica Sirket’in iiretimde kullandig1 ham madde ve ara tiriinlerin maliyetinin doviz cinsinden
olmasi ve doviz kurunda 2022 yili igerisinde snemli oranlarda yiikselis meydana gelmesi
sebebiyle iiretim maliyetleri artmistir. Bu maliyet artiglarina Tiirkiye’de goriilen enflasyon ve
asgari ficret artislari gibi etkenler de eklenince iiriin maliyetleri onceki yila gore snemli dlgide
artmustir. Sirket yiikselen maliyetler karsisinda {iriinlerinde fiyat artiglarina gitmis ve hasilat
artisimn dnemli bir kismini da iiriin fiyatlarinda meydana gelen bu artig olusturmustur.

Sirket’in izahnamede meveut gelir tablolarindaki elde etmis oldugu hasilatlarin %99’dan
fazlas1 yurtici satislarindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye pazarnnda gerceklesecek




herhangi bir ekonomik, politik veya yasal gelisme Sirket hasilatmi ve faaliyetlerini
etikileyebilecek olmakla birlikte fiiliyatta ilgili donemlerde gerceklesen herhangi bir olay veya
yasal diizenleme Sirket faaliyetlerini Gnemli blgiide olumsuz yonde etkilememistir. Son
aciklanan verilere gore 2022 yil Aralik ayinda TUFE %!1,18 oraninda artmigtir. Aralik ayindaki
artigla birlikte y1llik enflasyon %64,27 dizeyinde gerceklesmistir. Sirket’in iiretmis oldugu
diriinlerin, tedarik noktalar: agisindan Sirket’in sahip oldugu bilgi birikim sonucu maliyet
bakimindan avantajli olmasi ve bu sayede rakiplerine gore fiyat avantajli olmasi, yiiksek
enflasyonun goriildigi bu donemde Sirket iiriinlerine olan talebi artirmugtir.

13.2. ihraceimn beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

hracginin cari hesap yih igindeki beklentilerini 6nemli olgiide etkileyebilecek durumlar
maddeler halinde siralanmigtir;
e Dinyada Cin'in siki karantina uygulamasimm gevsetme politikas1, par¢a tedarigi
konusunda bir rahatlama saglayacakmis gibi goriinse de kiiresel olasi resesyon bu
sikintiy1 devam ettirebilecektir.

o Doviz kurlarindaki belirsizlikler,
e Yiiksek enflasyon,

e Ham madde fiyatlarinda beklenmeyen fiyatlamalar, ham madde girdisinde disa
bagimlilik,

o Cip krizi vb. tedarik zinciri bozulmalan,

e Yatrimeilarn karsilagabilecedi finansmana ulagtm problemleri ve yiiksek faizler,

e FElektronik iiriin retimini ve satigini ilgilendirebilecek mevzuatta meydana gelen
degisiklikler (6rnegin, ilgili mevzuatta 05.01.2023 tarihinde yapilan degisiklik ile
birlikte, cep telefonu alimi amaciyla kullandirilan tiiketici kredilerine uygulanacak vade
smirnm belirlenmesinde dikkate alman satis fiyatna iligkin esik degerin 5.000 TL’den
12.000 TL’ye artiriimast ve bu kredilerdeki vade sinirmn, satis fiyati 12.000 TL ve

altinda olan cep telefonlart i¢in 12 ay, satig fiyat1 12.000 TL’nin jizerinde olan cep
telefonlart icin ise 3 ay olarak belirlenmesi gibi)

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayumlar:
Y oktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadiZ hakkinda bilgi:

&




Y oktur.
15. iDARI YAPL Y
15.1. ihraccinin genel organizasyon se

ONETIiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

masi:

Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - Yonetim Kurulu
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15.2. idari yapx:

lléu ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Spn 5 Yilda S(fi(:-:::/ Sermaye Pay1 T
Adi Soyad1 Gorevi is Adresi {hraggu-ifl- Kalan
Ustlendigi -
Gorevler G.(-)re\f
Siiresi
Y 6netim
Yonetim | 0o Mah. Kurulu | 3 062025
Kurulu | oo Cad, | D0 | tarihine
Uygar Saral Baskam Ve | No:100 Atal Llrﬁlt?d“quet kadar 2 yil 2 287.196.000 | 36,32
cra Kurulu —— Miidiirii, lcra "
Bagkani Kurulu
Bagkani
Y6netim incesu Mah. 30.06.2025
Aziz Kurulu Sirmcak Cad. tarihine
Koseoglu | Baskan | No:100 Atakum Yoktur. |y dar 2 yil 2 50.050.000
rﬁ Vekili / Samsun ay
Miisteri
Hizmetleri,
Lojistik, Insan
Yénetim . Kaynaklari,
. Sioel S SIncesgk Néahd 1;/¥uhasebe ve 32;3;.?025
atma Sibe - wrincak Cad. inans ine
Col gg esi%C | No:100 Atakum | Departmanlan ot il g | 10000 | 155
I [ Samsun Yéneticiligi, ay
Direktorii 4
Finanstan
Sorumlu Icra
Kurulu Bagkan
Yardimcisi
Bagimsiz Incesu Mah. 30.06.2025
Mehmet Y 6netim Sirincak Cad. Yoktur tarihine
Civelek Kurulu No:100 Atakum ' kadar 2 y11 2
Uyesi / Samsun ay
Bagimsiz incesu Mah. 30.06.2025
= Yénetim Sirincak Cad. tarihine
OnderYol | oot | No:100 Atakum | O |kadar 2112
Uyesi / Samsun ay
Bagimsiz Incesu Mah. 30.06.2025
N_[_ehmet Y 6netim Sirincak Cad. Voktur tarihine
Ozkan Kurulu No:100 Atakum ' kadar 2 y1l 2
Uyesi / Samsun ay

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:




Son 5 Gorev Sermaye Payi
s Yilda Siiresi /
a8 S0ve Gorcy) is Adresi fhracada | Kalan
Ustlendigi | Gérev (TL) (%)
Gorevler Siiresi
Yoktur.
Fmansta_m Incesu Mah. Nl e
Oder Polat Sorumlu Icra Sirmcak Cad. alimmcaya ) i
Kurulu Bagkan | No:100 Atakum Y
kadar
Yardimeisi / Samsun
Limited
Uretimden Incesu Mah. Sirket | 1 varar
Yunus Hakan | Sorumlu fcra | Sirmeak Cad. Genel — ) ]
Bindz Kurulu Baskan | No:100 Atakum Miidiiri Ka dary
Yardimeisi / Samsun (2017 -
2022)
Pazarlamadan | Incesu Mah. PR
Aysegiil Sorumlu fcra | Simcak Cad. | Pazarlama | , ... ) )
Kocaoglu | Kurulu Baskan | No:100 Atakum | Midird 4
kadar
Yardimcist / Samsun
Satistan Incesu Mah. )
Mehmet Akin | Sorumlu Icra | Smmncak Cad. Voktur z;lfns:nlira; ) i
Abay Kurulu Baskan | No:100 Atakum ' Y
kadar
Yardimeisi / Samsun
Ar-Ge ve .
. Incesu Mah. ;
Malcolm rgelf:::f ) lﬁ; e;n Sirincak Cad. Ar-Ge ;f;;lzaérar i )
Clark orumiu 1Cra | \1,.100 Atakum | Direktdrii ya
Kurulu Bagkan kadar
/ Samsun
| Yardimeisi

15.2.3. ihrace: son 5 yil ierisinde kurulmus ise ihraggimin kurucular hakkinda bilgi:
Sirket son 5 y1l igerisinde kurulmamigtir.

15.2.4. ihraccinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel

ile ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahlk iligkileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. Ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Uygar Saral — Yonetim Kurulu Baskani ve Icra Kurulu Bagkani

Uygar Saral, 1998 ylhnda Bogazici Universitesi Bilgisayar Béliimiinden Arnhem Business
School Uluslararas} Isletme Boliimiine gegis yapip 2002 yilinda mezun olmustur. Ayrica 2000
yilinda Isveg U {Univertesi’nde Project Management (Proje Yonetimi) egitimi de almustir.




Akabinde Linkoping Universitesi’nde Uluslararas1 Strateji ve Kiiltiir iizerine yiiksek lisans
yapmistir.

2000 y1linda Philips’in Amsterdam’daki genel merkezinde 1 y1l siireyle staj yapan Saral, burada
pazarlama iletigimi alaninda gorev alarak sirketin global ¢aptaki titketici aragtirmalarini
yiiriitmiigtiir. Akabinde 2002-2003 yillar1 arasmda Meqon Electronics’in isve¢ Norkoping’deki
genel merkezinde satis operasyonunda gorev almistir.

2003 ile 2004 yillar1 arasmnda, Loreal biinyesinde bulunan ipek Sampuan markast i¢in stratejik
marka yoneticisi olarak gorev yapmis, akabinde 2004-2009 yillar1 arasmda Polen Tekstil’de
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gdrev yapmigtir.

Uygar Saral 2010 yilinda Reeder Teknoloji’yi kurmus ve Sirket’in kurulusundan itibaren
Sirket’te CEQ ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Aziz Koseoglu — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1957 Adana dogumlu olan Aziz Koseoglu, ilk ve orta derece egitimini Tarsus’ta yapmis ve
1975 yilinda Tarsus Amerikan Koleji’'nden mezun olmustur. Mezun oldugu y1l California
Universitesi’ne girerek BSME, MSME derecesi ile tamamlamistir. 1981-1984 yillari arasinda
Marsa A.S.’de koordinatorliik, 1984-1995 yillar1 arasmda Marsa A.§. / Sabancit Holding
biinyesinde genel miidiirlik, 1995-1998 yillar1 arasinda Marsa, Kraft Jacob Suchard genel
miidiirliik, 1998-2006 yillar1 arasmda ADM Doysan A.S.’de genel midiirlitk ve 2006-2013
yillari arasinda Pakya3 A.S.’de (Ulker) ortaklik ve yoneticilik gorevlerinde bulunmugtur.

Fatma Sibel Col — Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO Ofis Direktorii

1990 y1linda Izmir’de dogan Fatma Sibel Col, Bornova Anadolu Lisesi’ni bitirmistir. Ardindan
Kog Universitesi Isletme Bolimii'ne burslu girerek onur derecesiyle mezun olmustur.
Profesyonel voleybol ve kayak sporcusu olan Fatma Sibel Col, baslangi¢ seviyesi [talyanca ve
Almanca ile iyi derecede Ingilizce konusmaktadir. University of California, Los Angeles’ta
sertifika programma katilan Col, ogrenim hayat1 boyunca cesitli turizm ve gayrimenkul
firmalarinda uzun siireli stajlar yapmigtir. 2013 y1linda Reeder biinyesine yonetici ortak olarak
katilan Fatma Sibel C6l, sirkette miisteri hizmetleri, lojistik, insan kaynaklari, muhasebe ve
finans departmanlarinda gdrev almustir. Miisteri hizmetlerinde ¢agri merkezi kurulumunu
gerceklestirmis, lojistik departmaninda tiim ithalat, ihracat ve glimriik takip sistemi kurarak
tedarik zincirini olusturmus, insan kaynaklari departmannda personel egitimlerini ve takim
¢alismalarmi kurgulamis, muhasebe alaninda yazilim entegrasyonunu yonetmis ve finans
alaninda nakit akist ile i ve dis iligkiler dahil tiim operasyonu yiirtitmiigtiir.

Mehmet Civelek — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Ingiltere’de Richmond College’da BA derecesini almustir. 1980-1983 yillar1
arasinda YUNSA Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.§.”de ticari miidiir (Commercial Manager) olarak
caligmugtir. 1983-1985 yillarinda EXSA Dig Ticaret A.S. sirketinde genel mudiir yardimcisi
olarak caligmistir. 1985-1988 yillarinda Londra’da UNIVERSAL Trading Co.’de Bagkan
Vardimeis: olarak calismistir. 1988-1993 yillarinda OLMUKSA Oluklu Mukavva Sanayi ve
Ticaret A.S.’de, Genel Mudiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almugtir. 1993-2005
yillarinda HACI OMER SABANCI Holding A.S.’de Insan Kaynaklarmdan Sorumlu Genel
Koordinatér Yardmeist olarak galigmistir. 1988 —2005 yillar1 arasmda Sabanc1 Holding Grup
Baskani, Sabanci Holding fera Komitesi Uyesi olarak gorev yapmis, ayrica Sabanci Topluluk
Sirketlerinde toplam 8 sirkette Yonetim Kurulu Baskanligi veya Baskan Yardimcihigt veya
iiyelik gorevlerini yliriitmigtir. 2006-2008 yillarmda HAY Damismanlik firmasinda Bagkan
Danismani, 2005-2019 yillari arasinda VISTA Turizm ve Seyahat A.$.’de Yonetim Kurulu

DER TEKKOLOJI SAYyeH
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Bagkanligi yapmistir. Ayrica, 2005-2019 yillar1 arasinda Ozel Olimpiyatlar Tiirkiye/Special
Olympics Turkiye adli sivil toplum kurulusunda Goniilli Yonetim Kurulu Baskanlig1
yapmustir.

Onder Yol — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 dogumlu olan Onder Yol, Tarsus Amerikan Koleji mezunudur. Egitim hayatina Bogazici
Universitesi’nde devam eden Yol, Makine Miihendisligi lisans derecesine sahiptir. Cukurova
Dis Ticaret A.$.’de Uluslararasi Satig bdliimiinde yer alarak is hayatina baslayan Yol, 1990
yilindan bu yana Promeks Dig Ticaret A.S. firmasimn yonetim kurulu tiyesidir. 2009 yilindan
beri de Tiirkiye’de tek TiP onaymi almis %l 00 elektrikli arag iireticisi olarak yiizlerce aracini
yollara siirmil ve Enerji Depolama Sistemlerinde diinya dlgeginde bir teknolojiye sahip olan
7Y Elektrikli Traktor San. ve Tic. A.S. ve TREV Enerji Otomotiv A.S.’nin yonetim kurulu
baskanligi gorevini yiiriitmekte olup global dlgekte rekabetci bir Tiirk markas yaratmak i¢in
caligmalarini siirdiirmektedir. Evli ve iki gocuk babasi olan Onder Yol’un yiizme ve handball
branslarinda uluslararasi dereceleri vardir.

Mehmet Ozkan — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ilk ve ortadgrenimini Trabzon’da tamamlamistir. Kocaeli Devlet Mimarlik ve Miihendislik
Akademisi, Elektrik Fakiiltesini bitirmistir. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi [sletme
iktisadi Enstitiisii’nil bitirmistir. Tiirk Hava Kurumu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde
Isletme dalinda Yiiksek Lisans yapmigtir. Adalet Meslek Yiksek Okulunu bitirmigtir.
Uluslararasi Vizyon Universitesi Hukuk Fakiiltesini bitirmistir.

Caligma hayatma Oerlikon Kaynak Elektrotlar1 Fabrikasi’nda Elektrik Miihendisi olarak
baslayan Mehmet Ozkan, daha sonra caligma hayatina; “Isletme Idaresi” egitimi aldi&! [stanbul
Universitesi’nde devam etmistir. Istanbul Universitesi’nde ¢alismakta iken yatay gegis yaptigl
Tiirkiye Elektrik Kurumu Bogazici Elekirik Dagitim Miiessesesi birimlerinde sirastyla Sebeke
Miihendisi ve Isletme Bag Miihendisi olarak gorev yapmistir. Daha sonra Tiirkiye Elekirik
Kurumu Samsun Elektrik Dagitim Miiessesesi “ne yatay gegis yapmustir. Samsun Elektrik
Dagitim Milessesesinde sirasiyla; Tesis Bas Miihendisi, Kesin Hesap Bas Miihendisi,
Miisteriler Miidiirt, Miiessese Yonetim Kurulu Uyesi, Milessese Miidiirii ve Yonetim Komitesi

Baskam olarak gorev yapmustir.

2005 yiiinda Samsun, Amasya, Corum, Ordu ve Sinop Elektrik Dagitim Miiesseselerinin
birlestirilmesiyle kurulan Yesilirmak Elektrik Dagitim A$’nin Kurucu Sirket Miudiirii ve
Vonetim Kurulu Uyesi olarak gorevlendirilen Mehmet Ozkan; sirketin kurulusunun
tekemmiiliinden sonra aymi sirketin Sirket Miidiirliigi'ne atandi ve sirketin pzellestirilip
devredilene kadar bu gorevini yliritmustir. Bu siiregte; sirketin Y onetim Kurulu Baskan Vekili
ve Bagkanlik gorevlerini Sirket Miidirlugii goreviyle birlikte ylirtitmiigtir.

2010 yihnm Aralik aymnda Yesilirmak Elektrik Dagitim A$’nin devrinden sonra ayni tarihte
Bayndirlik Ve Iskén Bakanlig: [dari ve Mali Isler Daire Bagkam olarak atanan Mehmet Ozkan,
bakanhigin Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 olarak yapilanmastyla birlikte bu bakanlikta sirasiyla;
Destek Hizmetleri Daire Baskanlig1, Mesleki Hizmetler Genel Mudiir Yardimeihig, Cografi
Bilgi Sistemleri Genel Miidiir Yardimeiligy, Yapt Igleri Genel Miidiir Yardimethg1 ve Yiiksek

Fen Kurulu Bagkanlig1 gorevlerinde bulunmustur. 2021 yili Haziran ayinda emekli olmustur.
Ayrica, sivil toplum oreiitlerinde aldigi gorevler de asagidaki gibidir:
v istanbul Sanayi Odasi Ekspertiz Raportord,

v Tiirkiye Kamu Isletmeleri Birligi Denetim Kurulu Uyesi,
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v Tiirkiye Kamu Isletmeleri Isverenler Sendikas Samsun Temsilcisi.
Onder Polat — Finanstan Sorumlu icra Kurulu Baskan Yardimeist

2005 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi isletme boliimiinden, 2006 yilinda Linkdping
{Universitesi Ekonomi/Finans boliimiinden mezun olmustur. 2007-2008 yillar: arasmda BDO
Denet firmasinda Yardimer Vergi Denetim Ekibi iiyesi olarak, 2008-2011 yillar1 arasinda
Ernst&Young Bagimsiz Denetim firmasinda Kidemli Ekip Sefi olarak gorev almugtir. 2011-
2013 yillar1 arasmda Turkeell firmasinda Biitge Raporlama Kidemli Uzmani olarak gorev almig
ve akabinde 1 sene Kurumsal Finansman biriminde Kidemli Uzman olarak gdrevine devam
etmistir. 2013 — 2023 yillar1 arasinda Demta firmasinda Finans ve Operasyon Direktdrii olarak
calistiktan sonra, 2023 Mart aymdan itibaren Reeder Teknoloji’de Finanstan Sorumlu Icra
Kurulu Baskan Yardimmcisi olarak gorev almaktadir. Ayrica, 2019-2023 yillart arasinda
Mekanik Tesisat Miiteahhitleri Derne§inde Yonetim Kurulu Uyesi ve 2021-2023 yillari
arasinda Isitma Sogutma Klima Arastirma ve Egitim Vakfinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak
calismistir.

Yunus Hakan Bindz — Uretimden Sorumlu fera Kurulu Bagkan Yardimeisi

1961 yilinda Adana Erkek Lisesinden mezun olmustur. Cukurova Universitesi Endustri
Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. 1988-2009 yillar arasinda Sabanc: Holding
Temsa Otomotiv'de gesitli boliimlerde Sef ve Miidiir olarak gorev yapmistir. 2011 yilinda
Tiryaki Agro’da Planlama Miidiirii olarak ¢ahsmustir. 2012-2014 yillan arasinda Sabanci
Holding Temsa Otomotiv’de Uretim ve Endiistri Miihendisligi Danigmanligt gbrevini
yiiriitmiigtiir. 2015 yilinda Vural Plastik’te Fabrika Miidiirii olarak ¢aligmistir. 2017 yilinda
Sirket biinyesinde genel miidir yardimeiligy, 2018-2022 yillart arasinda da Sirket biinyesinde
genel miuidiirliik yapmigtir. Tenis sporuyla da ugragan Yunus Hakan Binoz milli tenisgidir.

Mehmet Akin Abay — Satistan Sorumlu icra Kurulu Baskan Yardimecisi

2000 yilinda Celal Bayar Universitesi isletme Bolimiinden, 2018 yilinda Kog Universitesi
Isletme Yiiksek Lisansmndan mezun olmustur. Temmuz 2002 - Mart 2006 tarihleri arasmnda
Polisan Boya A.S.”de satig temsilcisi olarak calismustir. Mart 2006 - Mart 2016 tarihleri arasinda
Turkeell {letisim Hizmetleri A.§.’de Satis Y éneticisi olarak calismustir. Mart 2016 - Mart 2021
tarihleri arasinda Turkeell Iletisim Hizmetleri A.S.’de Bolge Miidiirii olarak ¢aligmigtir. Mart
2021 — Hagziran 2022 tarihleri arasinda Arabam.com’da Tiirkiye Satig Direktorit olarak
caligmugtir. 2023 yilt itibari ile Sirket’te Satigtan Sorumlu icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
caligmaya baglamustir.

Aysegiil Kocaoglu — Pazarlamadan Sorumlu fcra Kurulu Baskan Yardimcisi

2005 yilinda Kog {niversitesi Matematik Boliimiinden mezun olmustur. 2008 yilinda Bilgi
Universitesinde Yiiksek Lisans egitimini tamamlamistir. 2006 yili Subat — 2007 yili AZustos
tarihleri arasinda The Coca Cola Company’de Veri Analizi ve Raporlamadan Sorumlusu olarak
gorev almigtir. 2007 yihi Eyliil — 2010 yili Mart tarihleri arasinda Danino Marka Mudiir
Yardimeisi olarak gorev almistir. 2010 yili Mart — 2013 yili Mayzs tarihleri arasinda Danino
Kidemli Marka Miidiirii ve Danone Disney Kidemli Marka Miidiiril olarak gdrev almistir. 2013
yili Mart — 2018 yili Eyliil tarihleri arasinda Nestlé’de Nescafé Xpress Marka Miidiirii olarak
gorev almistir. 2018 yih Aralik aymdan itibaren Pazarlama Miidiirii olarak gorev aldigi
Sirket’te Pazarlamadan Sorumlu icra Kurulu bagkan Yardimeiligini yiiriitmektedir.

Malcolm Clarke — Ar-Ge ve Teknolojiden Sorumlu icra Kurulu Bagkan Yardimcisi

Malcolm Clarke, 1957 yilinda dogmustur. 1979 yilinda BSc (Eng), Hons, Imperial College
Elektrik Mithendisligi Bolimii'nden birincilik ile mezun olmustur. Doktorasim1 Imperial
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College 1979-84 yillar1 arasmnda Imperial College’de biyomedikal miihendisligi alaninda
yapmistir. Uluslararasi Miihendislik Konseyi’ne mesleki gereksinimlerini karsilamak igin
bilimsel ve teknik bilgi ve pratik deneyime sahip olarak kayitli kidemli miihendistir. 1983-1985
yillar1 arasinda Imparatorluk Koleji Elektrik Mithendisligi Boliimii Sinyal Grubunda Aragtirma
Gorevlisi olarak ¢aligmgtir. 1983-1985 yillar1 arasmda Imparatorluk Koleji Bilgisayar
Bsliimiinde Ogretim Asistani ve lideri gorevlerini yliriitmiigtiir. 1988-2001 yillar1 arasinda
Brunel Universitesi Elektrik Mithendisligi Boliimii’nde Yiiksek Lisans Kurs Direktorligt ve
cesitli tilkelerde kurulan kampiislerde egitim kursu sorumlusu gorevlerini yliritmistir. 2001-
2018 yillar1 arasinda Brunel Universitesi Bilgisayar Bilimleri Béliimii’nde gorev almistir. 2018-
2022 yillar1 arasmda Samsun Ondokuz Mayis Universitesi'nde profesor olarak elektronik ag,
mikro islemciler, bilgisayar aglari gibi boliimlerde dersler vermistir. 2022 yilinda Reeder
Teknoloji biinyesinde Ar-Ge Direktorliigii ve sonrasinda Ar-Ge icra kurulu bagkan yardimciligt
gorevlerini {istlenmistir. Bu géreve devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, ydnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagl
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Asagidaki tablolarda, her bir yonetim kurulu {iyesi ve yonetimde soz sahibi personel agisimdan
son bes yilda, ydnetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlere
iligkin bilgilere yer verilmis olup; s6z konusu kisilerin anilan sirketlerdeki pay sahipligi
agisindan yalnizca dogrudan pay sahipligine iligkin bilgilere yer verilmistir.

Uyear Saral / Yonetim Kurulu Baskani ve fcra Kurulu Baskam
: R Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) . Oran (%)
Reeder Teknoloji | Yoretm Kurtlt | pevam Ediyor | 287.196.000 %36,82
Bagkani
Reeder Gayrimenkul Yanetin Kurly Devam Ediyor - -
Bagkam
Reeder Bilisim Pay Sahibi Devam Ediyor 118.030 %0,58
r Aziz Késeoglu / Yonetim Kurulu Baskan Vekili ]
: el Sermayedeki Pay1
Sirket Unvani Girevi Durum
Tutar (TL) Oran (%)
Reeder Teknoloji | Yoretm Kurmlt 1} peyam Bdiyor 50.050.000 %6,42
Bagkani
Fatma Sibel Col/ Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO Ofis Direktoril
s e Sermayedeki Payi
Sirket Unvani Gorevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
Reeder Teknoloji Aemel s Kurult | povam Ediyor 124.410.000 %15,95
yesi ]




[ Onder Yol / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
; i Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
Reeder Teknoloji Bagimstz S_(_onei'nm Devam Ediyor - -
Kurulu Uyesi
7Y Elektrikli Traktor | Yonetim Kurulu Devam Ediyor ) i
San. ve Tic. A.S. Bagkanit ' Y
TREV Enerji Yonetim Kurulu | 000 Bdivor ) i
Otomotiv A.S. Baskant Y
Mehmet Ozkan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
s i Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
Reeder Teknoloji Bagimsiz \fone‘flm Devam Ediyor - -
Kurulu Uyesi
Mehmet Civelek / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
s S Sermayedeki Pay1
Sirket Unvami Girevi Durum Tatar (TL) Oran (%)
Reeder Teknoloji ‘_il’one‘tlm Kurulu Devam Ediyor - -
Uyesi
VISTA Turizm ve Yonetim Kurulu ;
e Bl Devam Etmiyor. - - J
ﬁ Aysegiil Kocaoglu / Pazarlamadan Sorumiu fera Kurulu Baskan Yardmmcisi )
Sermayedeki Pay
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar (TL) Oran (%)
Reeder Gayrimenkul | Ortak Devam Ediyor 125.000 %2,5
Reeder Elektronik Ortak Devam Ediyor 5.000 %2,5 J

Yonetimde sdz sahibi personelden Onder Polat, Yunus Hakan Bindz, M. Akin Abay ve
Malcolm Clark bakimindan: Y oktur.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuatl, 5411 say1h Bankaciik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhk, dolandimcilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kétiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakeiigi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay: alinmig cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigima dair bilgi:

Yoktur.




15.6. Son 5 yilda, ihraccinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmea
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan
personelin, ydnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve demetim kurulu iiyeliSine veya
ihragaidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracei son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya kars: gorevleri ile sahsi cikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarma iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personmel ile ihracci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraccimin cikardigl ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihracar son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintihi bilgi:

Y oktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sbz sahibi personelinin; ihraggi ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
stz konusu kisilere denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi personelinin; Ihragg1 ve bagh
ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in s6z konusu kisilere 6denen iicretler agagidaki
gibidir.

TL 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022
Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Ucret ve i . 328,618
Benzeri Menfaatler Toplam )
Ust yonetime Saglanan Ucret ve Benzeri
Menfaatler Toplami

Diger Menfaatler - - 179.979

TOPLAM - - 1.655.429

- - 1.146.832




(*) Sirket’in {Tst Yonetimi kapsaminda sadece jcra Kurulu Bagkani ve Icra Kurulu Bagkan
Yardimeilarma yer verilmistir.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
tdeyebilmek icin jhraccinin veya bagh ortakhiklarmn aywrmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Tazminat Karsihklari TL

Odeme Aciklamasi 31.12.2020 31,12.2021 | 31.12.2022
Yonetim Kurulu Igin Ayrilan Tazminat Karsihig1 | - 1 - -
Yoneticiler (*) Igin Ayrilan Tazminat Kargilif1 - = 148.109

m__ - 148.109

(*) Yoneticiler kapsamnda sadece fcra Kurulu Bagkani ve icra Kurulu Bagkan Yardimcilarma
yer verilmistir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda fhraccida Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Ustlendigi Gorevler

Adi Soyadi

Gorevi

30.06.2022 tarihinde 30.06.2025 tarihine
kadar 3 yil siire ile gorev yapmak iizere
secilmistir.

30.06.2025 tarihine kadar yaklagik 2 yil 2
ay gorev siiresi kalmigtir.

30.06.2022 tarihinde 30.06.2025 tarihine
kadar 3 yil siire ile gorev yapmak {izere
secilmistir.

30.06.2025 tarihine kadar yaklagik 2 y1l 2
orev siiresi kalmigtir.

Yénetim Kurulu
Bagkani, Limited Sirket
Miidiiri, iera Kurulu

Bagkani

Yonetim Kurulu
Uygar Saral Bagkan ve Icra
Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu Bagkan

AzizKbseoglu | gagian Vekili Vekili

I

Miisteri Hizmetleri,
Lojistik, Insan
Yonetim Kurulu | Kaynaklari, Muhasebe
Fatma Sibel Col | Uyesi ve CEO | ve Finans Departmanlari
Ofis Direktorii | Yoneticiligi, Finanstan
Sorumlu fcra Kurulu
Baskan Yardimcist

02.05.2023 tarihinde 30.06.2025 tarihine
kadar gorev yapmak tizere secilmistir.
30.06.2025 tarihine kadar yaklagik 2 yil 2
ay gorev siiresi kalmustir.

30.06.2022 tarihinde 30.06.2025 tarihine

) Bagimsiz kadar 3 yil stre ile gorev yapmak tizere
Onder Yol Yonetim Kurulu Yoktur. secilmistir.
Uyesi 30.06.2025 tarihine kadar yaklagik 2 yil 2

ay gorev stiresi kalmstir.
30.06.2022 tarihinde 30.06.2025 tarihine

) Bagimsiz kadar 3 yil siire ile gorev yapmak lizere
Mehmet Ozkan | YOnetim Kurulu Yoktur. secilmistir.
Uyesi 30.06.2025 tarihine kadar yaklagik 2 y1l 2

ay gorev siiresi kalmistir.

ehize Sanayi Blv.



Adi Soyadi Gérevi Son 5 Yilda ibraccida Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Ustlendigi Gorevler
, 02.05.2023 tarihinde 30.06.2025 tarihine
Mehmet Civelek Y"r??%nmlgfrulu Voktar kadar gorev yapmak tizere secilmistir.
SHANER LpPsat s ’ 30.06.2025 tarihine kadar yaklagik 2 yil 2
Uyesi i g
ay gorev siiresi kalmustir.
Finanstan
- Sorumlu fcra Aksi karar alimincaya kadar gorev yapmak
Onder Polat Kurulu Bagkan Yoktur. {izere gorevlendirilmistir.
Yardimcist
Uretimden
Yunus Hakan Sorumlu fcra Limited Sirket Genel | Aksi karar almincaya kadar gorev yapmak
Bindz Kurulu Bagkan Miudiirii {izere gorevlendirilmistir.
Yardimcist
Satigtan Sorumlu
M. Akm Abay Icra Kurulu Yoktur. i%ks1 ka.l.'ar alm11‘1c.aya_ kgdar gorev yapmak
Bagkan fizere gdrevlendirilmistir.
Yardimcisi
Pazarlamadan
Aysegiil Sorumlu [cra | Aksi karar alinincaya kadar gorev yapmak
Kocaoglu Kurulu Bagkan Pazarlama MUdUrd | /ere gorevlendirilmistir.
Yardimcisi
Ar-Ge ve
Teknolojiden : e
Malcolm Clark |  Sorumlu fra Ar-Ge Direkgorny | X1 karer aumesys kadar gorev yapmak
Kurulu Bagkan {izere goreviendiri igtir.
L Yardimcist J

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi i
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetim

erdirildiginde yapilacak ddeme

tibariyle ihracgci ve bagh ortakhiklar
de sz sahibi personele, is iliskisi sona
lere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda

bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan ddeme yapilmasini veya fayda saglanmasmi ongoren herhangi bir sozlesme
bulunmamaktadir.

17.3. ihraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gérev tammlari:

Sirket’in izahname tarihi it
temin edilmektedir. Komite
Denetim Komitesti,
17.11.2022 tarihli ve 2022/24 sayil

02.05.2023 tarihli ve 2023/09 sayili yonetim Kkurul
Komitesi baskanligmma Mehmet Ozkan, iiyelige ise

Komitesi bagkanhima Mehmet

Komitesi bagkanligina Onder Yo

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesinin amaci Sirket’in muhasebe siste
aciklanmasi, bagimsiz denetimi, i¢ kontr

gbzetimini yapmaktir.

ibartyla mevecut yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi yukarida

lere iliskin bilgiler ise agagida sunulmaktadir. Sirket tarafindan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

yonetim kurulu karari ile kurulmustur.

Civelek, iiyelige ise

u karar ile Riskin Erken Saptanmast
Onder Yol ve Doruk Karsi; Denetim
Mehmet Ozkan; Kurumsal Yonetim
1, iiyelige ise Aziz Koseoglu ve Erdogan Ytuceer getirilmistir.

mi, finansal bilgilerinin kamuya

ol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin ve etkinliginin




Denetim Komitesi en az iki iiyeden olusur. Komite baskani ve iiyeleri bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir. Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak
ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanar. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Denetim Komitesi’nin
ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karstlanir.

Komite calismalarmin etkinliginin saglanmasi amactyla ihtiyaca gore kendi tiyeleri arasindan
ve/veya harigten segecegi finansal raporlama ve bagimsiz denetim konularmmda uzman
kisilerden olugan alt ¢alisma gruplar: olusturulabilir.

Denetim Komitesi; en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak Y netim Kurulu’na sunulur. Denetim Komitesi kendi gbrev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig tespit ve onerileri derhal Yonetim Kurulu’na yazili
olarak bildirir. Toplant1 ve karar nisabt Denetim Komitesi liye toplam sayismin salt
cogunlugudur.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesinin temel amact Sirket’te kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigmni, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar catigmalarimi tespit ederek, Yénetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, ayrica SPK’nm ilgili diizenlemeleri
kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az iki yonetim kurulu iyesi ile Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin dogal iiyesi olan yatirimet iligkileri birimi yoneticisinden olusur. Komite bagkani
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Icra bagkani/genel miidiir komitede gbrev
alamaz. Yatirimer iligkileri birimi yoneticisi hari¢ tutulmak tizere Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin iki iiyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde
iiyelerin gogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden segilir. Gerektiginde
Ynetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere Kurumsal Yonetim Komitesi’nde
yer verilebilir. Kurumsal Y6netim Komitesi’nin gdrevlerini yerine getirmesi igin gereken her
tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite ¢alismalarmin etkinliginin saglanmast amaciyla ihtiyaca gore kendi iiyeleri arasindan
ve/veya harigten segece§i uzman kisilerden olusan alt ¢aligma gruplari olusturulabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Kurumsal
Yénetim Komitesi’nin kararlar1 Yonetim Kuruluna tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda
nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amacl Sirket’in varhigmni, hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecek, gelismesini ve siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, uyum ve siirdiiriilebilirlikle ilgili ve sair her tiirli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi
amaciyla yerinde analiz ve caligmalar gerceklestirilmesi ve yapilan ¢aligmalarin sonuglarmin
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda riskler ve etkilerinin dikkate almmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularmda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
dnerilerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi en az iki tiyeden olugur. Komite baskani bagimsiz Y 6netim
' i arasmdan secilir. Icra baskani/genel miidiir Riskin Erken Saptanmasi
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Komitesi’'nde gorev alamaz. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki {iyeden olusmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmas: halinde Gyelerin gogunlugu, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden segilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman kisilere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde yer verilebilir. Komitenin
gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢aligmalarmin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca
gore kendi iiyeleri arasindan ve/veya harigten sececekleri Risk Yonetim konusunda yeterli
tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt calisma gruplar olusturulabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kendisine verilen gérevin yerine getirilmesi ve ¢aligmalarin
etkinligi igin gerekli goriilen siklikta toplanir. Toplant1 ve karar nisabi komite iiye toplam
sayisin salt cogunlugudur, varsa karsi goriigler kaydedilir.

17.4. ihraggimim Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum” baglikl1 15. Maddesine gore,
“SPK tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne wyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gecersiz olup, Esas
Sozlesme’ye aykwr1 sayiw. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iliskili taraf iglemlerinde ve iigiincii kisiler lehine
teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine iliskin islemlerde SPK’min kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uyulur”. Sirket, 11-17.1 say1l1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarmca dahil
oldugu grup SPK tarafindan ilan edilinceye kadar tiglincii grup icinde yer alacaktir. Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliliklere Sirket’in paylarimnin Borsa’da iglem
gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu
saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinn Borsa’da iglem gormeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum
siirecini tamamlanmis olacaktir.

Sirket tarafindan ficretlendirme politikasi, bilgilendirme politikas1, kar dagitim politikasi, bagis
ve yardim politikasinmn belirlenmesine iligkin 25.04.2023 tarihli ve 2023/07 sayili Yonetim
Kurulu Karar1 alimmus olup, politikalarin igerikleri asagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikast

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlegme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alimarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulufu bulunan
yoneticilerin iicretlendirme esaslarini diizenleyen iicretlendirme politikas1 uyarinca, yonetim
kurulu tarafindan hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
dzelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ficretleri bu degerlendirmeler dikkate almarak belirlenir. Idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri yonetim kurulu karar1 ile, yonetim kurulu ityelerine
5denecek iicretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine
ddenecek {icretin iiyenin bagimsizligmi koruyacak diizeyde olmasma ozen gosterilir ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde kr pay1, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hitkiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirrmeilar, calisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
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kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlil bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es
zamanl paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun
aydinlatilmas1 ve bilgilendirme politikasin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin  yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlar, Sirket internet sitesi
(www.reeder.com.tr), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve ginliik gazeteler araciligiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim
yontemleri kullanilarak yapilir. Sirket’in &zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasimndan 6nce veya es zamanli olarak KAP’ta da ag¢iklama yapilir ve ilgili agiklamaya
Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Kar Dagiim Politikast

Kér dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kir dagitim esaslarmin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecegi karm dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesidir.
Sirket, kér dagitim1 konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi igin azami 6zen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikas’nin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas: yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarmin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, borgluluk, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak kir dagmtimma karar verilir. Kér pay1, nakit veya kérn
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar: oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kér payi imtiyazina
sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kér aktariimasina ve yonetim kurulu iyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
digindaki kigilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar dagitimmnin genel kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim karar verilen Genel Kurul
toplantisiin yapildig1 hesap dénemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla ddenir. Kér dagitim

tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kér paymnin taksitli dagitimina karar verebilir.

Y6netim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kér pay1 avansi dagitabilir.

Bagis ve Yardim Politikast

Bagis ve yardim politikasinin amaci, $irket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarimn belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikas’nin izlenmesi, gbzetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmas: yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadur.




Sirket’in bagis yapilabilmesi Sirket Esas Sozlesmesi’nin 167nc1 maddesi hitkmil ile miimkiin
kalinmis ve yapilacak bagslarmn {ist siirmin genel kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarmin korunmasi esasindan uzaklasiimasina yol acacak bagis ve
yardimlarm yapilmasindan kagmuilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayist gergevesinde, sermaye
piyasas1 mevzuatl hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagly ve yardimlar ortili kazang aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi sartiyla, Sirket amag ve konusunu aksatmayacak ve
Genel Kurul tarafindan ilgili faaliyet yil igin belirlenen bag1s smnir1 igerisinde kalacak sekilde
yapilabilir. Her wirlit tiizel veya gergek kisiye bags ve yardimlar nakdi veya ayni olarak
yapilabilir. Sirket tarafindan yukaridaki Esas Sozlesme hitkmil cergevesinde yapilacak bagis ve
sdemeler, SPK’nin zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri cergevesinde
kamuya duyurulur. {1gili donem icinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari
ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir. Bag1s ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarn bilgisine sunulmasi
zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket’in, yatirimcl iliskiler birimi faaliyetleri SPKn tahtinda I1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi
ve 27.02.2015 tarihli 2015/5 say1h Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni dogrultusunda Y 6netim
Kurulunun 02.05.2023 tarihli ve 2023/09 sayih karar ile atanan Yatirimer iliskileri Yoneticisi
Erdogan Yiiceer gozetimi altinda yerine getirilmektedir.

Yatrmmer 1ligkileri Yoneticisi Erdogan Yficeer, SPL Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisanslarma sahiptir. [lgili departmanin iletisim bilgileri ve lisans sicil bilgileri
asagida sunulmaktadir:

yYatirnmen iligkileri Boliimii:

]—ﬁSoyadl | Erdogan Yiiceer

\Eﬁrevi | Yatirime {ligkileri Yéneticisi
Is Adresi | Tncesu Mah. Sarmacak Cad. No:100 Atakum/Samsun
Telefon No 0549 110 54 84

E-Posta Adresi
Lisans Belgesi Tiirii
Lisans Belge No

erdoganyuceer(@reeder-op.com - info@reeder-op.com
SPL Diizey 3 — Kurumsal Ydnetim Derecelendirme
924365 - 925686

Sirket organlarmin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulmas: gereken “Yatirimel
fligkileri Bolimil”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin
korunmast ve kullanilmasimin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Internet Sitesinde (www.reeder.com.r) yer alan Yaturmmer Iligkileri
Béliimii’nde kurumsal yonetim profili kapsammda Sirketimize iliskin bilgi ve veriler yer
almaktadir. Sirketimiz Kurumsal Internet Sitesi (www reeder.com.tr) Yatirimci {ligkileri Birimi
tarafindan takip edilerek gtincel olarak tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca e-
mail, mektup, telefon gibi araglar ile yoneltilen her tiirlii sorular en kisa siirede Yatirimel
[ligkileri Bolimil tarafindan cevaplandiriimaktadir. Bu kapsamda Yatirimci [liskileri

Béliimiiniin sorumlulugunda yiiriitillen baghca faaliyetler asagida dzetlenmistir.

= Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin $irket ile ilgili bilgi taleplerini karsilamak.




= Genel kurul toplantilari yiirtirlikkteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

= Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

= Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas: dahil kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii
hususun gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

= Pay sahiplerine iliskin kayitlar saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
= Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

= Pay sahipligi haklarmimn Kkullanimmn: etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimma sunmak.

= SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.
= SPK’min zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiirtirlikteki Ozel Durumlar Tebligi

dikkate alinarak gerekli 6zel durum aciklamalarmi KAP araciligiyla MKK’ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve
snemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bolge itibariyle personelin daZilimi
hakkinda aciklama:

31.12.2022 tarihi itibartyla Sirket ve bagh ortakliklarinin toplam caligan sayisi 698’dur.

L Personel 2020 2021 | 2022 |
Mavi Yaka 75 123 | 357
Beyaz Yaka 88 122 | 341
Toplam 163 245 | 698

Personel sayisindaki nemli artislar 6lcegin biiyiimesinden kaynaklanmaktadir. Son donemdeki
beyaz yaka artigindaki 6nemli sebep ise, magazaciliktan kaynaklanan faaliyetlerin artasindan
kaynaklanmaktadr.

Asagida yer alan tablo 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibaryla calisan
sayilarinn, Sirket ve bagh ortakliklari arasmdaki dagilimim gostermektedir.

31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022
Reeder Teknoloji 165 252 446
Reeder Elektronik 0 17 248
Reeder Gayrimenkul 0 0 4
Toplam 165 269 698

Asagida yer alan tablo 31
Teknoloji galisanlarmin, hang

gostermektedir.

122020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihle
i yerleskelerde caligtiklarini ve beyaz yaka-

ri itibariyla, Reeder
mavi yaka kirilimin
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Reeder Teknoloji 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022

. . | Mavi Yaka 130 187 -
Tekkekdy Yerleskesi Beyaz Yaka 75 5 34
. | Mavi Yaka - - 327
19 Mayis Yerlegkesi Beyaz Yoka - - 7
Incesu Yerleskesi Mavi Yaka - . 30

Beyaz Yaka = & -

. Mavi Yaka - - -
“stanol Beyaz Yaka| 10 13 3
Toplam 165 252 446

Reeder Gayrimenkul ¢alisanlarinin tamami Incesu Yerleskesi’nde ¢alismaktadir. Asagida yer
alan tablo 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla, Reeder Gayrimenkul
calisanlarinin beyaz yaka- mavi yaka kirilimim gdstermektedir.

Reeder Gayrimenkul 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
. ) Mavi Yaka - - -
Incesu Yerleskesi Beyaz Yaka - = )
Toplam 4

Reeder Elektronik ¢alisanlar ise, Tiirkiye’nin 51 ilinde AVM’lerde yer alan magazalarda
calismaktadir. Calisanlarm tamami beyaz yakadir. Asagida yer alan tablo, 31.12.2020,
31.12.2021, ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla, Reeder Elektronik galisanlarimin hangi illerde
cahigtiklarini gostermektedir.

il

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

Adana

Adiyaman

Ankara

Antalya

Artvin

Balikesir

Batman

Bolu

Bursa

Canakkale

Corum

Denizli

Diyarbakir

Edirne

Elazn1g

Erzincan

Erzurum

Eskigehir

Gaziantep

Giresun

Hatay

WwlalavwlwlwWiN|wwW|LnwwWw | |W

REDER KNOLOJIS#R ve TiC. AS)

oLy Majf_DrdEice Sanayi ol
ReeiMNoE8 .
19'.y.

8 TekkeRoy'SAMSUN
D. No: 7342465245




31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022

- - 3

Istanbul - - 34
[zmir - - 10
Kahramanmaras - - 3
Karabiik - - 3
Kastamonu - - 3
Kayserl - - 3
Kinkkale - - 3
Kurklareli - - 3
Kocaeli - - 6
- - 3

- - 3

- - 3

- - -

Mardin - - 3
- - 3

- - 3

- 3 3

- - 3

- - 3

Sakarya - - 3
Samsun (AVM Calisanlari) - 12 16
Samsun (Merkez Ofis Caliganlart) | - - 14
Sivas - - 3
Sanlwrfa - - 3
Tekirdag - - 3
Tokat - - 3
Van - - 3
\7Yalova - - 3
Yozgat - - 3
%Lguldak % . 3
Toplam - 17 248

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
haklanda bilgi:

Yonetim kurulu iiyelerinin fhraggimin  paylarma yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihragcmin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Vénetimde soz sahibi personelin [hragemin paylarma yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin Jalan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin Thraggiya fon saglamasini miimkiin kilan bir anlagma yokitur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel Kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo: Thracer’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarna Mliskin Bilgi

Ortagm Sermaye Pay1 Oy Hakka
02.05.2023 tarihli TS 02.05.2023 tarihli sl
Olaganiistii Genel Isbu Izahname Olaganiistii Genel Isbu lzahname
Unvani Kurul toplantis1 itibariyla Kurul toplantis: itibariyia
itibarryla itibartyla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi | (%) Oy Adedi | (%)
Uygar $87.196.000 | 36,82 | 287.196.000 | 36,82 | 536.931.644 | 38.24 536.931.644 | 38,24
Saral ]
Miigerref 350.711.740 | 24,98 | 350.711.740 2498
Sezen 187.590.000 | 24,05 | 187.590.000 | 24,05
Saral

Fatma 124.410.000 | 15,95 | 124.410.000 | 15,95 232.592.612 | 16,57 | 232.592.612 | 16,57

Sibel Col

Yusuf 98.800.000 | 12,67 | 98.800.000 12,67 | 130.452.176 9,29 130.452.176 | 9,29
Celenk

Aziz 93.571.740 6,66 93.571.740 6,66

Koscoglu | 50.050.000 | 642 | 50.050.000 | 642

Stireyya 18.954.000 | 2,43 18.954.000 2,43 35.435.740 252 35.435.740 2,52
Saral

Cevdet 13.000.000 | 1.67 13.000.000 1,67 24.304.348 1,73 24.304.348 1,73
Saral i

Toplam 780.000.000 | 100 780.000.000 100 | 1.404.000.000 | 100 | 1.404.000.000 | 100

fhracginm son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
i¢indeki paylar1 dolayli olarak %5 ve fazlast olan nihai gercek kisiler Uygar Saral, Miiserref
Sezen Saral, Fatma Sibel C6l, Yusuf Celenk ve Aziz Koseoglu’dur.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dorudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket paylar1 gruplara
ayrilmig olup, toplam 780.000.000 adet paym 78.000.000 adedi nama yazili A Grubu,
156.000.000 adedi nama yazili B Grubu ve 546.000.000 adedi hamiline yazili C Grubu hamiline
paylardir. A Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. B
Grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu paylarin higbir imtiyazi
yoktur.
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 11°inci maddesi uyarinca, her bir B Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir A Grubu ve C Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki
verir.

fhragginin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
igindeki paylar dolayl olarak %35 ve fazlas1 olan nihai gergek kisilerin sahip olduklari farkl oy
haklari, asagidaki gibidir:

o Uygar Saral, 31.216.953 adet A Grubu pay, 62.433.911 adet B Grubu ve 193.545.136
C Grubu paya sahiptir. Dolayistyla, isbu {zahname tarihi itibariyle Uygar Saral genel
kurul toplantilarinda her bir B Grubu pay1 igin 5 (bes) 0y hakkina ve her bir A Grubu
ve C Grubu pay: i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

° Miiserref Sezen Saral, 20.390.218 adet A Grubu pay, 40.780.435 adet B Grubu ve
126.419.347 C Grubu paya sahiptir. Dolayisiyla, igbu Izahname tarihi itibariyle
Miiserref Sezen Saral genel kurul toplantilarinda her bir B Grubu pay1 i¢in 5 (bes) oy
hakkma ve her bir A Grubu ve C Grubu pay1 icin 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

° Fatma Sibel Col, 13.522.827 adet A Grubu pay, 27.045.653 adet B Grubu ve
83.841.520 C Grubu paya sahiptir. Dolayisiyla, isbu izahname tarihi itibariyle Fatma
Sibel Col genel kurul toplantilarinda her bir B Grubu pay! igin 5 (bes) oy hakkimna ve
her bir A Grubu ve C Grubu pay1 i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

° Yusuf Celenk, 3.956.522 adet A Grubu pay, 7.913.044 adet B Grubu ve 86.930.434
C Grubu paya sahiptir. Dolayisiyla, igbu tzahname tarihi itibariyle Yusuf Celenk
genel kurul toplantilarinda her bir B Grubu pay1 i¢in 5 (bes) oy hakkma ve her bir A
Grubu ve C Grubu payt igin 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

° Aziz Koseoglu, 5.440.218 adet A Grubu pay, 10.880.435 adet B Grubu ve
33.729.347 C Grubu paya sahiptir. Dolayisiyla, isbu izahname tarihi itibariyle Aziz
Koseoglu genel kurul toplantilarmda her bir B Grubu pay1 igin 5 (bes) oy hakkina ve
her bir A Grubu ve C Grubu pay1 i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’nmn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmig ve SPK’nin 18.04.2023
tarih ve E-29833736-105.02.02.06-36299 sayil1 izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 3.000.000.000 TL olup, her biri 1 (Bir) Tiirk Liras itibari
degerde 3.900.000.000 adet paya bolinmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 780.000.000 TL olup tamamt muvazaadan ari bir sekilde
tamamen ddenmistir. Bu sermayenin her biri 1,00-TL itibari kiymetinde olup 780.000.000 adet
paya ayrilmustir. Bunlardan 78.000.000 adedi nama yazili A Grubu, 156.000.000 adedi nama
yazili B Grubu ve 546.000.000 adedi hamiline yazili C Grubu hamiline paylardir. A Grubu
paylarm Yonetim Kuruluna aday gosterme, B Grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. C Grubu paylarm higbir imtiyaz1 yoktur.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi, Sirket ydnetim kurulunun en az 6
en fazla 12 kisiden olusacag1 g0z sniinde bulundurularak, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim
Kurulu ve Siiresi” bashkh 8’inci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: A grubu paylarm
Vénetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. 6 (altr) fiyeden
olusan Yénetim Kurulu’nun 3 (iig) fiyesi, 7 (yedi) iyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 (iig)
liyesi, 8 (sekiz) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) tiyeden olusan

Vonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 10 (on) fiyeden olugan Yonetim Kurulw’nun 5 (bes) tiyesi,
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11 (on bir) ityeden olugan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi ve 12 (on iki) iiyeden olusan
Vénetim Kurulw’nun 6 (alt) iiyesi A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecekleri
adaylar arasmdan secilir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kuru » bashikli 11’inci maddesi uyarinca, her bir B Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakk1 verir. Her bir A Grubu ve C Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakks
Verir.

Nama/ 5 Bir Paym Sermaveye
Hamiline imtiyazlarm tiirii Nominal Oraily
Oldugu (Kimin sahip oldugu) Degeri P
(TL) ( Y0)

Yinetim kuruluna aday 1,00 78.000.000 %10
gbsterme imtiyazi — Uygar
Saral, Miigerref Sezen
Saral, Fatma Sibel Col,
Siireyya Saral, Yusuf
Celenk, Aziz Koseoglu,
Cevdet Saral
Oy hakki imtiyazi — Uygar
Saral, Miigerref Sezen
Saral, Fatma Sibel C8l,
Siireyya Saral, Yusuf
Celenk, Aziz Koseoglu,
Cevdet Saral
imtiyaz yoktur —Uygar
Saral, Miigerref Sezen
Saral, Fatma Sibel Col,
Sireyya Saral, Yusuf
Celenk, Aziz Koseoglu,

Cevdet Saral

Nama

156.000.000

Hamiline 546.000.000

19.4. ihracoimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccinin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyl kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamlmasim engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in igbu izahname tarihi itibarryla sermayedeki veya toplam 0y hakki igindeki paylari %03
ve fazlas1 olan gergek kisi pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.




Tablo: ihra¢er’min Dogrudan Pay Sahipii%l’ge ve Oy Haklarma fliskin Bilgi

Ortagm Sermaye Pay1 Oy Hakla
02.05.2023 tarihli ; : 02.05.2023 tarihli ; !
Olaganiistii Genel Isbu Izahname Olaganiistii Genel Isbu [zahname
Unvani Kurul toplantisi itibariyla Kurul toplantisi itibariyla
itibariyla itibariyla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
Uygar 287.196.000 | 36,82 287.196.000 | 36.82 536.931.644 | 3824 536.931.644 | 3824
Saral
Miigerref 350.711.740 | 24,98 | 350.711.740 24,98
Sezen 187.590.000 | 24,05 | 187.590.000 | 24.05
Saral

Fatma 124.410.000 | 15,95 | 124.410.000 | 15,95 232.592.612 | 16,57 | 232.592.612 | 1 6,57

Sibel Col

Yusuf 08.800.000 | 12,67 98.800.000 12,67 130.452.176 | 9.29 130.452.176 9,29
Celenk

Aziz 93.571.740 6,66 93.571.740 6,66

Koseoglu 50.050.000 | 6,42 50.050.000 6,42

Toplam 780.000.000 | 100 780.000.000 100 | 1.404.000.000 | 100 1.404.000.000 IOU

Bu cercevede isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in yonetim hakimiyetine dogrudan ve
dolayl olarak sahip olan tek gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadar. Isbu izahname tarihi
itibartyla Sirket’in dogrudan veya dolayli pay sahipleri arasmda Sirket’in birlikte yonetim
hakimiyetine sebebiyet verebilecek herhangi bir acik ya da zimni, sozlii ya da yazil1 bir anlagsma
veya is birligi de bulunmamaktadir.

19.5. Thracgimin ybnetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakka icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas1 olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Uygar Saral ve Miigerref Sezen Saral, evlidir. Miiserref Sezen Saral, Fatma Sibel Col’iin
kardesidir. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas olan
gergek kisi ortaklar arasmda baskaca bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE fLISKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler haklanda UMS 24 cercevesinde ayrintili agiklama:

izahnamede atif yapilan finansal tablolarin amact dogrultusunda, bagh ortakliklar, ortaklar, iist
diizey yonetimi ve yonetim kurulu iiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen ve
snemli etkinlige sahip bulunulan sirketler “iligkili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

Kurul, halka acik sirketlerin iliskili taraflartyla yaptiklar islemlerin piyasa kosullarma uygun
olmamasi halinde yaptirim uygulamaya yetkilidir. Iligkili taraflar islemleriyle ilgili olarak




Kurul’un uygulayabilecegi yaptirimlara ek olarak vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri
hakkinda transfer fiyatlandirmasi ve ortiilii kar dagrtimu kurallars kapsaminda bazi yaptirmmlar
getirmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirket’in tutari yiiksek iligkili taraf
islemleri yapmasina iligkin olan kararlar igin yonetim kurulunun bagimsiz iiyelerinin
cogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz tiyeleri, iliskili taraf iglemleri
hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu iglemler aleyhine oy kullanabilir. Yonetim
kurulunun bagimsiz iiyelerinin cogunlugunun kabul oyunun alinamadigi hallerde, bu durumun
KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmasi ve sdz konusu iligkili taraf isleminin genel kurul
onayma sunulmasi sorunludur. Soz konusu iliskili taraf isleminin genel kurulda da
onaylanmamast halinde, Sirket bu iligkili taraf iglemini gergekleg,ﬁremeyecektir. Tliskili taraf
isleminin taraflar1 ve bu kisilerin iligkili taraflar s6z konusu genel kurula katilamaz veya bu
genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplant1 nisabi aranmamaktadir ve
katilanlar verdikleri oylarm salt cogunluguyla iligkili islemi kabul etmeye veya reddetmeye
karar verebilirler.

isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in iligkili taraflarla borg ve alacak bakiyeleri, iligkili
taraflardan yapilan ahmlar ve iligkili taraflara yapilan satiglara iligkin bilgiler asagida
paylasilmistir.

iliskili Taraf Bakiyeleri

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolara gore iligkili taraflardan ticari
alacaklar asagidaki gibidir:

TL 31122020 | 31122021 | 31122022
{liskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli) 7.425.232 | 187.796.708 | 347.434.222
Toplam 425232 | 187.796.708 | 347.434.222

Sirket’in iligkili taraflarmdan ticari alacaklari 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
dénemlerinde sirasiyla 7.425.232 TL, 187.796.708 TL ve 347.434222 TL olarak
gergeklesmistir. Son donemde iligkili taraflardan ticari alacaklar bakiyesinin artmasinin temel
sebebi Sirket’in iiriinlerini 6nce istiraki Reeder Bilisim’e satmasidir ve akabinde bu iirtinlerin
Reeder Bilisim tarafindan satilmasidir.

[TL 31122020 | 31122021 | 31.12.2022
1ligkili Taraflardan Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) - 1.500.000 | 127.632.845
fliskili Taraflardan Diger Donen Varliklar (Kisa
Vadeli) ] ) )
fligkili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler (Kisa
Vadeli) ) ) i
Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Uzun Vadeli) 1.938.439 « -
{ligkili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler (Uzun . i \ 250.000
Vadeli)

Toplam 1938.430 | 1.500.000 | 127.882.845 |

Sirket’in iligkili taraflarindan ticari alacaklari digmdaki alacaklar gruplandiralarak yukaridaki
tabloda gosterilmistir. Bu dogrultuda vadelerine ve cesitlerine gore iligkili taraflardan olan diZer
alacaklar ve pesin ddenmis giderler toplamlar yillar itibari ile srastyla 127.632.845 TL ve
250.000 TL’dir. 31.12.2022 tarihinde gerceklesen artislar, Sirket ihtiyaglari igin ortaklar
tarafindan alinan borglardan kaynaklanmaktadir.

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolara gore iligkili taraflardan ticari
borclar asagidaki gibidir:




FTL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
{liskili Taraflara Ticari Bor lar (Kisa Vadeli) 3.212.743 7132377 | 154.285.724
Toplam 3.212.743 2.132.377 | 154.285.724
Sirket’in iligkili taraflarmndan borglar1 31 12.2020, 31.12.2021 ve 3 1.12.2022 donemlerinde
sirasiyla 3.212.743 TL, 2.132.377 TL ve 154.285.724 TL olarak gergeklesmistir. Son donemde

islemlerden kaynaklanmaktadir.

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolara gore

borglar agagidaki gibidir:

31.12.2020

iliskili taraflardan borglar bakiyesinin artmasmin temel sebebi Ree

31.12.2021

31.12.2022

der Bilisim ile yapilan ticari

iligkili taraflara diger

Sirket’in iligkili taraflara diger borglari 31.12.2020, 31.
sirasiyla 0 TL, 7.524.352 TL ve 1.840.069 TL olarak ge
borglar tutar1 Sirket’ in Slcegine gore
gelen degisiklikler Sirket faaliyetleri a

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli finans

kiictik sayilabilecek tutarlar olup,
cisindan biiytik bir onem arz etmemektedir.

7.524.352

1.840.069
12.2021 ve 31.12.2022 dénemlerinde

1.840.069

reeklesmistir. {ligkili taraflara diger
bu tutarlarda meydana

al tablolara gore iliskili taraflara verilen

avanslar agagidaki gibidir:

TL | 31122020 | 31122021 31.12.2022
%‘:ﬁ) Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Kisa | 37 577267 | 101.217.003 | 33.173.065
Toplam 31522267 | 101.217.003 |  33.173.065

Sirket’in iligkili taraflara verilen avanslar 31 .12.2020,31.1
sirastyla 31.522.267 TL, 101.217.003 TL ve 33.173.065 TL o

20.2. Tliskili

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibari
Reeder Bilisim konsolidasy
olmadig1 i¢in hasilat tutari igerisinde Reeder
konsolidasyona dahil olan Reeder Teknoloji, Reeder
arasinda gerceklesen satiglar hasilattan elemine edilmistir.

asagidaki gibidir.

taraflaria yapilan iglerin ihrageimin net satis hasilat i¢indeki

on ilkeleri uyarmca

2.2021 ve 31.12.2022 donemlerinde

larak gergeklesmistir.

pay: hakkinda bilgi:

yla net satiglarimn detay1
tam konsolidasyona dahil
Bilisim’e yapilan satiglar meveuttur. Tam
Elektronik ve Reeder
Buna gore iliskili taraflardan hasilat

Gayrimenkul

kalemleri icerisinde Reeder Bilisim’e yapilan satiglar bulunmaktadir.
TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Hasilat 238.856.134 451.386.251 942.830.291
Hasilat (1ligkili Taraflardan) 194.969.028 426.223.623 891.263.548
Hasilat Icinde 1ligkili Taraf Orani %81,63 %94.43 %94,53

Reeder Teknoloji’nin 31.12.2

022 durumu solo olarak degerlendirildiginde
yiizdesel dagiluni asagidaki gibidir:

ise hasilatin

31.12.2022 TL %
Reeder Biligim 891.263.548 996,24
Reeder Elektronik 27.849.194 %3,01
Diger (*) 6.938.443 %0,75




(*) Diger taraflara yapilan satislar, agirlikl olarak teknik servislere yapilan satiglardir.
21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Haklkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 3.900.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen ddenmistir. Bu sermayenin her biri 1 TL itibari kiymetinde olup 3.900.000.000 adet
paya aynilmistir. Bunlardan 78.000.000 adedi nama yazili A Grubu, 156.000.000 adedi nama
yazili B Grubu ve 546.000.000 adedi hamiline yazili C Grubu paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayitli sermaye tavani 3.900.000 TL dir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisiin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. ihra¢eimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklan ihrace1 paylarinn adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Sirket paylarmndan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklarmin sahip olduklar Sirket pay1 bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktan ve doniistiirme, deZisim
veya talep edilme esaslarna iligkin bilgi:

Varantlt sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglar yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclan ve stz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi kararlastirilmig sermaye piyasasi araglar1 yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal yillar iginde herhangi bir
sermaye artirimi veya sermaye azaltim1 yapmamuigtir.

Yalnizea, Sirket 04.07.2022 tarihli genel kurul karari ile sermaye artirimi gerceklestirmis olup,
yapilan sermaye artirimi ve bu artirrmin kaynagma agagidaki tabloda yer verilmektedir:




; Artinm Kaynag . e
Artirim Artirim Bedelli ; : Ticaret Siciline
Oncesi Sonrasi Artirnm B;;:f:lsﬁ S:ﬁ;ﬁi;la:a:i Tescil / TTSG
Sermaye Sermaye Miktar: b )’ y flan Tarihi
780.000.000 | 639.000.000 139.000.000, | Nakit - Gegmis \ J
&000.000 TL. TL (%) TL ‘ 00 TL vl karlart (*%) 27.05.2022

* Sirket’in giincel sermaye tutaridir.
*%557 konusu gegmis yil kdri Samsun Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasina 55270404
ruhsat numarast ile kayitly Mitat Cakal tarafindan 22. 05.2022 tarih ve SMMM.1 089.2022/17

sayil raporu ile tespit edilmistir.

21.9. fhragcmn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

21.10. ihraccimin meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadiina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir dnceki yilda eger ihracc halihazirda halka agik
bir ortakhik ise ihrac¢inin paylan iizerinde ficiincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi:

Y oktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8’inci maddesi uyarinca,
Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasl mevzuat: hitkiimleri
ile SPK’nin diizenlemeleri cergevesinde secilmis, en az 6 (altr) en fazla 12 (on iki) kisiden
olusan bir yonetim kurulu tarafindan ytirtitiliir.

A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin seciminde imtiyaz sahibidir. 6 (altr) tiyeden olusan
Vnetim Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 7 (yedi) liyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 8
(sekiz) tiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz) {iyeden olusan Y onetim
Kurulw’nun 4 (dort) tiyesi, 10 (on) {iyeden olugan Ynetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi, 11 (on
bir) iiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi ve 12 (on iki) iiyeden olusan Y énetim
Kurulw'nun 6 (altr) tiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.

Vonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 v nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu
iiyeleri, soz konusu bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Y énetim kurulu iiyeleri en gok 3 (iig) y1l stireyle gorev yapmak lizere segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’net maddesi uyarinca, yonetim kurulu, 2023-
2027 yillan arasmda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordugli zamanlarda, kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarmn kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimast

ile nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni
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pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan
paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz. Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve
Sermaye Piyasast Mevzuati hitkiimleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay
gikartlirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama yazili paylarmn ¢ikarilmis sermaye
icindeki oranlari muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artimlarmda A Grubu paylar
karsiiginda A Grubu, B Grubu paylar karsihiginda B Grubu ve C Grubu paylar karsiiginda C
Grubu paylar ihra¢ edilir. Ancak, A ve B Grubu pay sahiplerinin riichan haklarin
kullanmamalar1 durumunda Yénetim Kurulu'nea agik¢a karar verilmis olmasi sartiyla yeni
¢ikarilan paylar sadece C Grubu olacaktir. Ayrica, meveut A, B ve C Grubu pay sahiplerinin
tamammin yeni pay alma haklarmin kisitlanmasi durumunda C Grubu pay ¢ikarilacaktir.
Ayrica Yonetim Kurulu imtiyazly, itibari degeri ile itibari degerinin fizerinde veya altinda pay
¢ikarilmas, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmn sinirlandirilmasi konularmda ve imtiyazli
pay sahiplerinin haklarim kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasmda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Bedelsiz
sermaye artirmlarinda, gikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde kayden izlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirket’in idaresi ve Temsili” baslikli 9’uncu maddesi uyarinca,
Sirketin yonetimi ve disariya karst temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, TTK,
sermaye piyasast mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Esas Sozlesme uyarinca genel kurulun
yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli
olan her cesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yénetim kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi,
kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya tigiincii kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri
tanimlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimlii olduunu
belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna
edici bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan diizenlenecek evraklarm, verilecek biitin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlar Sirket’in unvani altina konmus ve sirketi temsil
ve ilzama yetkili kisi veya kisilerce imzalanmis olmasi ve en az bir yonetim kurulu iiyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi garttir.

Yénetim Kurulu, TTK Madde 370/2 uyarmca alacag: karar lizerine, Sirket’in temsil yetkisini
tek imza ile yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye veya
miidiir olarak {giincii kisilere devredebilir. Bu gekilde kendisine temsil yetkisi devredilen
kisilerin yetki stireleri yonetim kurulu tiyelerinin gdrev siireleri ile sinirl degildir.

Yonetim kurulu, yukarda belirtilen temsilciler disinda, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu
iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagh olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger
tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu Sekilde atanacak olanlarin gdrev ve yetkileri, TTK
Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede acikca belirlenir. Bu durumda ig yOnergenin
tescil ve ilant zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilar atanamaz.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.
Boylece, Sirket’in temsil ve ilzamna dair alinacak yonetim kurulu karari ve i¢ yonerge ile
yapilacak yetkilendirmelere dair imza sirkiileri olusturulabilir. Bu sekilde kendisine temsil
yetkisi devredilen kisilerin yetki siireleri yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile smirl
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Temsile yetkili kigileri ve bunlarm temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
Ticaret Sicil Miidiirligii’nce tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmedikge,
temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin smirlandirtimasi, iyi niyet sahibi liglincti
kisilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
iglerine ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gegerlidir. TTK hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu’nun TTK Madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amac
ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Amag ve Konu” baglikli 3’tincti maddesi uyarimnca, Sirket, her tiirld
teknoloji tirlinliniin, arag, gereg, donanim, yedek parga, aksam, komponent ile uygulama ve
yaziliminin iiretimi, montaji, alimi, satimi, ithalati, ihracati, kiralanmast, dagitimi ve teknik
servisi faaliyetleri ile arastima, gelistirme, yenilik ve inovasyon faaliyetlerini
gergeklestirmektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin ozetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in idaresi ve Temsili” baslikli 9’uncu maddesi uyarinca,
Sirketin yonetimi ve disartya kars: temsili yonetim kuruluna aittir. Yoénetim Kurulu, TTK,
sermaye piyasasl mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Esas Sozlesme uyarinca genel kurulun
yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi i¢in gerekli
olan her cesit is ve iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, TTK Madde 367 uyarimca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi,
kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tiyesine veya tictineii kigiye devretmeye
yetkilidir. Bu i¢ y&nerge sirketin yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan gorevleri
tanumlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimli oldugunu
belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna
edici bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yénetim Kurulu, TTK Madde 370/2 uyarmnca alacagl karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisini
tek imza ile yonetim kurulu tiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas fiyeye veya
miidiir olarak {iciincii kisilere devredebilir. Bu sekilde kendisine temsil yetkisi devredilen
kisilerin yetki siireleri yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile sl degildir.

Yonetim kurulu, yukarda belirtilen temsilciler disinda, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu
iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl olanlar1 smirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger
tacir yardimeilari olarak atayabilir. Bu Sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK
Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agikca belirlenir. Bu durumda i¢ ydnergenin
tescil ve ilan1 zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilari atanamaz.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimeilar: da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.
Boylece, Sirket’in temsil ve ilzamma dair almacak yonetim kurulu karari ve i¢ yonerge ile
yapilacak yetkilendirmelere dair imza sirkiileri olusturulabilir. Bu sekilde kendisine temsil
yetkisi devredilen kisilerin yetki siireleri yonetim kurulu {iyelerinin gorev stireleri ile smirli
degildir.

Vonetim Kurnlu’nun TTK Madde 374’te diizenlenen gdrev ve yetkileri ile Madde 375te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesi uyarinca,
Yénetim Kurulu tarafindan, Yoénetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarmin saglikli bir
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bigimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde TTK, sermaye piyasasi mevzuatl
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak lizere,
gerekli komiteler ve kurullar olusturulabilir. Komitelerin olusumu, gdrev alanlari, galigma
esaslari, hangi iiyelerden olusacagi ve Yénetim Kurulu ile iligkileri TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine gore Y 8netim Kurulu tarafindan belirlenir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyaziar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” bashikli 6’nc1 maddesi uyarinca, A Grubu paylarin

Yonetim Kuruluna aday gosterme ve B Grubu paylarm genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. C Grubu paylarm hicbir imtiyazi yoktur.

A Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gosterme imtiyazi, Sirket Esas Sozlesmesi’nin
«Yanetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: A Grubu
paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 6 (alt) iilyeden olusan Y 6netim
Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 7 (yedi) fiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) fiyesi, 8 (sekiz)
iiyeden olusan Yonetim Kurulw'nun 4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Y onetim
Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 10 (on) iiyeden olugan Yonetim Kurulunun 5 (bes) tiyesi, 11 (on
bir) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi ve 12 (on iki) liyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 6 (altr) fiyesi A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Genel Kurul” baslikli 11’inci maddesi uyarinca, olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, B Grubu pay sahiplerinin 5 (bes) oy hakka, A Grubu ve
C Grubu pay sahiplerinin 1 (bir) oy hakka vardir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara tanman imtiyazlarda degisiklik yapilmas TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihim kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baslikli 11’inci maddesi uyarmea, genel kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

Toplantiya Davet

Genel Kurul toplantilarma davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatmin ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan stirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplant: giinleri harig olmak iizere, toplant1 tarihinden en az ti¢ hafta dnce yapalir.
TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerinde ngdriilen bilgi ve belgeler ilan ve
toplant1 giinleri harig olmak iizere, toplant1 tarihinden en az ¢ hafta 6nce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarma ¢agri konusunda
SPKn’nun 29/1 hitkmii saklidir.

Toplant: Zamani

Sirket Genel Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerine gore olagan veya
olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirket’in faaliyet dSneminin sonundan itibaren
lic ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganistii genel kurul toplantilari ise Sirket
islerinin, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatmimn gerektirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.




Toplant: Yeri

Genel Kurul toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu, Genel
Kurulu Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bagka bir yerinde toplantiya cagirabilir.

Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi

Yonetim Kurulu, TTK ve ilgili mevzuat hiikiimleri ergevesinde Genel Kurul'un caligma usul
ve esaslarma iligkin kurallar1 igeren bir ic yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayima sunar.
Genel kurul toplantisiin isleyis sekli bu ic yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK,
sermaye piyasasi mevzuatl hiikiimleri ve i¢c yonergeye uygun olarak yuriitiiliir.

Oy Hakla

Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan B Grubu pay sahiplerinin 5 (Bes) oy hakki; A Grubu
ve C Grubu pay sahiplerinin 1 (Bir) oy hakk vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya pay sahipleri
dismdan tayin edecekleri vekil vasitastyla temsil ettirebilirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy
kullanma usul ve esaslarma TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili mevzuat hitkiimleri
uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve onemli nitelikteki
islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisab

Sirket genel kurul toplantilarmda, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar almir. SPK'nin genel kurul toplantisinda giindeme baglilik
ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasim istedigi hususlarin genel
kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel Kurul toplant: ve karar nisaplart TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile sair diizenlemelerine
tabidir.

Tiirk Ticaret Kanunu veya Sermaye Piyasasi mevzuatl kapsaminda daha yiiksek bir nisap
ongoriilen haller harig olmak iizere, olagan veya olafaniistil Genel Kurul toplantilart igin
toplanti nisabi, $irket'in sermayesinin en az %51’ini (yiizdeellibir) temsil eden paylar elinde
bulunduran pay sahiplerinin veya vekillerinin soz konusu toplantida hazir bulunmasi veya
usuliine uygun olarak temsil edilmesi sureti ile saglanir. Isbu maddede yer alan toplant: nisabi
Genel Kurul'un ertelenen tiim toplantilart i¢in de uygulanir.

Genel Kurul toplantilarmda kararlar, Tiirk Ticaret Kanunu'nun, Sermaye Piyasasi mevzuatinin
daha yiiksek bir nisap gerektirdigi haller harig olmak iizere, Genel Kurul toplantisinda Sirket'in
oy hakkmi haiz toplam paylarmnin en az %51’inin (yiizdeellibir) karar lehine olumlu oyu ile
almir. isbu maddede yer alan karar nisabi, Genel Kurul'un ertelenen tim toplantilar: igin de
uygulanir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarmca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [liskin Yonetmelik
hilkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, sneride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan
tanlyac lektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
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sistemlerden de hizmet satn alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas
Sozlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarmi kullanabilmesi saglanir.

Bakanlik Temsileisi

Sirket’in olafan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanlhigr’ni temsilen
Bakanlik Temsilcisi’nin gorevlendirilmesinde TTK, sermaye piyasasi mevzuatl ve ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

21.18. ihraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

igbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in yonetim hakimiyetine dogrudan ve dolayl olarak sahip
olan tek gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Bu gergevede Esas Stzlesme kapsaminda
yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir smirlama bulunmamaktadir.
Sirket’in yonetim héakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak bagta TTK ve SPKn olmak
iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’ nin “Pay Devri” baslikli 7. maddesi uyarinca, Sirket paylarmin devri, TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

A velveya B Grubu pay sahiplerinden paym1 devretmek isteyen pay sahibi Yonetim Kuruluna
yazili bir sekilde bagvurur. ¥ netim Kurulu dnce devre konu A ve/veya B grubu paylari meveut
A ve/veya B Grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren 3 (ii¢) ay icerisinde A ve/veya
B Grubu pay sahipleri arasindan talip gikmadig: takdirde, A ve/veya B Grubu pay sahibi payini
Sirket digindan tgiincti kisilere devredebilir. Yonetim Kurulu, bu yiikiimliilige uyulmadan
devredilen A ve/veya B Grubu nama yazil pay devrini pay defterine kayittan imtina etme
hakkinda sahiptir. Ayrica A ve/veya B Grubu pay sahipleri, kendi grubundan pay sahiplerinin
¢ogunlugunun dnceden yazili onay1 olmadan, paylarini borca karsilik rehin veremez, bu paylari
teminata konu yapamaz veya bagka bir sekilde bu paylan takyid edemez.

A ve B Grubu paylarin miras, mirasin paylagimi, esler arasmndaki mal rejimi hitkiimleri veya
cebri icra geregi iktisap edilmesi durumunda da TTK’nin 493’iincii maddesi cergevesinde
Sirket devre onay vermeyi reddedebilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi igin, bu paylarin B Grubu paya doniiglimil i¢in Esas Sozlesme degisikligl
yapilmast ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli dzel durum aciklamalar1 yapilir.

21.20. Sermayenin artirilmasmna ve azaltilmasima iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde sz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER
Toplu Mal Tedarik Mutabakatlar:

Sirket, Reeder markast altindaki iiriinlerin tiretimine iliskin ham madde ihtiyaglarin yurt
disindaki sirketler vasitasiyla, avans seklinde cari nitelikte siparig tizerinden ithal etmek
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suretiyle saglamaktadir. Shenzhen KEP Technology Co. Limited, Umi Smart (HongKong)
Limited, Hongkong Frog International Limited ve Doogee Holdings Limited unvanl sirketler
ile yazili herhangi bir anlagmasi bulunmayan Sirket, e-posta araciligiyla ihtiya¢ duydugu ham
maddeleri siparis usuliiyle tedarik etmektedir. Siparise iliski iskonto orani, toplam tutar ve sair
durumlar elektronik posta iizerinden mutabakata varilmakta olup, taraflar bu cari iliskide
herhangi bir yazili sozlesme akdetmemektedir.

Isbirligi Sézlesmesi

Sirket ile Samsun Universitesi Rektorliigii arasinda akdedilen Subat 2023 tarihli Sanayi Isbirligi
Protokolii ile Samsun Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi, Endiistri Mithendisligi ve
Yazilim Miihendisligi Boliimleri ile Sirket arasinda bir iiniversite-sanayi igbirligi olusturulmas:
amaglanmaktadir. Anilan isbirligi uyarinca, Sirket’in Ar-Ge ve Ur-Ge temelli olmak iizere
kendi biinyesinde iiretilmekte olan ve/veya iiretilmesi planlanan projeler Samsun Universitesi
Elektrik Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi ve Yazilim Mithendisligi Boliimleri
ile paylasilacak ve birlikte gelistirilecek bu projelerden ulusal ve/veya uluslararasi kamu
ve/veya ozel sektor destekli sanayi ve iiniversite sanayi isbirligi hibe fonlarmdan
faydalanilacaktir. {laveten, yiiriitiilen projelerden elde edilecek fonlar dncelikli olarak Samsun
Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi, Endiistri Mithendisligi ve Yazilim Miihendisligi
Boliimleri 6grencileri tarafindan faydalanilacak ve bu boliimlerin lisans ve lisans st
ogrencileri projelerde bursiyer olarak gorev alacaktir. Anilan protokolde ngoriilen isbirligi
kapsammda Sirket kendi biinyesinde Samsun Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi,
Endiistri Miihendisligi ve Yazilim Miihendisligi Boliimleri 6grencilerine yazin 30 is glinii
siirecek staj imkanlar1 saglayacak ve Samsun Universitesi kariyer giinlerine katilacak ve kariyer
giinlerine sponsorluk destegi verecektir. Samsun Universitesi de anilan igbirligi kapsaminda
Sirket’in Samsun Universitesi biinyesinde yiiksek lisans ve/veya doktora programina katilma
hakki kazanan calisanlarina tez konularinda yardimei olacak, tez konular Sirket ve finiversite
tarafindan belirlenecek, Samsun Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi ve Yazilim Mithendisligi Boliimlerinin destegi ile $irket’in ihtiyaclarma y&nelik
sonug odakli gergeklestirilmeler saglanacaktir.

Satis Sozlesmeleri

Grup Ici Satis Sozlesmeleri
Reeder Elektronik:

Sirket, iiretmis oldugu tiriinlerin satigini, bagli ortaklign Reeder Elektronik ve istiraki Reeder
Bilisim ile akdetmis oldugu sbzlesmeler uyarinca bu bagh ortaklig1 ve istiraki aracihiftyla
gerceklestirmektedir.

Sirket, 10.08.2021 tarihinde bagh ortakligi Reeder Elektronik ile akdetmis oldugu Magazacilik
ve Satis Sozlesmesi uyarinca, Reeder Elektronik, Sirket tarafindan firetilen tiriinlerin, Sirket’in
sectii bolge ve AVM’lerde actifn Reeder magazalarinda satigim gergeklestirmektedir.
Sozlesme uyarinca Reeder Elektronik tarafindan agilacak bu magazalarin agilis masraflari
Sirket tarafindan karsilanacak, her agilan maZazanmn agilis bedeli ve fatura kabul bedeli ayri
ayri elektronik posta ve/veya sozlii mutabakat ile belirlenecektir. Sozlesme tahtinda kurulacak
magazalardaki imalata iliskin malzemeler ve tiim demirbaslar Reeder Elektronik kullanimimda
olacak ancak miilkiyeti Sirket’e ait kalacaktir. Reeder iiriinlerinin tanitim ve pazarlama
faaliyetleri Sirket tarafindan gerceklestirilecektir; Reeder Elektronik tarafindan satilan
{iriinlerin teknik servis ve miisteri hizmetleri Sirket tarafindan ve/veya Sirket’in anlagmali
oldugu iigiincii taraflar tarafindan verilecektir. Anilan sézlesme belirsiz siireli olarak akdedilmis
olup, taraflardan herhangi biri tarafindan feshedilene kadar yiiriirliikte kalacaktir.




Reeder Bilisim:

Sirket, 30.09.2022 tarihinde istiraki Reeder Bilisim ile, Sirket tarafindan iiretilen Reeder
markali iiriinlerin Reeder Bilisim’e satilmasi ve bu iiriinlerin Reeder Bilisim tarafindan tiglincii
kisilere toptan satis, pazarlama ve dagitiminin yapilmas: hususunda Reeder Biligim’in, anilan
sozlesme hitkiim ve kosullari ¢ergevesinde ve sozlesme siiresince miinhasiran
yetkilendirilmesine iliskin olarak bir miinhasir satis sozlesmesi akdetmistir. Sozlesme
kapsaminda Sirket’in, kendi bagh ortaklik ve istiraklerine yapabilecegi satislar ile, “Reeder”
magazalarinda nihai tiiketicilere yapilabilecek olan satiglarin (sozlesmede tanimlandig iizere,
magazacilik satislar1), Reeder Bilisim’e saglanan miinhasirliga aykiri olmadig: diizenlenmistir.

Sozlesme, 30.09.2027 tarihine kadar (5 yil siire ile) gegerlidir ve bu siirenin sonunda
sozlesmenin yenilenmesi, taraflar arasinda karsilikli bir sézlesmeye tabi olacaktir.

Miinhasirlik siiresi boyunca (ve magazacilik satiglari harig olmak iizere) Sirket, Reeder Biligim
disinda bagska bir kisi veya kuruma, Reeder markali iiriinleri satma yetkisi vermemeyi ve Reeder
markal iiriinleri Reeder Bilisim diginda dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisiye
satmayacagini taahhiit etmektedir.

Reeder Bilisim de, miinhasirlik siiresi boyunca, ligiincii kisilere satabilecegi tiim Reeder markal:
iirinleri Sirket’ten satin almayi, Sirket’in yazili izni olmadan Reeder markali lirtinler ile rekabet
edebilecek baska bir iiriiniin temsil, {iretim, pazarlama ve satis faaliyetlerinde bulunmamay: ve
Reeder markal: iiriinlerin toptan satigi konusunda $irket’in politikalarna uygun olarak en st
diizeyde caba gostermeyi ve sorumlu bir firma sifat1 ile Sirket’in hak ve menfaatlerini en iyi
sekilde gdzetmeyi taahhiit etmektedir.

Sozlesme genel satis sdzlesmesi nitelifinde olup; Reeder Bilisim tarafindan Sirket’e yapilacak
her bir siparis talebi, siparigin Sirket tarafindan almdig tarihte gegerli olan birim fiyatlar1 ve
iskonto miktarlarmi da icerecek sekilde Reeder Biligim’e bildirilmis olan en giincel fiyat listesi
iizerinden, her bir siparis icin ayr1 ayri fiyat, kosul ve teslim tarihi bazinda e-mail tizerinden
veya sozlii sekilde degerlendirilip, taraflar arasinda mutabik kalmnarak diizenlenecektir.
Sozlesme kapsaminda taraflarin, her y1l sonunda bir sonraki y1l igin satis hedeflerini karsilikh
olarak belirleyecekleri diizenlenmektedir.

Reeder Bilisim’in (Sirket’in halka arzi sebebiyle Reeder Bilisim’de meydana gelebilecek
dolayli ortaklik yapis1 degisiklikleri hari¢ olmak iizere) ortaklik yapisindaki ve/veya yonetim
kontroliindeki herhangi bir degisiklik durumunda, Sirket 6nceden bildirimde bulunmaksizin
sozlesmeyi tek tarafli olarak derhal feshetme hakkina sahiptir.

Grup Dis1 Sans Sozlesmeleri

Sirket’in istiraki Reeder Bilisim mubhtelif tigiincti taraf firmalar ile akdettigi satis veya
distribiitorlik veya bayilik sdzlegsmeleri gibi farkl: diizenlemelere tabi sozlesmeler tahtinda
Sirket’in iirettigi ve Sirket’ten satin aldig: iiriinleri ulusal zincir marketler, diger teknoloji
sirketleri gibi bu muhtelif iigiincii taraf firmalara toptan satigin1 gerceklestirmektedir.

Bu sozlesmeler daha gok gergeve sdzlesme niteliginde olup, iiriin modeli, adedi, fiyat: gibi
siparis detaylar1 ayri protokoller altinda siparis ozelinde diizenlenmektedir. Anilan
sozlesmelerin bazilarmda firiinlerin firmalara teslim anmna kadar sorumlulufun Reeder
Bilisim’de oldugu, Reeder Bilisim tarafindan teslim edilen iirlinlerde ayip olmasi ve/veya
Reeder Bilisim tarafindan firmaya teslim edilmekle birlikte sozlesmelerde kararlagtirilan
siireler boyunca ilgili {irlinlerin satilamamis olmas1 durumunda tiriinlerin Reeder Bilisim’e iade
edilecegi diizenlenmistir.
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Sirket tarafindan {riinlerin fiyatlarmm diigtiriilmesi veya (riinlere ilisgkin kampanya
diizenlenmesi halinde Reeder Bilisim iiriinleri satti1 iigiincii taraf firmalara bu kampanyalar
hakkinda 6nceden bilgi verecek ve diigiiriilen fiyatlara iliskin aradaki farkin Reeder Biligim’e
faturalanmasi ile gerceklestirilen stok koruma veya satis destegi gibi farkli destekler
saglayacaktir.

Anlan sézlesmelerin bazilarinda Reeder Biligim tarafindan iiriinlerin pazarlama faaliyetlerinde
sozlesmelerde belirlenen oranlarda destek olunacagi ve pazarlama faaliyetleri icin gerekli stand,
POP, katalog, poster, afig vb. iirlinii firmalara saglayacaktir. Ayrica, yine bazi sozlesmeler
uyarinca, alict firmalarin Reeder markali iriinlerin hedeflenen satisi icin firmaya Reeder
Bilisim tarafindan prim ddenecektir.

Distribiitérlitk ve bayilik sézlesmeleri seklinde akdedilen sézlesmeler uyarinca ilgili ticiinct
taraf firmalara miinhasirlik getirilmemis, kendilerine Reeder Bilisim nam ve adina sozlesme
akdetme gibi temsil yetkileri verilmemis ve sozlesmenin feshi akabinde kendilerine portfoy
tazminati ddenmeyecegi kararlagtirilmustir. Sozlesmeler 1 yil i¢in akdedilmis olup, taraflardan
herhangi biri tarafindan bu 1 yillik siirenin bitiminden &nce fesih ihbari gonderilmedigi
durumda sozlesmelerin siiresinin 1 y1l daha kendiliginden uzayacagi kararlastirilmustir.

Promosyon Stzlesmeleri

Sirket’in tirettigi iiriinlerin toptan ve perakende satigini gergeklestiren Reeder Bilisim ile
telekomiinikasyon sirketleri arasinda akdedilen 2 farkli promosyon sozlesmesi sayesinde,
Reeder Bilisim tarafindan satilan Reeder markali telefonlar: satin alan gergek ve tiizel kisiler,
ilgili telekomiinikasyon sirketlerinden GSM hizmeti almalari durumunda, anilan sdzlesmeler
tahtinda belirlenen mobil veri, SMS, konusma siiresi gibi c¢esitli promosyonlardan
faydalanabilecektir. Anilan promosyon sozlesmeleri 1 yil i¢in akdedilmis olup, taraflardan
herhangi biri tarafindan bu 1 yillik siirenin bitiminden once fesih ihbar1 gonderilmedigi
durumda sozlesmelerin siiresinin 1 y1l daha kendiliginden uzayacag: kararlagtiriimistir.

Magaza Sozlesmeleri

Fiziki Magaza Kira Sizlesmeleri

Reeder Elektronik, Sirket tarafindan belirlenen yerlerde ve AVM’lerde kira sdzlesmeleri
akdederek Reeder magazalar agmakta ve isletmektedir. Bu dogrultuda, Reeder Elektronik pek
cok kira sozlesmesi akdetmekte olup, kira sézlesmelerinin hiikiimleri birbirlerine benzerdir ve
sozlesmelerin siiresi magaza agilis tarihinden itibaren 5 yil olarak belirlenmistir. Anilan kira
sozlesmeleri tahtinda kira bedeli asgari kira bedeli ve ciro kira bedeli olarak iki ayr: tutar olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda, her ay elde edilen ve sozlesmede belirtilen sekilde hesaplanan
net satis hasilatinin szlesmede kararlagtirilan belli bir orani ciro kira bedelidir. Bu sekilde
hesaplanan ciro kira bedelinin asgari kira bedelinden yiiksek olmasi durumunda Reeder
Elektronik tarafindan ciro kira bedeli, diisiik olmasi durumunda ise asgari kira bedeli
ddenmektedir. Sozlesmeler tahtinda, Reeder Elektronik tarafindan kira bedelinin zamaninda
odenmemesi halinde asgari kira bedeli ayrica her yil sonunda, o y1la iliskin on iki aym ortalama
tiiketici fiyat endeksi orani baz alinmak suretiyle artirilmaktadir. Kira sozlesmeleri tahtinda
Reeder Elektronik kira sozlesmesi tahtindaki yiikiimliiliklerinin teminati olarak kiraya
verenlere giivence bedeli veya teminat mektubu vermektedir.

Sanal Magaza Sozlesmeleri

Reeder Bilisim gesitli teknoloji firmalan ile akdettigi sozlesmeler uyarmca ilgili teknoloji
firmalar tarafindan isletilen elektronik ticaret platformlari/sanal pazar yerlerinde kendi sanal
magazasini agmakta ve sanal pazar yeri isleticisi ilgili firmalarm 6deme yazilim hizmetlerinden




faydalanarak Reeder markasi ile direkt olarak perakende ve toptan satis yapmaktadir. Reeder
Bilisim yaptif1 satislar iizerinden sanal pazar yeri igleticisi bu firmalara stzlesmelerde
belirlenen oranda komisyon, ddeme alt yapisi kullanim bedeli vb. iicretleri ddemektedir. Son
kullaniciya yapilan satislardan elde edilen tutarlar pazar yeri uygulama modeli geregi oncelikli
olarak ilgili sanal pazar yeri igleticisi hesabina gelmekte, bu tutardan komisyon bedeli, ddeme
alt yapisi kullamm bedeli vb. kesintiler yapildiktan sonra kalan tutar Reeder Bilisim’e
gonderilmektedir. Amilan sdzlesmelerde Reeder Biligim’in ilgili sanal pazar yeri aracihigiyla
satiga sundugu triinler ile ilgili platform tizerinden Reeder Biligim ile iletisime gerilerek satisin
platform disinda gergeklestirilmesine iliskin olarak iletilen &nerilerin higbir kosulda kabul
edilmeyecegi, aksi takdirde sanal pazar yeri isleticisinin zararlarini tazmin edecegi
diizenlenmigtir. Sozlesmeler belirsiz siireli olarak akdedilmis olup, taraflardan herhangi biri
tarafindan feshedilene kadar yiiriirliikte kalacaktir.

Eser Sozlesmesi

Sirket’in bagli ortakligi Reeder Gayrimenkul insaat igleri ile istigal etmekte olup, Sirket ve
Reeder Gayrimenkul arasinda 01.01.2022 tarihinde akdedilen cergeve niteliginde bir sézlesme
ile taraflar, Sirket’in idari binasi, merkez ofisi, iiretim tesisleri ile iirettigi Reeder markali
iriinlerin satilacagi ve Reeder Elektronik tarafindan isletilecek magazalar dahil kararlastirilacak
tim fiziki alan ve dekorasyonun Reeder Gayrimenkul tarafindan insa edilmesi ve imal
edilmesinde mutabik kalmiglardir. Anilan s6zlesme uyarmnca, Reeder Gayrimenkul tarafindan
gergeklestirilecek her tiirlii imalat isi i¢in, imalat agamasi sonrasinda yapilan is kapsaminda
Reeder Gayrimenkul tarafindan 6denen fatura bedellerine gore taraflarm karsilikli mutabakati
sonucu hakedis Odemeleri diizenlenecektir. Amilan sézlesme taraflardan herhangi biri
tarafindan feshedilene kadar yiiriirliikte kalacaktur.

Teknik Servis Sozlesmeleri

Sirket tirettigi wriinlere iligskin teknik servis hizmetlerini hem kendi biinyesinde hem de
disaridan hizmet alarak vermektedir. Teknik servis hizmetlerinin sart ve kosullar1 asagida
detaylar: agiklanan s6zlesmeler ile diizenlenmektedir.

Ozel Teknik Servis Hizmet Sozlesmesi

Sirket, KVK Teknik Servisi ile akdettigi Ozel Teknik Servis Hizmet Sozlesmesi uyarinca,
tilkketiciye veya KVK Teknoloji’ye satilan Reeder blue sersisi telefonlar hakkinda tiiketicilerden
gelen bakim ve onarim talepleri, 6zel servis istasyonu olarak KVK Teknik Servisi tarafindan
yerine getirilecektir. S6zlesmenin imza tarihinde satis sonras1 hizmetlerinin Reeder blue serisi
telefon icin verilecegi ancak taraflar arasinda daha sonradan kararlastirilmasi halinde Reeder
markali diger tiriinlerin de s6zlesme kapsaminda alinacag: belirtilmistir. Satis sonrasi hizmetler
kapsaminda tiiketicilere hizli ve kaliteli hizmet verilebilmesi adina Reeder Bilisim KVK Teknik
Servisi’ne yeterli sayida ikame iiriin tedarik edecektir; ikame iiriinlerin kullanilmamasi halinde
KVK Teknik Servisi ikame iiriin stogunun alis fiyati tizerinden kullanilmayanlar1 Reeder
Bilisim’e iade edebilecektir. Amilan sézlesme uyarinca, Sirket tarafindan KVK Teknik
Servisi’ne satig sonrasi hizmet verilecek iiriinlerin tiiketicilere KDV dahil hasilatin %25’
oraninda KDV dahil hizmet bedeli ddenecegi diizenlenmistir. Sézlesme uyarinca, KVK Teknik
Servisi agir ihmali veya kusuru nedeniyle olusacak tiiketici uyusmazliklarindan Sirket’in
ugrayacagi mahkeme karariyla kesinlesmis tiim zararlari karsilayacaktir. Sozlesme 1 yil siireyle
akdedilmis olup, sozlesme siiresinin sona ermesinden 30 giin once taraflardan birinin
gonderecedi yazil bildirim ile s6zlesme aym kosullar ile kendiliginden uzayacaktr.
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Onarim Hizmeti Sézlesmesi

Sirket, KVK Teknik Servisi ile 02.04.2021 tarihinde akdettigi Onarim Hizmeti Sozlesmesi
uyarmeca, KVK’ya onarim hizmeti verecektir. Anilan sdzlesme tahtinda Sirket’in KVK’ya
verecegi onarim hizmetinin bedeli iiriinlerin Sirket’e ulasmasi akabinde Sirket tarafindan
yapacag teknik inceleme sonucunda belirlenecek ve KVK’ya bildirilecektir. Sirket tarafindan
bildirilen onarmm ficretinin KVK tarafindan onaylanmasi akabinde Sirket {irlinleri tamir edecek
ve onarim bedeline stzlesmede hizmet bedelini KVK’ya faturalayacaktir. KVK’nin onarim
bedelini onaylamamas1 durumunda Sirket herhangi bir islemde bulunmadan iiriinii KVK’ya
geri gonderecektir. S6zlesme 1 yil siireyle akdedilmis olup, sdzlesme siiresinin sona ermesinden
30 giin 6nce taraflardan birinin gonderecegi yazili bildirim ile sézlesme ayni kosullar ile
kendiliginden uzayacaktir.

Finansman Sozlesmeleri ve Teminatlar

Genel Kredi Siozlesmeleri

Kredi alan veya miiteselsil kefil sifatiyla Sirket, bagh ortakliklari/istiraki ve kredi veren sifatiyla
Tiirkiye’de kurulu gesitli bankalar arasinda, igbu Izahname tarihi itibariyla akdedilen genel
kredi sdzlesmelerinin detaylarna asagida yer ver verilmistir.

Anilan genel kredi sbzlesmeleri, ilgili bankalarin standart sozlesmeleri olup; genel olarak
bankalara kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz yonde degismesi, ilgili sirketlerce
ticiincii kisiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarlig: {izerinde Snemli
lelide tasarruflarda bulunulmast ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin bor¢luluunun
artirilmast, izinsiz kér pay1 dagitimi yapilmasi gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme,
geri 6deme talep etme, temerriit faizi isletme gibi genis hak ve yetkiler tanimaktadir. Stz
konusu genel kredi sozlesmelerinin cogunlugu, ¢esitli miiteselsil kefaletlerle teminat altina
almmistir.

[Sirketler, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
bankalardan ilgili muvafakat yazilarini temin etmistir. ]
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. . Sozlesme Kredi Limiti Miiteselsil Kefalet Limiti
Kredi Veren Kredi Alan Tarihi (TL) Kefil (TL)
Yusuf Celenk
Tiirkiye Garanti _— Uygar Saral
Banikasy .S, Reeder Biligim 03.01.2022 100.000.000 Reeder 125.000.000
Teknoloji
—— ; Fatma Sibel
Trkiye Garantt Reeder 03.01.2022 100.000.000 ol 125.000.000
Bankas1 A.S. Teknoloji
Uygar Saral
.y . Fatma Sibel
Cliyatiang || Gesde 14022022 | 200.000.000 Col 250.000.000
Bankas1 A.S. Teknoloji
Uygar Saral
Reeder Biligim
Uygar Saral
Ziraat Katilim Reeder Miiserref Sezen
Pigilissi A8, Teknaloit 14.09.2021 15.000.000 Saral 15.000.000
Fatma Sibel
Col
Ziraat Katihm Aelekt HERES
Telekom 14.09.2021 15.000.000 Teknoloji 15.000.000
Bankas1 A.S. .
(birlegme Uygar Saral
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Kredi Veren Kredi Alan S;z;::'islrllile Kre?'][ ]I:;ll'.llh Ml}lé:s;;llsﬂ Kefaé(ile_)‘lmla
sonrasi, Reeder Bilisim
Reeder (birlesme
Bilisim) oncesi kefil
olmustur)
Miiserref Sezen
Saral
Fatma Sibel
Col
Uygar Saral
Miiserref Sezen
Fibabanka A.S. T}:;sgf;ﬁ 01.07.2022 100.000.000 Fatizr;libd 100.000.000
ol
Stireyya Saral
Uygar Saral
Miiserref Sezen
. Reeder Saral
Fibabanka A.S. Teknoloji 14.04.2022 50.000.000 Fatma Sibel 50.000.000
Col
Stireyya Saral
Uygar Saral
Miuiserref Sezen
. Reeder Saral ”
Fibabanka A.S. Tekneloji 11.02.2021 35.000.000 Fatma Sibel 35.000.000
Col
Stireyya Saral
Reeder
Akbank T.A.S. Bilisim 15.04.2022 35.000.000 Yusuf Celenk 35.000.000
Selekt Reeder
Telekom Teknoloji
Akbank T.A.S. (birlegme 19.10.2021 30.000.000 | -ReederBilisim | 55 50 000
somnrasi, Uygar Saral
];Ti{;(il;:) Yusuf Celenk
Miiserref Sezen
Saral
Uygar Saral
. Selekt Telekom
Tiirkiye Vakaflar Reeder :
B ank% TAO. | Teknoloji 30.06.2021 52.500.000 (birlesme 52.000.000
sonrasi, Reeder
Biligim)
Fatma Sibel
Cél
Reeder Miiserref Sezen
i Teknoloji Saral
‘é"ﬁc :;"‘Rhsm Reeder 25.08.2021 15.000.000 | UygarSaral | 15.000.000
Biligim Fatma Sibel
Col
. Uygar Saral
T.C. Zizaat Reofior 28.07.2022 200.000.000 ylfeeder 200.000.000
Bankasi A.S. Bilisim .
Teknoloji
T.C. Ziraat Reeder Fatma Sibel
Baikas AS. Teknoloji 18.05.2022 200.000.000 Col 200.000.000




Sozlesme Kredi Limiti Miiteselsil Kefalet Limiti
Tarihi (TL) Kefil (TL)
Miiserref Sezen
Saral
Reeder Bilisim
Uygar Saral
Reeder
31.05.2022 1.000.000 Teknoloji 1.000.000
Uygar Saral
Uygar Saral
Tiirk Ekonomi Reeder Reeder
Bankeisy &S, Bilisim 02.11.2021 30.000.000 Teknolofi 30.000.000
Yusuf Celenk
Uygar Saral
Fatma Sibel
Tiirk Ekonomi Reeder Col
Bankasi A.S. Teknoloji 02.09.2022 100.000.000 Miserref Sezen 100.000.000
Saral
Reeder Bilisim
Uygar Saral
Miigerref Sezen
Reeder Saral
Akbank T.A.S. Teknoloji 02.02.2022 100.000.000 Fatma Sibel 100.000.000
Col
Reeder Bilisim

Kredi Veren Kredi Alan

Alternatifbank Reeder
AS. Biligim

Teminat Sozlesmeleri

Sirket, yukarida bahsedilen genel kredi sézlegsmeleri tahtindaki yiikiimliiliiklerinin teminati
olarak kredi veren bankalar lehine bazi ayni teminatlar saglamis olup, bu ayni teminatlara iliskin
ayrintilar agagidaki tabloda belirtilmistir.

Teminat Teminat Teminat Tutar: ; Teminat ’
Borclu Veren Alan (TL) Teminata Konusu Tiirii Tarih
Atakum Incesu
Trkiye Idari Bina
Reeder Reeder Halk Ipotek
Teknoloji | Teknoloji Bankas1 100.000.000 (1. Derece) 02.02.2023
AS.
Turkiye Samsun Atakum
Reeder Reeder Halk Biiyiikoyumca 1 Ipotek
Teknolioji | Teknoloji.| Dankast 10.000.000 Nolu Bagimsiz | (1. Derece) | 19:99-2022
AS. Boliim




Teminat Teminat | Teminat Tutar . Teminat ;
Bor¢lu —— Alan (TL) Teminata Konusu Tiirii Tarih
Tiirkiye Samsun Atakum
Reeder Reeder Halk Bityitkoyumca (1)
Teknoloji | Teknoloji Bankas: 16:000.000 2Nolu Bagimsiz 12092082
AS. Bolim
Tirkiye Samsun Atakum
Reeder Reeder Halk Bityiikoyumca 4
Teknoloji | Teknoloji Bankasi 16:000.000 Nolu Bagimsiz A
AS. Boliim
Tiarkiye : ”
Istanbul Bagcilar
Sweder | feedm | Hilk 1.000.000 | Kirazli/84 Nolu 17.02.2020
Teknoloji | Teknoloji Bankasi N s
AS. Bagimsiz Béliim
Tirkiye
Reedi Recdes Emlak 55 AHV 881, 55
Teknoloii | Teknoloii Katilim - AHV 879, 55 AHV Rehin 07.06.2022
] ) Bankasi 878 plakal: arag
AS.
Ttirkiye
Emlak
Tﬁfﬁgfg.i gt | Katibm ; 34 RDRO1plakall | perin | 21.07.2022
J J Bankasi ¢
AS.
Tirkiye
Emlak o a
ot | et | Katilim . SARDR B plakall | ponin | 05.05.2022
J J Bankas1 ¢
AS.
23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihraccinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahnamede yer almas1 gereken 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
tarihlerinde sona eren finansal yillar igin hazirlanmis olan finansal tablolar ve bunlara iligkin
dzel bagimsiz denetim raporlar Ek 3’te yer almaktadir




23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bafimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibartyla SPK’nin 13.06.2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmug olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlar1 Finansal Eksen
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S: tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap dénemleri
icin bagimsiz denetgi goriisii olarak olumlu goriig bildiren rapor diizenlenmisgtir.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslarm unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulugunun/sorumlu ortak bas
denetci degismemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek tnemli degisiklikler
(liretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihragcinin esas stzlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal
donemler i¢in kir dagitim karar1 almamustir.

Sirket tarafindan Kér Dagitim Politikasi’nin belirlenmesine iliskin 25.04.2023 tarihli ve
2023/07 sayil1 yonetim kurulu karar1 alinmigfir. Yonetim kurulu karari ile belirlenen politikalar
02.05.2023 tarihli olagantstii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerini
sunulmus ve pay sahiplerinin onayma sunulanlar kabul edilmistir. Sirket, kar dagitim
politikasini belirlemis olup; kir dagitim politikasi uyarinca ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve
finansal imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejimiz, Sirketimiz,
istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, ilgili
mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, borgluluk, kirlilik ve nakit durumu dikkate
aliarak kér dagitimina karar verilir. Kér pay1, nakit veya kérin sermayeye eklenmesi suretiyle
bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak
da dagitilabilir.




23.7. Son 12 ayda ihraccimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglari veya mali durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilmis ve Izahname tarihi itibariyla devam etmekte olan davalardan 33 tanesi
is¢ilik alacaklarmna iliskin olup; 2 adedi de ige iade davasidir; diger davalar ise agagidaki gibidir:

Dava Tarihi / Mahkemesi Davaci Dava Konusu Dava Tutan Son Durum
Dosya No Hakkmda Aciklama

25.11.2022, Ux* OF* Tiiketici 2.436,00 TL | Ik derece

Osmaniye 4. Asliye Hukuk Hakem mahkemesinde

Mahkemesi Kararina durugma agamasinda.

2022/437 Esas itiraz

05.07.2022, il Kira Alacag: 80.350,40 TL | 11k derece

Bakurkdy 12. Sulh mahkemesinde bozma

Hukuk Mahkemesi sonrasi

2022/1032 Esas durusma agamasinda.

16.08.2021, Asav Lojistik Itirazin iptali 3.354,60 USD | Ilk derece

Istanbul 3. Asliye Ticaret |Hiz.A.S. mahkemesinde

Mahkemesi durugma asamasinda.

2021/536 Esas

29.07.2020, Sima Kurumsal Itirazin Iptali 43.584,48 TL | I1k derece

Bakuirkoy 7. Asliye Danigsmanlik Egitim | Hizmet mahkemesinde

Ticaret Mahkemesi Hizmetleri Tic. Ltd. | Sozlegmesinden durusma agamasinda.

2020/488 Esas Sti. Kaynaklanan

09.11.2018, Yurtici Kargo Servisi | Itirazin iptali 189.251,80 TL | Ilk derece

[stanbul 14. Asliye AS. mahkemesinde

Ticaret Mahkemesi durusma asamasinda.

2018/1058 Esas

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.




24. IHRAC VE HALKA ARZ EDIiLECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina
iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu | Nama/ |Imtiyazlar | Pay Sayisi Pay Bir Toplam |Halka Arz | Halka Arz
Hamiline Sayisinn | Paymn (TL) Oncesi | Sonras:
Oldugu Grup Pay |[Nominal Mevcut |Sermayeye
Sayisma | Degeri Cikarilmig | Oram
Orani (%) | (TL) Sermayeye
Orani (%)
(%)
8 Hamiline - 158.000.000] 28,94 1,00 |158.000.000{ 20,25 16,85

Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan paylardan, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu | Nama/ |imtiyazlar| Pay Sayisi Pay Bir Toplam |Halka Arz | Halka Arz
Hamiline Sayisimin | Paym (TL) Oncesi | Sonrasi
Oldugu Grup Pay [Nominal Mevcut |Sermayeye
Sayisina | Degeri Cikarilmis| Oram
Oram (%) | (TL) Sermayeye
Orani (%)
(%)
c Hamiline - 39.000.000 7,14 1,00 |39.000.000 5 4,16

A Grubu paylarm yonetim kuruluna aday gosterme, B Grubu paylarin ve genel kurulda oy
imtiyaz1 bulunmaktadir. C Grubu paylarmn higbir 1rnt1yaz1 yoktur. Imtiyazli paylarin sahip
oldugu imtiyazlar Izahnamenin ve Esas Sézlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.
a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirim1 yapilmayacakiir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar::

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarma tabiidir. Sirket’in
paylar1 Sermaye Piyasas: Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklik paylari kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde izahname onay1 akabinde MKK nezdinde
kaydi olarak tutulmaktadir.




24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kar Pay: Haklari: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir. Halka a¢ik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagitirlar.
Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Halka acik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alimmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka acik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka acik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi i¢in esas sozlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin smir1 halka
acik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.
Ortakliklarin ilgili finansal yil i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kar payi1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkli tutarl: taksitlerle 6denebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden &denmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

o lhragcinin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit
olarak dagitilir. Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimma genel kurul
tarafindan karar verilmis olmas1 halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kér pay1
alma hakki elde ederler. Yatirimeilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim
karar1 almalidir.

e Kair pay! hakkinin zamanasimina ugradigi tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracag:
Zaman asimma ugrayan kar pay: ve kér pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun’un zamanasimimna iligkin
hitkiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K.
sayilh Karari ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi
bulunmamaktadir.

e Kir payr hakkinin kullanimina iliskin simirlamalar ve disarida yerlesik pay
_sahipleri icin prosediir: Hak kullanimma iligkin herhangi bir smirlama
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bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay
sahipleri i¢in aynidir.

e Kir payr oram1 veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalart, ilgili
diger mevzuat hitkkiimleri ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

e Kar pay avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili difer mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hitkkiimlerine uyulur. Kér pay: avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karari ile, ilgili hesap doénemi ile sinirli olmak {izere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklar: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir
oy hakkini haizdir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir
B Grubu pay sahibinin 5, her bir A Grubu ve C Grubu pay sahibinin 1 oy hakki vardir. Halka
Arz Edilen Paylar C grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklarmi genel kurulda, paylarmin
toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

TTK madde 432 uyarmnca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden
birini veya figlincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi igin temsilci
olarak atayabilirler. Bir paymn {izerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlagtirllmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk:
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz 6niinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK madde 433 uyarmca oy hakkinin kullamilmasina iligkin simirlamalan dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gecersizdir.

TTK madde 435 uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarmm ddenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarn ortag: olduklar
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kigisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kigiler, yénetim kurulu
ityelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

SPK madde 30 uyarinca, halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarin herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklari: TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarmin
sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylar: alma hakkini haizdir. Ancak Esas S¢zlesme’nin
6’nc1 maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kurulu TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek cikarilmis sermayenin arttirilmasi ile imtiyazh pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarmin kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmas:
ve nominal degerinin lizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.
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SPKn madde 18 uyarmca, kayith sermaye sisteminde g¢ikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz. Yeni
pay alma haklarmi kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlife yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki: TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varlimnin
kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay! oraninda katilir. Esas Sozlesme’nin 21’inci maddesi uyarinca Sirket’in sona ermesi,
tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye piyasasi
mevzuat1 ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakla: SPKn. 14. maddesi ve 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar,
konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve
yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az {i¢ hafta once,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine acik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak {izere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, y6netim kurulundan, Sirket’in
igler1; denet¢ilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar: hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yitkiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlitk
ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmahdir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 1I-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK’nin 414., 415.,
419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari
kayden izlenen halka ac¢ik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan
MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde
ad: yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek
genel kurula katilirlar. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlari
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tiirlii iletisim vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca
belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplanti
tarihinden asgari {i¢ hafta dnce yapilir.

Iptal Davasi Agma Hakki: TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altmci
fikras1 ve 20’nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye
sistemine iliskin esaslar ¢ercevesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline
iliskin hiikiimler ¢ergevesinde ydnetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri,
kararmn ilanindan itibaren otuz giin ig¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Slglide
y6netim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan doZan zararlar icin ortakhia, pay sahiplerine, ortaklik
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alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlagtirildig veya
Odendigi hesap donemi i¢cinde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davas acilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanada gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarmni, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan
genel kurul kararlar1 aleyhine karar tarihinden itibaren ti¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

Ortakliktan Ayrilma Hakki: SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’iincii maddesinde belirtilen
onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarmi halka acik ortakliga satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina
konu onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandii tarihte sahip olunan paylar icin
kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay
sahibinin talebi lizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin
almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin
alinmasindan dnce diger pay sahiplerine veya yatirimeilara $nerilmesine iliskin usul ve esaslari
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’i{incii maddede belirtilen énemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin
verilmemesi, ¢agrmin usuliine gére yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin birinci fikra hitkmii uygulanir. Kurul ayrilma hakkinin kullanilmasina iliskin
bu hususlarda ortakliklarm niteligine gére farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin
dogmadig haller ile bu hakkin kullanimma ve paylari borsada islem gérmeyen ortakliklarda
satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar II-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler
ve Aynlma Haklki Tebligi’nde diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarmnca 6nemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplant1 tutunagmna isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarm varhig:
halinde paylarm: Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn madde 27 ile I1-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket
etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarinin
Sirket’in oy haklarmin %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda,
Teblig’de belirtilen istisnalar harig¢ olmak iizere, hakim ortak agisidan sahip olduklar1 paylarm
imtiyazli olup olmadigna dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim ortakliktan
¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye
mahal vermemek adina, yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile aym1 zamanda halka agik
sirketten ¢ikarma ve satma hakkinin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma
yiikiimliiligii dogmaz. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire icerisinde, azinlikta kalan
azimnlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklar1 paylarm Kurul'un diizenlemeleri cergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy




haklarinin %98’ine veya daha fazlasma sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Azmhk Haklari: TTK’nin 411, 412, 439, 531 ve 559’uncu maddeleri uyarinca, sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasint isteyebilirler. Pay sahiplerinin
cagri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin bagvurusu tlizerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasma sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
ozel denetc¢i atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarmn sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, ydnetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirnmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yi1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamr. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Haklka: TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Déniistiirme Hakki: Sirket’in mevcut esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine
taninmis bir doniistirme hakki mevcut degildir. Esas sozlesmede aksi ongoriillmedigi
durumlarda, payn tiirli doniistiirme yolu ile degistirilebilir. Doniistiirme esas stzlesmenin
degistirilmesi ile yapilir.

24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlam:
Sirket Yonetim Kurulu, 02.05.2023 tarihli ve 2023/10 say1li karari ile:

1. Sirket’in 780.000.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesinin, 3.900.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 158.000.000 TL artirilarak 938.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina ve
sermaye artirimi kapsaminda ihrac edilen toplamda 158.000.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 158.000.000 adet C Grubu hamiline yazili paym
¢ikarilmasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 158.000.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 158.000.000 adet C Grubu hamiline yazili paya iliskin
olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda
talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmasina,




3. Sirket’in mevcut pay sahibi Uygar Saral’in sahip oldugu toplamda 39.000.000 TL nominal
degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 39.000.000 adet C Grubu hamiline yazih
paymn halka arz edilmesine iligkin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii
islemin gerceklestirilmesine,

4, Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 158.000.000 TL nominal degerli
158.000.000 adet C Grubu hamiline yazili pay ve mevcut ortaklardan Uygar Saral’a ait
39.000.000 TL nominal degerli 39.000.000 adet C Grubu hamiline yazili pay olmak {izere
toplam 197.000.000 TL nominal degerli 197.000.000 adet C Grubu hamiline yazili paym,
halka arza aracilik eden araci kurum Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.$.’nin
hazirlayacag fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmnin Satis1 Tebligi ve
VII-128.1 sayili Pay Tebligi hiikiimleri basta olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit
Fiyatla Talep Toplama” yontemi ile [zahnamede belirlenecek esaslar ¢ercevesinde halka arz
edilmesine ve Halka Arz Edilen Paylar’n Borsa istanbul A.S.’de islem gormesi i¢in 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin
gergeklestirilmesine,

5. Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasma ve ¢ikarilan paylarinin
tamaminin halka arz kapsaminda satilmamas: durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karar ile iptal
edilmesine,

6. Halka Arz Edilen Paylar icin Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’nin lider arac1 kurum
olarak ve Yatirim Finansman A.S.’nin es lider araci kurum olarak yetkilendirilmesine,
Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S., Yatirnm Finansman A.S. ve sOzlesmede adi
gecebilecek diger konsorsiyum liyeleri ve Sirketimiz, Sirketimizin mevcut pay sahibi Uygar
Saral arasmmda “Aracilik ve Konsorsiyum Soézlesmesi” imzalanmasma ve aracilik
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yonteminin “En Iyi Gayret Aracilig1” olarak belirlenmesine,
karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Halka arz edilecek paylar lizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarmi kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK’nin 30.03.2023
tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karar1 uyarinca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan
yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylar, paylar
hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirimei
hesaplarina virmanlayamaz veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
edemezler.

24.8. Ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarm veya oy haklarinmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya ac¢iklandig; tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarm paylarini satin almak {izere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alun teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.
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Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarmm Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, sdz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’ nun 24’{incii maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsiliinda satin alinmasii oy haklarinm Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka acik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarin1 halka agik ortaklia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakli§in
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu o6nemli nitelikteki iglemin kamuya
aciklandig: tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar: pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’tincii maddesinde belirtilen onemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi,
¢agrimin usuliine gdre yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir énceki paragraftaki hiikkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir énceki yilda ihra¢gimin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan hakkinda
bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onay1 haricinde Halka Arz Edilen Paylar’m
borsada islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un uygun goriigiiniin alinmas1 gerekmektedir.
Borsa Istanbul’un paylarin halka arzi sonrasi isglem goriip goremeyecedi goriisiine
Izahname’nin 1 numaral1 bolimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.




25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirmm1 ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen C grubu hamiline yazili paylarn
nominal degeri 197.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz dncesi mevcut ¢ikarilmis sermayesine
orani %25,26dur.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilen Paylar i¢in [3 (ii¢)] is giinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu
stirenin baglangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda
belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yontemi ve basvuru sekli:

Satis Yontemi:

Satis, TSKB liderliginde ve Yatirim Finansman es liderliginde ve difer araci kurumlarin
katilacag1 konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilig1”
yontemiyle gerceklestirilecektir.

~ Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve
Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilardir. Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak
yatirimeilar agagidaki sekilde gruplandiriimistir:

i)  Yurt ici Bireysel Yatirmeilar:

Yurt disinda isci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri déhil Tiirkiye’de ikametgéh sahibi
gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yih i¢inde Tiirkiye’de devamli olarak
6 aydan fazla oturanlar1 ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslarini da kapsamak iizere,

asagida tamimlanan Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar tamimlar: diginda kalan tim gergek ve tiizel
kisilerdir. SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karari uyarinca, isbu Izahname’nin
25.1.14 maddesinde yer alan igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve
bunlarm esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt Igi Bireysel Yatirimei grubu disinda
kalan diZer hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

ii)  Yurt I¢i Kurumsal Yatinmecilar:

Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif
yatinm kuruluslan, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari,
varlik yénetim sirketleri, b) Emekli ve yardim sandiklari, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu’nun Gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢) Kamu kurum
ve kuruluslari, TCMB, ¢) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul
edilebilecek diger kuruluslardir. SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili lke Karan
uyarinca, portfdy yonetim sirketleri, araci kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar: tarafindan
bireysel portfoy yoneticiligi szlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile
gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya ozel
ibaresi yer alan yatirim fonlar1 ve 11I-39.1 sayili Yatinm Kuruluslarmm Kurulus ve Faaliyet
Esaslar1 Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsammdaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal
yatirimet grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.




Basvuru Sekli:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, halka arz talep toplama
siiresi icinde ve isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde
belirtilen konsorsiyum iiyelerinin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in TSKB ve Yatirim Finansman’n bagvuru yerlerine talepte
bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalar: gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar, Talep Formu’nda talep
ettikleri pay adedini ve pay fiyatin1 belirteceklerdir.

Talep miktarmmn 1 (bir) adet (lot) ve katlari seklinde olmas sarttir. Yatirimeilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt smir belirleyebilirler. En az talep
miktar1 1 (bir) adet olacaktir.

SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karar1 uyarmca, yatirime: bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, séz konusu yatirimemin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortte birini gecemeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilen belgeleri, Talep Formlarma ekleyeceklerdir:

- Gergek Kisi Yatinmeilar: Kimlik (niifus ciizdani veya siirlicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi,

- Tiizel Kisi Yatinmcilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhas1 ve Ticaret Sicili kayit belgesi fotokopisi. (sayilan dokiimanlara ilave olarak Yurtici
Kurumsal Yatirimer taniminda yer alan “Aktif toplammin 50.000.000 Tiirk Lirasi, yillik net
hasilatmm 90.000.000 Tiirk Lirasi, dzsermayesinin 5.000.000 Tiirk Lirasmnmn {izerinde olmasi
kistaslarindan en az ikisini tasiyan kuruluglarm yillik kurumlar vergisi beyannamesinin
fotokopisi (varsa Yeminli Mali Miisavir tarafindan imzalanmis, yoksa sirket yetkililerince
imzalanmis veya bulunmasi durumunda Yeminli Mali Miisavir tarafindan diizenlenmis tam
tasdik raporunu sunmasi gerekmektedir).

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasasi araglarmin kendileri adina
acilmis hesaplara aktarilmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma
aittir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, 1 TL nominal degerdeki paymn 25.3.1 maddesinde belirtilen
fiyatin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlarin
belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir. Yurt I¢i
Bireysel Yatirimeilar’n agagida listesi verilen yetkili arac1 kurumlar ya da satisa yetkili acente
olan bankalardan talepte bulunabilmeleri igin talepte bulunduklar1 araci kurumda bir hesap
agmalari sart1 dncelikle aranacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimeilar 6denmeme riskini talebi alan araci kuruluslarca iistlenilmesi kaydiyla,
sermaye piyasasi aract bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili [lke Karari uyarinca, yeterli talep olmas: halinde,
Yurt I¢i Kurumsal Yatirime: grubunda her bir yatirime: bazinda dagitilacak pay tutarmimn, Halka
Arz Edilen Paylarin toplam tutarinin %1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfGy
yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan sz konusu sinirlama
portfoy yonetim sirketi bazinda ve %3 olarak uygulanir.




Araci kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik dnlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla, talep
formu elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir.

Pay bedelleri nakden veya hesaben ¢denen karsilanamayan taleplerden dolayi olusan iade
bedeli, en ge¢ dagitim listesinin Thraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanarak
kesinlegmesini takip eden is giinil igerisinde, satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan, bagvuru yerlerinde yatirimcilara iade edilecektir.

Internet subesi, telefon bankacihii veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin,
internet subesi, telefon bankacilig1 veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 (internet veya
telefon bankacilig1 hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalari
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Dagitim Sekli:

I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmin Satis1 Tebligi ekinde yer alan talep formuna gore
icermesi gereken asgari bilgiler ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile Tiirkiye’de
yerlesik yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatinmecilarin T.C. kimlik numarasimni
icermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen
kayitlar talep listelerinden c¢ikartildiktan sonra dagitim iglemi asagidaki sekilde
gerceklestirilecektir:

Toplanan talepler TSKB tarafindan Yurt I¢i Bireysel Yatiimcilar ve Yurt I¢i Kurumsal
Yatirnmeilar icin ayri ayri konsolide edildikten sonra, oncelikle asagidaki sekilde Nihai Arz
Fiyati’na gore Nihai Talep Adedi belirlenecektir.

Belirlenen nihai talep adetlerinin toplaminin satisa sunulan pay miktarindan az ya da esit olmas1
halinde biitiin talepler kargilanir. Taleplerin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi
durumunda ise agagida belirtilen esaslar dogrultusunda dagitim yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin esit dagitim yontemi kullanilacaktur.

Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas:
durumunda tahsis edilen pay miktar: talepte bulunan yatirimei sayisina boliiniir ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimet sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekilde dagitim islemine
bu grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya
kadar devam olunur.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dagitima
dahil edilmeyecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilara Dagitim:

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer’ya verilecek pay miktarma TSKB’nin ve Yatirim
Finansman’in 6nerileri de dikkate alinarak fhrag¢1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karar verilecektir. TSKB ve Yatirim Finansman talepte bulunan Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar’m tiim taleplerini kabul edecek olup, bu durum talepte bulunan her bir Yurt Ici
Kurumsal Yatirimer'ya dagitim yapilacagi anlamma gelmemektedir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilar dagitim listelerinin onaylanmasmdan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin
bedellerini taleplerini giren araci kuruma ddemekten imtina edemezler.

Tiim yatiime1 gruplarinda dagitim yapilirken, dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda bir alt smir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilir. Miktarin bu alt




sinirin altinda kalmasi halinde yatirime: istegine uygun olarak listeden ¢ikarihr ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi tutulur.

Dagitim hesaplamalarmda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanmayan yatirimeilar arasinda TSKB ve Yatirim Finansman’in ve Sirket’in
uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

TSKB, talep toplama siiresinin bitmesini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinil igerisinde daZitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr1 ayr1 kesinlestirerek Ihrage1 ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne verecektir. [hragc1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi dagitim listelerini en ge¢ kendisine
teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onay1 TSKB’ye bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
i)  Yurt Ici Bireysel Yatirumeilar:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar, 25.3.1°de belirtilen fiyat {izerinden talepte bulunacaklardir. Yurt
I¢i Bireysel Yatirimcilar, 25.3.1°de belirtilen fiyatin talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu
bulunan pay bedelini, 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin belirtecekleri
hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardur.

Yurt ici Bireysel Yatirimeilar, talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen hesaplarinda mevcut olan ve agagida belirtilen
daha once farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir blokaj
olmayan varliklarin bir veya birkagim teminat gstermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir. Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar asagidaki ddeme segeneklerinden bir veya
birden fazlasim secerek talepte bulunabilirler. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin “Talep Bedeli”
talep ettikleri pay adedi ile pay fiyatinmn ¢arpimi sonucu ortaya gikan tutardir.

e Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedeli’ni bedelleri 25.3.1
nolu maddede belirtilen pay fiyat: lizerinden nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

e Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar’in Talep Bedeli karsiliinda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dévizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar agafida
gosterilmektedir:

Teminat tutar1 = Talep bedeli (x) ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsay1s

Teminata Alinacak Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Varhik Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Para Piyasasi Fonu %97 Fonun o giin i¢in fon|Fonun o gin igin fon
kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyat aciklanan alis fiyati
Kamu Borglanma %90 Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin igin fon
Araclar1 Fonu kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
- aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyat1
Ozel Sektér Borglanma %90 Fonun o giin igin fon|Fonun o glin ig¢in fon
Araglarn1 Fonu / Kira kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Sertifikalar Katilim agiklanan alis fiyat: aciklanan alis fiyat:
Fonu




Teminata Alinacak Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Varlik Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

Kisa Vadeli Borg¢lanma %97 Fonun o giin igin fon|Fonun o giin i¢in fon

Araglar1 Fonu kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyat aciklanan alis fiyati

Doviz (ABD Dolar, %90 Déviz teminatinda her bir | Doviz teminatinda her bir

Avro, Ingiliz Sterlini) Konsorsiyum Uyesi’nin | Konsorsiyum Uyesi’nin
caligtif1 bankanm s6z konusu | calistigi
yabanci para igin  ilk | bankanin anlik doviz alis gise
acikladigi doviz alis gise | kuru  (Kisurath — doviz
kuru  (Kiisurath — doviz | tutarlan
tutarlar1  bir ve katlar1 | bir ve katlar1 seklinde yukar:
seklinde yukar | yuvarlanacaktir)
yuvarlanacaktir)

TL DIBS %95 Her bir  Konsorsiyum | DIBS’lerde her bir
Uyesi’nin  ilgili  giinde | Konsorsiyum Uyesi’nin
acikladign ilk gosterge alis | calistigl bankanin
fiyati ilgili giindeki islem anindaki

cari alig fiyati

Eurobond (T.C. %095 Bloomberg elektronik alim- | Bloomberg elektronik alim-

Basbakanlik Hazine satim ekraninda her bir | satim ekraninda fiyat

Miistesarligi’nin  ihrag Konsorsiyum Uyesi | saglayicilarin

ettigi) bankanin gordiigii en az ii¢ | verdigi islem yapilabilir cari
islem  yapilabilir  fiyat | piyasa fiyat: kullamlacaktir
saglayicisinin ortalama fiyati
dikkate alinacaktir

OSBA ve Kira %85 BIST Borglanma Araglari | BIST Borglanma Araglar

Sertifikalar1 (Her araci Kesin Alim Satim Pazari’'nda | Kesin Alim Satim Pazari’nda

kurum sadece ihracina olusan son isgiinii agirlikli | olusan cari piyasa fiyati

kendi aracilik ettigi ve ortalama fiyati

BiAS’ta islem goren

OSBA’lan1  ve Kira

Sertifikalari’ni teminata

konu edebilir)

Hisse senedi Fonu %90 Fonun o gin igin fon|Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alig fiyati

Degisken Fon %90 Fonun o giin i¢in fon |Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyatt

Pay (BIST30°da yer %90 BIST Pay Piyasasi’nda | BIST Pay Piyasasi’nda

alan paylar teminata " | olusan son isgiinii agirlikli | olusan cari piyasa fiyat:

konu olabilir) ortalama fiyati

TL Vadeli Mevduat %100 - -

Déviz (ABD Dolari, %90 Doviz cinsinden vadeli | Déviz  cinsinden  vadeli

Avro, Ingiliz Sterlini) mevduatlarin TL’ye | mevduatlarin TL’ye

cinsinden Vadeli doniistiirilmesinde, her bir | doniistiiriilmesinde, her bir

Mevduat Konsorsiyum Uyesi’nin | Konsorsiyum Uyesi’nin
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Teminata Alinacak
Varhk

Teminat
Katsayisi

Teminata Alimda
Uygulanacak Fiyat

Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat

calistig1

bankanimn soz konusu yabanci
para i¢in anlik doviz alis gise
kuru  (Kiisurath — doviz
tutarlar1  bir ve katlan
seklinde yukar1

yuvarlanacaktir)

calistig1

bankanin s6z konusu yabanci
para i¢in anlik doviz alig gise
kuru (Kiisuratl doviz
tutarlart  bir ve katlar
seklinde yukar1
yuvarlanacaktir)

Para Piyasasi Fonu

%97 Fonun o gin i¢in fon
kurucusu tarafindan

aciklanan alig fiyat:

Fonun o gin
kurucusu
aciklanan alig fiyati

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde yukari yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar;

e Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri paym bedelini nakden odeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya dovizler lizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

e Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden Odeyebilirler. Bu durumunda, bedeli
ddenmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktr.
Birden fazla kiymetin teminata konu olmas: durumunda, talep formunda segilmis olan
kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak
ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Knsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve
acentelerin teminata alman kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt ici Bireysel Yatirimeilarm teminatlarinin nakde doniigtimii ile ilgili riskler talebi giren
arac1 kuruma aittir. Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkl kiymetleri teminata
kabul edebilirler ve teminatlar farkli sekilde nakde doniistiirebilirler.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluglar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac1 kuruluslarin
teminata kabul edecekleri kiymetler izahname’nin 25.1.3.2.(c) maddesinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarmn bedelinin teminatini
teskil etmek fizere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar, talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri i¢in teminata
alman kiymetler iizerinde, hesabm bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin
tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten denmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, hi¢bir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” lizerinden re’sen paraya ¢evirerek,
almaya hak kazanmilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
it%lfwe bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
/7 .

icin fon
tarafindan




dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimma iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’'nin i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) cercevesinde, Ilke Kararlar1 ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iligkin
faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araliinmn esas almacag taraflar arasinda akdedilecek
cerceve sdzlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

ii)  Yurt ici Kurumsal Yatinmeilar

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar’m TSKB ve Yatirim Finansman’in bagvuru yerleri tizerinden
talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt i¢ci Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimeilar 6denmeme riskinin araci kuruluglarca iistlenilmesi kaydiyla, almaya hak
kazandiklari pay miktarmin belirlenen nihai satig fiyat: ile garpilmas: sonucu olugacak pay
bedelini dagitim listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden ikinei is giinii saat 12.00’a
kadar talepte bulunduklari Konsorsiyum Uyesi’ne odeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin
bedellerini odemekten imtina edemezler. Odenmeme riski, talebi alan Konsorsiyum
Uyesi’ndedir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar'in dagitim listelerinin onaylanmasmdan sonra
almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini 6demekten imtina etmeleri halinde, 6denmeme
riskini tiistlenen araci kurulus dagitim sonrasi kesinlesen pay bedelini TSKB’ye &demek
zorundadir.

Satis1 gergeklestirilen paylar Konsorsiyum Uyeleri tarafindan dagitim listelerinin bildirildigi
giinil takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 14.00’e kadar Ihrag¢1’ya ait TSKB nezdinde agilan TR30
0001 4000 0000 0000 3481 01 IBAN numarali hesabma komisyon kesintisi yapilmadan
gonderilecektir.

c¢) Basvuru yerleri:

Thrage1 paylarinin halka arzina “Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar” kategorisinden katilmak isteyen
yatirimeilar, agagidaki tiim yetkili arac1 kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente
olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin
yani sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek
igin basvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacilif1 subesi veya ATM vasitasiyla talep
basvurusunda bulunmak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatirimcilarm, internet subesi, telefon
bankacilig1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalari (internet ve telefon bankacili:
hesaplarmin olmasi, interaktif bankacilik taabhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de
kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum iiyeleri (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Lideri
aym zamanda Konsorsiyum iiyesidirler) ve basvuru yerleri asagida yer almaktadur:

KONSORSIYUM LIDERI:
TURKIYE SINAf KALKINMA BANKASI A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli Beyoglu / ISTANBUL

REEDER TEKNOLD HveTi
Ker ruﬂmze Saia];rlrcé!

QedBF ..'-28 kkekoy/SAMSY
s V.D. No: 7342465245



Tel: (0212) 334 50 50 Faks: (0212) 334 52 34

Ankara Sube ile www.tskb.com.tr adresi

KONSORSIYUM ES LiDERI:

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli Beyoglu / ISTANBUL
Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50

Genel midiirlik, tiim subeler ve www.yf.com.tr internet sitesi ile YFTrade Mobile
uygulamasi

KONSORSIYUM UYELERI:

[]

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin (Her bir Konsorsiyum Eg Lideri ayn1 zamanda Konsorsiyum
Uyesidir) teminata kabul edecegi varliklar agsagidaki tabloda gosterilmektedir:

Bagvuru Yeri ' Teminata Ahnacak Kiymet

Para Piyasas: Fonu

Borg¢lanma Araglari Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar: Fonu

YATIRIM FINANSMAN MENKUL TL DIBS

DEGERLER A.S. OSBA ve Kira Sertifikalari

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari)

Doviz Blokesi (Avro)

[*]

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylan Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢cergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Ihracci kayitli sermaye sistemine tabi oldugundan paylar satis anmda teslim edilecektir. Paylar,
Ihracc1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve
pay bedellerinin Sdenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirnmeilarm MKK
nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatiimeilarm paylars, kaydi sistem esaslar cercevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinil icerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya

ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Talep toplama siiresinin baglangicindan 6nce veya talep toplama stiresi igcinde asagidaki
durumlarin ortaya ¢ikmasi durumunda Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Eg Lideri ve/veya
Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi halka arzi durdurabilecek ve/veya paylarin satig
fiyatim1 degistirebilecek ve/veya paylarin halka arzim bagka bir tarihe erteleyebilecektir.




e  Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Konsorsiyum Lideri ve
Konsorsiyum Es Lideri ve/veya Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin bu
Sozlesme’den kaynaklanan yiikiimliiliikklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak
veya onemli dl¢iide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

e  Halka arzi esash olumsuz etkileyecek dl¢iide savas hali, yangin, deprem, su baskini,
ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, salgin hastalik, enerji kithgi, hiikiimet darbesi
ve/veya halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana
gelmesi,

e Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Eg Lideri tarafindan, ekonomik ve siyasi
gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in mali biinyesindeki
gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda
olmasi vb. nedenlerle yeterli talebin olusmayacaginin ve/veya piyasalarin durumu
itibariyla halka arzdan beklenen faydanin elde edilemeyeceginin Sirket ve/veya Halka
Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dngoriilmesi,

o  Sirket, Sirket bagh ortakliklari/istirakleri, Sirkete hissedarlar1 ve yoneticileri aleyhine
paylarin halka arzim1 veya fiyatin1 ve pazarlamasim etkileyebilecek 6lciide dava, cezai
veya idari sorusturma, icra takibi veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmis olmasi,

o  Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarmi, Sirket,
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde
etkileyerek halka arzin bagarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarm ortaya
¢ikmasi,

e  Halka arz siiresi i¢inde Sirket’in ve/veya Sirket bagli ortakliklarinin/istiraklerinin mali
durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle gercege
aykir1 hale gelmesi sonucunda halka arzini veya fiyatmi ve paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek dlctide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi.

Ayrica, talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan onaylanmasma kadar gegen siirecte, halka arza devami imkansiz kilacak
derecede 6nemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi, nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum
Lideri ve Konsorsiyum Es Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda uzlasmaya
varilamamasi, toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan az olmasi halinde, halka
arz1 Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi ve/veya Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum
Es Lideri tarafindan durdurabilecektir. Bu kapsamda “Onemli sebep”, halka arza devami
imkansiz kilacak ve uygulamada “Onemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin
herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran ve halka arza
devami imkénsiz kilacak gelismeleri de icermektedir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatirimeilara iade edilecektir ve
varlik blokesi yontemiyle bagvuran yatirimeilarin da varliklarindaki blokajlar isbu izahnamenin
“Halka arza basvuru siireci” baglikli 25.1.3.2 numarali boliimiiniin “Pay bedellerinin ddenme
yeri ve sekline iliskin bilgi” baslikli kisiminda anlatildig sekilde kaldirilacaktir.
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25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar: seklinde olmas1 sarttir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar i¢in her bir yatirimer bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari,
sdz konusu yatirnmcmm dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarmin dortte birini
gecemeyecektir.

Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir
belirleyebileceklerdir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima
dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan oOnce veya satig siiresi i¢inde yatwrimeilarin yatinm kararmi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragei veya Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast hélinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
SPKn’da yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.
25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimi takip eden 2 (iki) is giin igerisinde
ve pay bedellerinin denmesi sartiyla teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigmna iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar cer¢evesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarmm kamuya aciklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Haklkina iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki, ortak satis1 yaninda sermaye artirimi yoluyla da halka
arzin gerceklestirilmesi icin tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihracgci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Y oktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.




25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirithp nemalandiriimayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktr.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Kisi Kurum
Uygar Saral Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Miiserref Sezen Saral Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Fatma Sibel Col Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Yusuf Celenk Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Aziz Koseoglu Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Onder Polat Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Yunus Hakan Bindz Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
M. Akin Abay Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Aysegiil Kocaoglu Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Malcolm Clark Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Erdogan Yiiceer Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Gamze Gokee Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Emre Dilek Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Mitat Cakal Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Murat Dogrul Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Ufuk Tasc1 Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Alev Taslak Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Ufuk Dogruer Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.
Murat Kaleli Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Murat Bilgic Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Poyraz Kogacioglu Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.S.
Onur Aksoy Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Ugur Aydm Uniivar Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S.
Selen Demireren Mutlu Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S.
Pelin Giileg Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
Giirkan Yasin Ozcan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
Alp Derya Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
Eralp Arslankurt Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Levent Durusoy Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Zeki Davut Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Burak Demircioglu Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Mehmet Ali Sukusu Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Eda Onder Ogztiirk Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Alper Yenilmez Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
Levent Mutlu Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Serhat Kaya Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Mirag¢ Bascl Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Taner Tagkaya IPO Yénetim Stratejileri ve Danmigmanlik A.S.
Omer Gékhan Ozmen Ozmen Yal¢m Avukatlik Ortakligi
Giines Yal¢in Ozmen Yal¢m Avukatlik Ortaklig
Damla Keskin Serbetcioglu Ozmen Yalgm Avukatlik Ortaklig
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Kisi Kurum

Handan Bacioglu Ozmen Yalein Avukatlik Ortakligt
Murat Ayyildiz Ozmen Yalg¢in Avukathk Ortaklign
Buse Tungel Ozmen Yalcin Avukatlik Ortakligi
Ege Altumisik Ozmen Yalcin Avukathk Ortakligi
Yigitcan Tetik Ozmen Yalcm Avukatlik Ortakligi

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thraccimin bildigi 6lciide, ihraccinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde stz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirnmei grubu bazinda tahsisat oranlari:
Halka arz edilen toplam 197.000.000 TL nominal degerli paylarn;
o [*] TL (%[*]) nominal degerli kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara,
o [*] TL (%][°]) nominal degerli kism1 Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilara,
gergeklestirilecek satislar i¢in tahsis edilmigtir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliZinde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarm orani talep toplama neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
Thrager’'nin  onay1 ile asafidaki kosullar gergevesinde Konsorsiyum Lideri TSKB ve
Konsorsiyum Es Lideri Yatirim Finansman tarafindan degistirilebilecektir:

- SPK’nun 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili ilke Karari uyarinca, talep toplama siiresi
sonunda bir yatirime:r grubuna tahsis edilen tutar: karsilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, amilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir.

- SPK’nimn 30.03.2023 tarihli ve 20/412 say1li Ilke Karari uyarinca, yeterli talep gelmeyen
yatirimel grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan kismi
oncelikle varsa karsilanamayan taleplerin kargilanmasi amactyla Yurt I¢i Bireysel
Yatirimer grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasnda veya Yurt I¢i Bireysel
Yatiimer grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim
serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.




¢) Bireysel yatirimeilar ve ihra¢cinin calisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt i¢i Bireysel Yatiimcilar’a iliskin tahsisat grubunda nominal degerden daha fazla talep
gelmesi durumunda uygulanacak farkli bir yéntem yoktur. Thracgmin calisanlarma iliskin bir
tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatinme1 gruplarina veya belirli diger gruplara taminabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmasi dngoriilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatirime1 grubu igin gruptaki toplam yatirimes sayisinin bu yatirime: grubuna
dagitilacak toplam pay adedinden az veya adede esit oldugu durumlarda talebi bilgi
eksikliginden dolayi iptal edilmis ve alt sinir belirtmesi nedeniyle talebi karsilanamayanlar
harig¢ tiim yatirimeilara en az 1 (bir) adet pay dagitilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimei grubu i¢in toplam yatirimei sayisinmn bu yatirime: grubuna dagilacak
toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet pay
dagitilacagi TSKB’nin ve Yatirim Finansman’in dnerileri de dikkate alinarak Ihrage1 ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Kurulun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigi
Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve adil davranilmas: esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimecilar igin yukarida (€) béliimiinde belirtildigi iizere tek bir bireysel
yatirimeiya asgari 1 (bir) adet pay dagitimi yapilirken isbu Izahname’nin 25.1.3.2 “Dagitim
Sekli” basliginda ve 25.1.6 maddesinde, 1 defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin yalnizca
yatirimer basina 1 (bir) adet pay (bu gruba tahsis edilen miktarin yetmemesi durumunda
Kurulun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve
adil davranilmasi esas1 gozetilerek karar verilecektir) dagitilacaktir. Bu gruptaki yatirnmcilara
esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep kontrolii iglemi yapildiktan sonra sadece
en yliksek miktarl: talepleri dikkate alinacaktir.

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarma TSKB’nin ve Yatiim
Finansman’m &nerisi de dikkate alinarak Ihragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar
verilecektir.

g¢) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi
mimkiindiir.




25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandif: giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklari Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis
pay miktarini 6grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazia olmasi halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag: hakkinda bilgi:

Ek satig yapilmayacaktir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satis yéntemi
ve siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan &diing ahmnacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandig kismu ile ilgili agiklama:

Yoktur.

d) Yatirimcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirimeinin
katlanacag) maliyetler hakkinda bilgi:

1 TL nominal degerli payn satig fiyat1 [] TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

%‘;r::;}: Yatirimeinin
Hesap Ar};cmln Psa A - Damga | Diger
Kurum Unvam Acma : Kurulustaki EFT Ucreti g2 &
L : MKK’ya Vergisi (**)
Ucreti (%) Vi Hesabmna
irman : - ;
- § Virman Ucreti
Ucreti
Miisterilerden | 0-100.000 TL
almmiyor. arast: 20
Yatim TL+BSMV
Finansman 100.000,01
YATIRIM miisterisi TL-250.000
FINANSMAN ) Miisterilerden | olmayanlardan; | TL arasi: 35 i
MENKUL almmaiyor. basgka TL + BSMV
DEGERLER A.S. kurumlara hisse | 250.000,01-
senedi 500.000 TL
virmanlarinda | arasi: 50 TL
MKK tarifesi | 500.000,01 -
uygulanir 1.000.000

Akkekoy'SAMSUN

V.D. MY: 7342465245



aras1 75 TL
1.000.000,01-
fizeri: 100 TL
+ BSMV

[]

(*) Hesab1 olan miisterilerin yeniden hesap agmalart zorunlu degildir.
(**) Diger iicretlerin niteligi aciklanacaktr.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinm kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay basina satig fiyati, 1 TL nominal degerli pay i¢in [¢] TL olarak belirlenmistir. Nihai halka
arz fiyati, TSKB’nin ve Yatirim Finansman’in onerileri dikkate alinarak Halka Arz Eden Pay
Sahibi ve Ihraggi tarafindan halka arz siiresi i¢inde yatirimcilardan gelecek taleplerin
degerlendirilmesi sonucunda belirlenerek kesinlestirilecektir. Paylarm dagitimi, nihai halka arz
fiyat1 esas alinarak yapilacaktir.

Halka arz satig fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iligkin olarak TSKB tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire icerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr) ve
www.tskb.com.tr internet adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatinm belirlenmesinde
nihai sorumluluk Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arzda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir. Sirket, Halka Arz
Edilen Paylar’in karsiliginda fon elde edecektir.

Mevcut ortaklar dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmas: sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar pay1 hem
de mevcut paylarin da deger kazanmas1 yoluyla sermaye kazanc saglayabilirler. Ayrica Halka
Arz Edilen Paylar’n ikincil piyasadaki borsa fiyatinin mevcut paylarin degerinin belirlenmesi
agisidan da bir dl¢iit olmasi sayesinde ortaklar dolayli olarak menfaat saglayabilir.

25.3.4. Ihraceimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) ge¢mis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihracci
paylan icin ddedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtirilmasi:

19.07.2022 tarihinde, Uygar Saral, Reeder Teknoloji sermayesinin %6,42’sine tekbiil eden
paylarini paylarin nominal degeri tizerinden (50.076.000 TL) Aziz Koseoglu'na ve %3,75’ine
tekbiil eden paylarini paylarin nominal degeri lizerinden (29.250.000 TL) Yusuf Celenk’e
devretmistir.

19.07.2022 tarihinde, Miiserref Sezen Saral, Reeder Teknoloji sermayesinin %5,95ine tekbiil
eden paylarimi paylarin nominal degeri {izerinden (46.410.000 TL) Yusuf Celenk’e
devretmistir.

19.07.2022 tarihinde, Siireyya Saral, Reeder Teknoloji sermayesinin %0,57 sine tekbiil eden
paylarini paylarin nominal degeri {izerinden (4.446.000 TL) Yusuf Celenk’e devretmistir.




19.07.2022 tarihinde, Fatma Sibel C5l, Reeder Teknoloji sermayesinin %2,38’ine tekbiil eden
paylarmi paylarin nominal degeri tizerinden (18.564.000 TL) Yusuf Celenk’e ve %]1,67’sine
tekbiil eden paylarini paylarin nominal degeri tizerinden (13.026.000 TL) Cevdet Saral’a
devretmistir.

16.09.2022 tarihinde, Fu XiangNan, Reeder Teknoloji sermayesinin %1,81’ine tekbiil eden
paylarinin tamammi paylarin nominal degeri iizerinden (14.118.000 TL) Uygar Saral’a
devretmis ve ortakliktan ayrilmistir.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2.(c)
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluslarinin
isimleri:
Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gerceklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve

6deme islemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve MKK tarafindan
gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilig1” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle
satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik s6zlesmesi hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi [@] 2023 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu
sozlesme, aracihigin tiirii ve kapsami, Thragei, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum
Lideri ve Konsorsiyum Es Lideri liderliginde olusturulan konsorsiyumun hak, yiikiimliilik ve
taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iligkin hiikiimler ile isbu
[zahname’nin “25.1.4” boliimiinde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme
kosullarina iligkin hiikiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari satan hissedarlar pay satis geliri,
halka arza aracilik eden yatirim kuruluglar1 ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasmnda, araci kuruluglarm halka arza aracilik komisyonu, hukuki danigmanlik
biirolarmin danigmanlik icreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim {icreti elde etmesi s6z
konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri” boliimiinde ayrintili bir sekilde a¢iklanmaktadir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi portfoyiinde bulundurdugu Sirket paylarinin halka arzinda toplam
39.000.000 TL nominal degerde 39.000.000 adet C grubu pay satarak, pay satigi geliri elde
edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan TSKB ve Konsorsiyum Eg Lideri
Yatrim Finansman arasinda c¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat c¢atismasi
bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri, Konsorsiyum Eg Lideri ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum Lideri’nin ve Konsorsiyum Eg Lideri’nin halka arz iglemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
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basarisina baglanmis bir ekonomik cikar1 bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve
Konsorsiyum Es Lideri’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka
arz amaciyla imzalanan sozlesmeler diginda herhangi bir anlasma yoktur. Halka arza aracilik
edecek diger Konsorsiyum iiyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket
ile diger Konsorsiyum iiyeleri arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadr.

Sirket ile bagimsiz hukuke¢u raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig1 arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢in Avukatlik
Ortaklig1 dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar:
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri diginda bir
hukuki danigmanlik iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathik Ortakligi halka arza
iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik ficreti elde etmektedir.

Sirket ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir.
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi bulunmamaktadir. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. dogrudan ya
da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda licret elde etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul dederleme raporunu hazirlayan Varlik Taginmaz Degerleme ve
Danigsmanlik Anonim Sirketi arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Varlik Taginmaz Degerleme ve Danigmanhk Anonim Sirketi ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Varlik Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik
Anonim Sirketi’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Varlik Tasinmaz Degerleme ve Danigsmanlik Anonim
Sirketi’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan gayrimenkul degerleme hizmetleri disinda herhangi bir gayrimenkul degerleme
iliskisi bulunmamaktadir. Varlik Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik Anonim Sirketi halka
arza iligkin sunulan gayrimenkul degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ile makine degerleme raporunu hazirlayan Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik Anonim Sirketi arasinda herhangi bir c¢ikar veya menfaat catismas:
bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik Anonim Sirketi ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
Anonim Sirketi’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik Anonim
Sirketi’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan makine degerleme hizmetleri disinda herhangi bir makine degerleme iligkisi
bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik Anonim Sirketi halka arza
iligkin sunulan makine degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.




26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKIiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapiip yapilmadiB ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gormesi igin [¢] tarihinde
Borsa Istanbul’a basvuruda bulunulmustur. Halka arz bu paylarin Borsa’da islem gorecegi
anlamina gelmemekte olup, Halka Arz Edilen Paylar'mn satis tamamlandiktan sonra Borsa’da
islem gorebilmesi Borsa mevzuatinin ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde Borsa’nin verecegi olumlu
karara baglhdur.

26.2. ihraccinin aym grup paylarmn borsaya kete olup olmadigima/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigmna iligkin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araglarinin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda ve bu
islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarimmm saysi,
nominal degeri ve 6zellikleri haklkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapiciligm esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadigi:
Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Konsorsiyum Es Lideri Yatrim Finansman fiyat istikrari islemlerinde bulunmayi
planlamaktadir. Ancak, Yatirim Finansman fiyat istikrar1 iglemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iliskin bir taahhiit vermemektedir. Yatirim Finansman, fiyat istikrari iglemlerine
hic baslamayabilecegi gibi fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini
agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin borsada iglem gérmeye baglamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarmna iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.




26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimin diisebilecegine
iliskin agiklama:

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle smirhdir.
Pay fiyati, fiyat istikrarmi saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarim saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirildigi
dénemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarma gore olmasi gereken fiyata gore yliksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde halka arz fiyatmmin tizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar: islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:
Fiyat istikrar1 iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren Yatirim

Finansman’a aittir. Yatirim Finansman fiyat istikrar1 islemlerinde yabanci kaynak
kullanacaktir.

Fiyat istikrar1 islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait paylarm satisindan elde edilecek
briit halka arz gelirinin %[*]’u kullanilacaktir. Bu kapsamda fiyat istikrar1 islemlerinde Yatirim
Finansman, halka arz kapsaminda Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait satisa sunulacak toplam
[] adet payin, satisa sunulan paylarin tamaminin satilamamas: durumunda ise Halka Arz Eden
Pay Sahibi’ne ait satilan paylarin adedinin halka arz icin belirlenen nihai pay fiyat1 ile
carpilmasi ile olusan tutarin %[*]’una esdeger bir fonu kullanacaktir.

Bununla beraber halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda 6ncelikle Halka Arz Eden
Pay Sahibi’'ne ait olan mevcut paylarin satismin iptaline gidilecektir. Bu durumda fiyat
istikrarim saglayacak islemlerde kullanilacak fonun planlanandan daha az olmas: veya Halka
Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan mevcut paylarin hi¢ satilamamasi durumunda fiyat istikrarini
saglayacak islemlerin de hi¢ ger¢eklestirilememesi ihtimali bulunmaktadir.

26.5.7. Yatinnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Pay Sahipligi
Iigl;?]?: ;;;,z Adresi Grup I¢inde Aldig Haricinde
Sahibi Gorevler Oneml.i
Mahiyette Iliski
Kerimbey Mah. Organize Sanayi . .
Uyagar Saral Bul. Reeder Blok No: 28 Yon}gtm;(Kurulu Yonetm;{Kurulu
Tekkekdy / Samsun . e Bagkam
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27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 780.000.000 TL nominal tutarmdaki mevcut ¢ikarilmig sermayesinde, Uygar Saral’in
287.196.000 TL nominal degerde ve %36,82 oraninda pay: bulunmaktadir.

Sirket’in meveut ortagr Uygar Saral’a ait 39.000.000 TL nominal degerli 39.000.000 adet C
Grubu pay halka arz edilecektir.

Halka arzda yeterli talep toplanamamas: durumunda oncelikle Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne
ait olan mevcut paylarin satigmin iptaline gidilecektir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin agagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Hissedarhik Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi Yapis1 Hissedarhk Yapis:
Grubu | Tutar(TL) | Oran (%) | Tutar (TL) | Oran (%)
A 31.216.953 4,00 31.216.953 3,33
Uygar Saral B 62.433.911 8,00 62.433.911 6,66
C 193.545.136 24 .81 154.545.136 16,48
A 20.390.218 2,62 20.390.218 2,17
Miiserref Sezen Saral B 40.780.435 523 40.780.435 4,35
C 126.419.347 16,21 126.419.347 13,48
A 13.522.827 1,73 13.522.827 1,44
Fatma Sibel Col B 27.045.653 3,47 27.045.653 2,88
C 83.841.520 10,75 83.841.520 8,94
A 3.956.522 0,51 3.956.522 0,42
Yusuf Celenk B 7.913.044 1,01 7.913.044 0,84
& 86.930.434 11,14 86.930.434 9,27
A 5.440.218 0,70 5.440.218 0,58
Aziz Késeoglu B 10.880.435 1,40 10.880.435 1,16
e 33.729.347 4,32 33.729.347 3,59
A 2.060.218 0,26 2.060.218 0,22
Siireyya Saral B 4.120.435 0,53 4.120.435 0,44
C 12.773.347 1,64 12.773.347 1,36
A 1.413.044 0,18 1.413.044 0,15
Cevdet Saral B 2.826.087 0,36 2.826.087 0,30
C 8.760.869 1,12 8.760.869 0,93
Halka Acik G - - 197.000.000 21
TOPLAM 780.000.000 100 938.000.000 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ihrace tarafindan verilen taahhiit:

Ihragg1, 02.05.2023 tarihli ve 2023/13 numarali yonetim kurulu kararmna istinaden vermis
oldugu 02.05.2023 tarihli taahhiidii ile, Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarin dolagimdaki pay
miktarmin artmasina (bedelsiz sermaye artirimlari hari¢ olmak tizere) yol acacak sekilde satisa
veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul krymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagma ve bu siire boyunca
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ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 02.05.2023 tarihli taahhiidii ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip oldugu halka arza konu
olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarmin artmasina yol acacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag: ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satis veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapilmayacag: dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur. (Siipheye mahal vermemek admna, paylarm Borsa Istanbul’da islem gbérmeye
basladig1 tarihten itibaren 30 giin siireyle gergeklestirilecek olan fiyat istikrari iglemleri
neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Halka Arz Edilen Paylar’dan edinebilecegi paylar
harigtir.)

¢) Sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi Uygar Saral ile Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinde %10’u asan oranda
pay sahibi olan Miigerref Sezen Saral, Fatma Sibel C6l ve Yusuf Celenk, 02.05.2023 tarihli
taahhiitleri ile; SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8’inci maddesi gergevesinde, Sirket
paylarmin Borsa [stanbul’da iglem gormeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca maliki
oldugu Sirket paylarinin halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satilmamast, bu paylarm
halka arz fiyatmin altinda borsada satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmamast, soz konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi
veya devredilmesi durumunda Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri ¢ercevesinde 6zel durum agiklamasi yapilmasi ve Borsa Istanbul diginda satilan
paylar1 alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagmin alicilara bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

Thrager’nin pay sahipleri Uygar Saral, Miiserref Sezen Saral, Fatma Sibel C8l, Yusuf Celenk,
Aziz Késeoglu, Siireyya Saral ve Cevdet Saral 02.05.2023 tarihli taahhiitleri ile; SPK’nmn
30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili ilke Karar1 uyarinca ve sdz konusu bu Ilke Karar yiiriirliikte
kaldig1 siirece, ek satis kapsaminda halka arz edece§i paylart harig olmak {izere, isbu
izahname’nin onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak
sekilde, paylarini borsa diginda satmayacagni, baska yatirimet hesaplarina virmanlamayacagini
veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini taahhiit etmigtir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Y oktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger nemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan [] milyon TL net gelir elde edecektir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan [+] milyon TL gelir elde edecektir.
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Halka arza iliskin toplam maliyetin [*] milyon TL, halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise

[*] TL olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortagin sahip oldugu paylardan bir kismmin satig1 hem de sermaye
artirim1 suretiyle gerceklestirilmesinden dolay1 aracilik ve danigmanlik maliyetleri, borsa
tarafindan alinacak ilk kotasyon iicretleri ile Halka Arz Edilen Paylar’in nominal deZeri ile ihrag
degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul ticreti, Halka Arz Edilen Paylar’mn birbirine
olan orani gézetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan kargilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamamimnin nominal degeri iizerinden alman Kurul {icreti ile diger giderler Sirket

tarafindan karsilanacaktir.

Halka arz maliyetlerinin kirtlimi agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Maliyet Karsilayan Taraf Tuht/:::r(?L)

SPK Kurul 'Ucreti* (Sermayenin nominal Sirket ]
degeri iizerinden)

SPK Kurul Ucreti* (ihra¢ degeri ve nominal Sirket [*]
deger farki lizerinden) Halka Arz Eden Pay Sahibi [*]
Borsa Istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti Halka Az SEchf:ltPay Sahibi E%
MKK Uyelik Ucreti Sirket [+]
Bagimsiz Denetim Sirket []
Reklam, Pazarlama ve Halkla iligkiler Sirket []
. Sirket [<]
saaoiills Eomisyony Halka Arz Eden Pay Sahibi "]
Hukuki Damismanlik Sirket [*]
Rekabet Kurulu Ucreti Sirket [+]
Toplam []
Toplam Maliyet Sirket [<]
Halka Arz Eden Pay Sahibi []
Toplam []
Halka Arz Biiyiikliigii Sirket [<]
Halka Arz Eden Pay Sahibi []
Toplam [*]
Net Halka Arz Geliri Sirket [<]
Halka Arz Eden Pay Sahibi [<]
Toplam []
Halka Arz Edilen Pay Adedi Sirket [<]
Halka Arz Eden Pay Sahibi []
Toplam []
Pay Basina Maliyet Sirket []
Halka Arz Eden Pay Sahibi [°]

* Sermaye Piyasast Kurulu (SPK, Kurul) 'nun 24.06.2016 tarihli ve 2016/20 sayu Biilteni ‘nde
yayimlanan 24.06.2016 tarih ve 20/710 sayur Karari ile belirli olmayan bir siire igin, Kurul
iicretlerinde %50 oramnda indirim yapinustir. Toplam maliyet ve pay basina maliyet

hesaplarinda bu indirimler dikkate alinmigtir.
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28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin -kill__lamm yerleri:

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasmaya hiz kazandirilmasi, Sirket
degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’e deger yaratacak yatirim firsatlarinm fonlanmasi, bilinirlik ve
tamnirhgin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gii¢lii bir sekilde
uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket halka arzdan maliyetler arindirilmamus haliyle [] milyon TL nakit kaynak elde etmeyi
planlamaktadir.

Halka arz ortak satisi ve sermaye artrimi yolu ile gergeklestirilecektir. Ortak satisi ile elde
edilecek kaynagm kullanimi Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin tasarrufunda olacaktir. Sermaye
artirtmi yolu ile elde edilen fonun kullanim yerleri asagida detaylandirilmistir:

Sirket’in pay sahibi Uygar Saral’a ait olan paylardan 39.000.000 adet pay, toplamda
158.000.000 yeni ihrag edilecek pay ile birlikte 197.000.000 adet pay halka arz kapmasinda
satilacaktir. Sirket, pay sahibinin satisindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket’in, sermaye artirrmi1 dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarm halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diigiildiikten sonra kalan fonun,
asagida gosterilen oranlarda ve amagclarla kullanilmas: planlanmaktadir.

Kullanim Alam Kullanim Yiizdesi

Cep Telefonu LCD Paneli Uretim Tesisi Yatirimi %10
Fotovoltaik Giines Paneli Uretim Tesisi Yaturimi %20

Tesis, Makine ve Cihaz Yatirimlari ile Kapasite Artis1 %25
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi ve Kisa Vadeli Finansal %35
Bor¢lulugun Azaltilmasi

Ar-Ge ve Ur-Ge Calismalari %35
Girisim/Teknoloji Yatirimlari %5

1) Cep Telefonu LCD Paneli Uretim Tesisi Yatirima: Sirket, yeni iiretim tesisleri ile birlikte
teknoloji alanindaki yatirim firsatlarini degerlendirmek ve bu alanda Tiirkiye’nin onemli
firmalarindan bir tanesi olmak adina g¢alismalarna devam etmektedir. Bu kapsamda
Sirket’in 19 May1s Yerleskesi’nde bulunan iiretim tesislerinde yeni bir tiretim hatt: olarak
Tiirkiye teknoloji sektoriindeki yeri bakimmdan LCD cep telefonu paneli iiretim tesisi
yatiriminin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Isbu Izahname tarihi itibariyla LCD paneli
{iretim tesisi yatirimina baglanmamigtir. LCD paneli iiretim tesisinin 31.12.2023 tarihine
kadar tamam]lanarak iiretime baglanmas1 hedeflenmektedir. Bu yatirimin gergeklestirilmesi
icin Sirket’in halka arz gelirlerinin yaklasik %10’lik bolimiiniin kullanilmas:
planlanmaktadir.

2) Fotovoltaik Giines Paneli Uretim Tesisi Yatirim: Sirket, ilerleyen zamanda fotovoltaik
giines paneli iiretimi yatimminda bulunmay1 planlamaktadir. Sirket’in projeksiyonlarina
gore, 182 mm Half-Cut hiicreli (144 hiicreli ve 550 Wp kapasitede) ve 166 mm Half-Cut
hiicreli (144 hiicreli ve 450 Wp kapasitede) fotovoltaik hiicrelerden giines paneli tiretimi
yapilmas1 planlanmaktadir. S6z konusu yatmmumun 21.03.2024 tarihine kadar
tamamlanarak iiretime baslanmasi hedeflenmektedir. Bu yatirimm gergeklestirilmesi igin
Sirket’in halka arz gelirlerinin yaklasik %20’lik boliimiiniin kullanilmas: planlanmaktadir.

3) Tesis, Makine ve Cihaz Yatinmlan ile Kapasite Artisi: Net halka arz gelirlerinin
%25ine tekabiil eden kisminin, iiretim kapasitesinin (makine/ekipman alinmasi, yeni cep
telefonu tiretim hatlarmin kurulmasi) ve verimliliginin (iiretim hatlarmin daha verimli
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sekilde yeniden diizenlenmesi) artirilmasi ve mevcut iiretimin :f."siirdiirﬁlebilirliginin
saglanmasma yonelik yatirimlar kapsaminda degerlendirilmesi planlanmaktadir.

4) Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi ve Kisa Vadeli Finansal Bor¢lulugun
Azaltilmas:: Halka arzdan elde edilecek fonun, %35°lik boliimii, Sirket’in ylirlitmekte
oldugu veya isbu Izahname tarihi sonrasinda da yiiriitebilecegi gesitli faaliyetlerine iligkin
isletme sermayesinin giiclendirilmesi ve bu amagla temin etmis oldugu ya da olabilecegdi
kisa vadeli finansal bor¢lulugunun azaltilmasi amaciyla kullanilacaktir.

Sirket’in is planlar1 ve hedefleri goz oniine alnarak, basta ham madde alimlari, tiretim
masraflarmin kargilanmasi, satis ve pazarlama giderleri olmak iizere, Sirket’in isletme
sermayesinin  kargilanmasi amaciyla halka arz  gelirlerinin degerlendirilmesi
hedeflemektedir.

Sirket, ham madde fiyatlarinda beklenmeyen fiyatlamalar, ham madde girdisinde disa
bagimlilik, kiiresel enflasyon ve kur dalgalanmalari, d6viz kurlarindaki belirsizlikler, ¢ip
krizi, yatirimeilarm karstlasabilecegi finansmana ulagim problemleri ve yiiksek faizler gibi
sebeplerle zaman isletme sermayesinin giiclendirilmesi amaciyla kaynaga ihtiyac
duyabilmektedir. Sirket’in artan ftretim ve satig hacmi de, isletme sermayesinin
giiclendirilmesi amactyla kisa vadeli finansman ihtiyacmi da giindeme getirebilmektedir.

Sirket’in halka arzdan elden edilen fonun satmn alma giciiniin korunmasi ve bu amagla kisa
vadeli finansal borglanmalarinin azaltilmasinda halka arz gelirlerinden de faydalanarak
tedarikgiler ve finansal kuruluslar nezdindeki kredibilitesini de artirmay1 planlamaktadur.

5) Ar-Ge ve Ur-Ge Cahsmalari: Sirket’in faaliyetlerinde Ar-Ge ve Ur-Ge caligmalart
snemli bir yer kaplamaktadir. Sirket, teknoloji sektoriinde faaliyet gosterdiginden, tirettigi
{iriinlerin piyasa omrii giin gectikge kisalmaktadir; nitekim Sirket, tiiketicilerin
tercihlerindeki degisikliklere ve akilli telefon iiretiminde bulunan kiiresel ve taninmig
firmalarin iirettikleri firtinlerde kullandiklar1 gesitli teknolojik yeniliklere de adapte olmay1
hedeflemektedir. Sirket’in iirettigi teknolojik iiriinlerin piyasa Omriiniin, maliyet
artiglarinin satis fiyatlarina yansitilmasina imkan vermeyecek dlgiide kisa oldugu durumlar
da s6z konusu olabilmektedir. Bu sebeplerle Sirket, meveut iirtinlerini global pazardaki
yeniliklere ve tilketici tercihlerindeki degisikliklere uyarlamak, Sirket menfaatleri
bakimindan gerekli veya faydali olduuna kanaat getirildigi durumlarda yeni iiriinler
gelistirmek ve firiinlerini maliyet bakimindan optimize etmek gibi sebeplerle Ar-Ge ve Ur-
Ge ¢alismalarina halka arz sonrasinda da devam edecektir. Bu kapsamda Sirket, halka arz
gelirlerinin yaklagik %5°lik boliimiini Ar-Ge ve Ur-Ge ¢aligmalarinda kullanmay1
planlanmaktadir.

6) Girisim/Teknoloji Yatirnmlari: Sirket, dijital oyunlar, uygulamalar ve animasyonlar gibi
yazilimlarm gelistirilmesi gibi teknoloji ve yazilun sektorlerinde faaliyet gosteren diger
sirketlerinin paylarmin satm almmasi ya da bu tiir girketlere kurulusta istirak edilmesi
yoluyla elde edebilecegi (inorganik) biiyiime firsatlarim da takip etmektedir. Sirket, halka
arz gelirlerinin yaklagik %5°lik bolimiinii planlanan girisim / teknoloji yatirimlarimin
finanse edilmesi kapsammda kullanmay1 planlamaktadir.

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z konusu fonun kullaniminda
yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlar arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda
gecis yapabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baglayana
kadar kur korumali mevduat veya fonun deZerini korumak adma benzer korumayi
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saglayabilecek herhangi bagka bir surette, Tiirk Lirasi cinsinden vadeli mevduat ve/veya
Eurobond ve/veya yatirim fonlar gibi menkul kiymet alimlari suretiyle nemalandiracaktir.
Anilan siire boyunca ilgili fonun bu yéntemlerden hangisi/hangileri ile nemalandirilacagma ve
nemalandirmanm kosullarma global ve yerel ekonomik kosullar gercevesinde Sirket
menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

29. SULANMA ETKIiSI

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Halka Arz Sonrasi Pay Basinda Defter Degeri (TL)
Halka Arz | Halka Arz
Oncesi Sonrasi

Halka Arz Fiyati [<] []
Halka Arz Oncesi Defter Degeri (Ana Ortakliga Ait . )
Ozkaynaklar) [*] [*]
Halka Arz Oncesi Pay Sayisi [+] [+]
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [+] [<]
Sermaye Artirimi (nominal TL) [*] [<]
Briit Halka Arz Geliri [*] [*]
Halka Arz Masraflari [=] []
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [+] []
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri [*] []
Halka Arz Sonras1 Pay Sayist [] [<]
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri [] [<]
Mevecut Ortak icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL) [] []
Meveut Ortak icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) [*] [°]
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) [] [*]
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) [*] [*]

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar icin pay bagina sulanma etkisinin %[] oraninda negatif
sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin [] TL
seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirmmi suretiyle paylarmin ihrag ve halka arzinda meveut ortaklarin yeni pay
alma haklari kisitlanmis oldugu isbu Izahname’nin 29.1 numarali boliimiinde gosterildigi tizere
pay basina sulanma etkisinin %[*] orarunda pozitif sulanma etkisi, 1 TL nominal bedelli pay
icin sulanma etkisi tutarinm [*] TL seviyesinde olacag: hesaplanmaktadir.

30, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracciya damismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Danmismanhk Hizmeti
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Aracilik Hizmetleri

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Ozmen Yalcm Avukatlik Ortakligi Hukuki Danismanlik Hizmetleri
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S. | Bagimsiz Denetim Hizmetleri




Kurum L i Damsmanhk Hizmeti

Varlik Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S. Gayrimenkul Degerleme Hizmeti

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. Makine ve Techizat Degerleme Hizmeti
IPO Yénetim Stratejileri ve Danigmanlik A.S. Halka Arz Danigmanligi

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen almarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladig1
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanls veya yaniltici olmayacak sekilde izahnamede yer
almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlani hazirlayan kisilerin rizas
bulunmaktadir.

Degerleme Raporlan

isbu izahnamenin igerisinde yatirimcilarm incelemesine sunulan Sirket’in gayrimenkul ve
makine ve techizati ile ilgili bilgiler, 6 numarali ekinde imzali sorumluluk beyanlar: bulunan
degerleme kuruluglar: tarafindan hazirlanmagtir.

Ticaret Unvani Varlik Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Adresi Altunizade Mahallesi Ord. Prof. Fahrettin Kerim Gokay
Caddesi Eksi Is Merkezi Blok No: 12B Uskiidar/Istanbul

Telefon +90 216 336 36 85

Faks +90 216 336 36 87

Iigili Raporu Hazirlayan | Mustafa Volkan Cantekinler
Sorumlu Degerleme Uzmani

Ticaret Unvam Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Adresi Kozyatag1 Mahallesi Bayar Caddesi Demirkaya Is Merkezi
No:97/21 Kadik&y/istanbul

Telefon +90 216 380 23 37

Faks +90 216 380 23 37

flgili Raporu Hazrlayan | Erhan Sarag
Sorumlu Degerleme Uzmam

Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin finansal
tablolarmni denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvam: Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Adresi: Esentepe Mahallesi, Biiyiikdere Caddesi, Ozsezen Is Merkezi C Blok 8. Kat No:126/9,
Sisli Istanbul

Telefon: +90 212 280 09 09
iigili Déneme iligkin Serumlu Denetci: Ufuk Dogruer

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dSnemlere iliskin finansal
tablolarinda olumlu goriis verilmistir.

Hukuk¢u Raporu

Isbu Izahnamenin EK-5 numarali ekinde yatirimeilarn incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu
raporu Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklig: tarafindan hazirlanmigtir.




Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakligi’nin:
Adresi : Bityitkdere Cad. No: 191, Apa Giz Plaza Kat: 9, Levent Mah, 34330 Sisli Istanbul
Telefon : +90 212 942 3525

Ekli hukukeu raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakhigi’nin
hukuk¢u raporunun, Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi
bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danismanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri sunan hicbir taraf, Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da $irket’in menkul
kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Aym taraflarin
Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantis: bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahnamenin genelinde
mubhtelif sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan (KPMG tarafindan yaymlanan Aralik 2022 tarihli Akilli telefon Sektor Raporu)?®
elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindig,
Sirket’in bildigi veya ilgili liglincii sahsin yaymnladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanhs veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigi beyan
ederiz. Uciincii kisilerden alman sz konusu bilgilerin kaynaklar: ilgili boliimlerde verilmekte
olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tigiincii kisilerden alinan bilgilerin
giivenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegcirilmemistir.

Sirket, tiglincii kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri

yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifmi ve s6z konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragcimin finansal yatinmlar
hakkinda bilgi:

Reeder Bilisim

31.12.2022 tarihi itibariyla, Sirket’in konsolidasyona dahil edilen hari¢ olmak iizere herhangi
bir finansal yatirimi bulunmamakla birlikte konsolidasyona dahil edilen bir adet finansal
yatirim1 bulunmaktadr.

Soyle ki, Sirket ve bagl ortakliklarmm, 1.965.782.897 TL olan toplam wvarliklarinin
713.859.402 TL’lik kismini “Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar™ olusturmaktadir.
Sirket 6zkaynak yontemiyle degerlenen Reeder Bilisim’in 28.05.2022 tarihinde %99,38
oraninda hisseleri satin alinmistir.

Reeder Bilisim’in 29.09.2022 tarihinde yaptig1 olaganiistii genel kurul toplantisi sonucunda
Reeder Bilisim pay gruplarina taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmistir. Buna gore, A grubu
paylar ve B grubu paylara oy hakkinda imtiyaz tanmmis ve her bir A grubu pay ile B grubu
paymn sahibine genel kurulda 15 oy hakki verecegi belirlenmistir. A grubu paylara ayrica
yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi taninmis ve yonetim kurulu tiyelerinin yarismdan 1
fazlasinin, A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecegi belirlenmistir. Son
olarak, C grubu paylara kar pay: imtiyaz tanmmis ve C grubu paylarin, dagitilabilir kérin

2 KPMG, ticari faaliyetinin halka agik ortamda sunulmasina onay vermemektedir. Izahnamede yer alan KPMG
rapor verileri, istenilmesi durumunda firmadan satin alinabilir. www.kpmg.com
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%60’min C grubu pay sahiplerine dagitilacag: ve kalan %40’lik tutarin tiim pay sahipleri
arasinda pay sahipligi oranlarma gore dagitilacag: diizenlenmistir.

Reeder Bilisim sermayesinde A grubu paylarin tamami ve B grubu paylarm tamami Sami
Yiiriigen’e aittir. Sami Yiirlisen’in C grubu pay1 yoktur. Uygar Saral ve Sirket’in paylarmin
tamami, C grubudur. Bu dogrultuda Sirket’in oy hakki 29.09.2022 tarihinde yaptig1 olaganiistil
genel kurul toplantis1 sonucunda %49’a diismiigtiir. Dolayistyla Sirket, 29.09.2022 tarihinden
itibaren Reeder Bilisim’in yonetim kontroliine sahip degildir.

Ayrica, 28.05.2022 ve 29.09.2022 tarihleri arasinda Reeder Bilisim herhangi bir yonetim kurulu
veya genel kurul toplantisi gergeklestirmemisti. Bu nedenle Sirket, Reeder Bilisim’in
faaliyetlerine iliskin mevcut politikalar1 degistirme hakkina higbir zaman sahip olmamis ve bu
dogrultuda Reeder Bilisim’in faaliyetlerini y6netmeye iliskin asli bir hakki higbir zaman
bulunmamuistir.

Bu kapsamda, Sirket’in Reeder Bilisim’e iligskin asli haklar fiilen kullanamamasi nedeniyle
kontrol giiciine sahip olmamasi ve dolayistyla TFRS 10 uyarmca kontrolii bulunmamasi
nedeniyle Sirket’in Reeder Bilisim’deki yatirimi dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
altinda raporlanmistir.

Yukaridaki aciklamalar gergevesinde, Reeder Bilisim’e iliskin detaylara asagida yer
verilmektedir.

Ticaret Unvam Reeder Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.
Bilgisayar ve bilgisayar ¢evre birimleri imalat.
Ticari amagl bilgi islem merkezleri kurmak ve
Faaliyetleri bu merkezlerin yurt igi ve yurt dis1 data
sebekeleri ile irtibatin1 saglamak... ve ana
sOzlesmesinde yazili olan diger isler.

Sermaye Pay1: 18.931.000 TL - %93,03

Oy Hakki: 18.931.000 adet - %49,11

Istirak ve oy hakki oran ve Tutarlar

Sermayesi 20.350.000,00 TL
Yedekleri 2.996.671 TL
Dénem Kari/Zarar 39.641.011 TL
Ihraccmnm bu finansal yatirimlara olan

sermaye taahhiitleri (TL) BT SARLE.

Ihraccmmm finansal yatinmlardan, bu
finansal yatmmlarm son yil hesap|2020, 2021 ve 2022 finansal dénemlerinde
donemlerine iliskin olarak aldigi/alacag: |temettii dagitilmamistir.

temettil tutar1 (TL)

Digiage

Digiage, 10.01.2023 tarihinde (Izahname’ye konu finansal tablo tarihleri sonrasinda) Gebze
Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmugtur. Sirket, Digiage’in kurucular arasinda yer
almaktadir. Digiage’in kurulus sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 2.100.000 adet paydan
olusmakta olup, Sirket bu paylarin yaklagik %16,67 sine sahiptir. Digiage kurulusunu miiteakip
1 finansal dénem tamamlamadigindan, yedekleri, donem kéri / zarar1 ve Thrager’nn aldigs /
alacag temettii tutar1 bulunmamaktadir.

Yukaridaki agiklamalar ¢ercevesinde, Digiage’e iligkin detaylara asagida yer verilmektedir.

| Digiage Dijital Oyun ve Animasyon A.S. |

| Ticaret Unvam

—
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Her tirlii donamm ve sistem yazilimlari

Faaliyetleri tasarlamak, almak, satmak ve ana sdzlesmesinde
yazili olan konular

Istirak ve oy hakki oran ve Tutarlar: 350.000 TL - %16,67

Sermayesi 2.100.000,00 TL

Yedekleri s

Dénem Kéry/Zaran -
Ihragcinin bu finansal yatirumlara olan

sermaye taahhiitleri (TL) 202500 L
Thracemm  finansal yatirmmlardan, bu
finansal yatinmlarin son yil hesap
donemlerine iligkin olarak aldigi/alacag:
temettii tutar1 (TL)

32. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmas, elden ¢ikarimasi
ile kar paylarwin ve kdr pay! avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname’nin tarihi itibariyla yirirlikie bulunan vergi mevzuati
uparmca hazirlanmigtir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatirimeilarin vergi damsmanlar ile goriiserek bilgi almas: gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakas
32.1.1. Gercek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliilitklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlegmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagli olup ad1 gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazan¢ ve iratlarn tamami {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis say1lma durumu (i) ikametgahm Tiirkiye’de bulunmasi
veya (ii) bir takvim y1l igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is igin Tiirkiye’ye gelen i, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yaym muhabirleri ve durumlari buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hitkiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tirkiye’de
alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt digmda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldufu yabanci
iilke arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi dnleme anlasmas1 hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’mn BIST’te
elden cikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
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dagrtilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2023 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Arallgl Gelir Ve(;%l)Sl Oram
70000 TL'yekadar [ 15
" 150.000 TL'nin 70.000 TL'si igin 10.500 TL, fazlass 20
370.000 TL'nin 150.000 TL'si igin 26.500 TL (iicret gehrlermde l 27
' 550.000 TL'nin 150.000 TL'si igin 26.500 TL), fazlas1 ' -
11.900.000 TL'nin 370.000 TL'si igin 85.900 TL (iicret gehrlermde 35

1.900.000 TL'nin 550.000 TL'si i¢in 134.500 TL), fazlas: }

1.900.000 TL'den fazlasmm 1.900.000 TL'si igin 621.400 TL (ucret |
 gelirlerinde 1.900.000 TL'den fazlasin 1.900.000 TL'si igin | 40
| 607.000 TL), fazlast ‘

32.1.2. Kurumlarm VergllendlnlmeSI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK?”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisad1 isletmeler ve is ortakliklari, kurum
kazanglar iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kérlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. Halihazirda kurum
karlarna uygulanmakta olan kanuni oran %20 olup bu oran 7316 say1l: Amme Alacaklar: tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degigiklik Yapilmasma Dair Kanun ile 2021 yili
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglar igin %25, 2022 yih vergilendirme donemine ait
kurum kazanglar1 i¢in %23 olarak degistirilmistir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
g6rmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar: halka arz edilen kurumlarin
kurum kazanclarina uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarm ilk defa halka arz edildigi
hesap doneminden baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi mukellefiyeti tanimlanmigtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye dlgmda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandlgl ve yonetildigi merkez olan ig merkezinin Tiirkiye’de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat: gergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarimin tamami iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimmndan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi icin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimmdan deger artig kazanglarmn Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi icin séz konusu deger arti kazancmi doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmas1 veya ddeme yabanci bir




iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanmn hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karmdan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden ¢ikariimasi karsihinda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarm vergilendirme esaslar

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak tizere BIST’te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artig kazanglarmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nm gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nmn Gegici 67. maddesinin yiiriirlik siiresinin
31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asaZida agiklandig1
{izere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortakliz1 Paylari Harig), BIST te islem goren paylarm elden cikarilmasindan saglanacak deger
artis kazanglari genel hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST’te islem goren paylarin alim satimia aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayict
kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiikiimliilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmni, tger aylik doénemler itibartyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK diginda saklayici kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatirimeilarm islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayic1 kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir paymn bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alnacaktir. Soz konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adma
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yami swa islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayn1 banka veya araci
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve
saklayic1 kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a) alim satimma aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarmnimn alig
ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinm itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarmin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.




Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulug varantlari déhil olmak tlizere
paylar (menkul kiymetler yatrim ortaklik paylart harig) ve pay yogun fonlarmmn katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nca ihrag edilen altina
dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmani ve Borg Y 6netiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarmnca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altna dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0, SPKn’na gore SPK’ca
onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarmn elden ¢ikarilmasindan
dogan kazanglardan %15; ve (i) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari
elde etmek ve bunlara bagli haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mitkelleflerden 6362
sayili SPKn’a gore kurulan yatirim fonlari ve yatirmm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak tizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar i¢in %10 uygulanur.

Yatwmmeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalidar.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmnin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahmin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas almacaktir. Paylarm alimindan énce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas almarak sdz konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikhi ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satig
islemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diZer sermaye piyasasi
araclarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatwim fonlari katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu smnif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem gdren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlari paylarmin da déhil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alimir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilnmn son iic aylik
déneminde olusan zarar tutarmin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina
veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satig
bedeli olarak islem tarihindeki TL karsihiklari esas almarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve dier sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.




Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarm elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsamimda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate almir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiiktimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri ¢ercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yilllk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler d4hil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligy,
4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik donemler itibarryla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
{izere) ayn tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilar: verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkan1 Karalar1 uyarmca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlari
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu oranm artirilmasi durumunda
dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmig ve yiiriirliikte olan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlasmasi hilkiimleri dnem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan dnce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras1 almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir 6rnegini veya yabanc dilde onayli kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir 8rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar i¢in niifus ciizdaninin ibraz: yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.




01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numaras1 alinmasima gerek bulunmay1p, meveut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gésterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarmca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim y1lina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen y1lin dérdiincii ayna kadar gegerli olup,
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
{i¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte
vergilendirmeyi énleme anlagmasi hitkiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarmca
odeme tarihinde gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi onleme
anlasmalari hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimmn1 yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin
edecesi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig; tespit edilenler bakimmdan zamanmda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ztyal dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 ve
anlasmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satim kazang¢larmmin vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin mitkerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67°de yer alan 6zel diizenleme uyarmnca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde
edilen gelirler de, GVK’nim miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig) ay hari¢ olmak lizere
Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nimn miikerrer 81. maddesi uyarmca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden cikarilan mal ve haklarin, elden g¢ikarildigi ay hari¢ olmak tlizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oranmim %10 veya fizeri olmasi sarttir.




GVK’nin madde 86/1 (c) uyarmca tam mikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK'nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 astyor ise (bu tutar 2021 yih icin 53.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; tcretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile dier kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarmnca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig:
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldufu yabanci lilke arasmnda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi Onleme

anlasmast hitkiimlerinin de dikkate alimasi gerekmektedir.
32.2.2.2. Kurumlar

32.222.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin  elden
cikarilmasindan saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yal siireyle
yer alan igtirak paylarmimn satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satigimn
yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde dzel bir fon hesabinda
tutulmast; satis bedelinin satigin yapildig1 yih izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolaysi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasma olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir bagh degere
déniismiiyor olmas: yer almaktadir.

istisna edilen kazangtan bes y1l icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim icin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis sayilir. Aym siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boéliinmeler hari¢) halinde de bu hitkiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilei vasitastyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis
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oldugu yiiriirliikte bulunan cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hitkiimleri dnem arz
etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanai fon kazanclarimin ve bu fonlarin portfdy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi say1larak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayil
Kanunun 35°inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirlige girmek uzere,
“Yabanc1 fon kazanglarmmn vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarm aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK’nim 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 igin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarm saglanmasi durumunda; portfSy yoneticisi sirketler, bu fonlarm
daimi temsilcisi say1lmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarm bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanmn, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakh gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bityiikliigiiniin %51’ inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay: avantajlarimin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK nin 94/6-b maddesine 4842 say1l1 Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kérm dagitiimas
asamasma birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilhigiyla kar pay1 elde edenler haric);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylan
tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumhurbagkanlii Karar1 geregince 22.12.2021
tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlari ve
ortakliklar1 i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kér paylar: tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarmnca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nm 75/2 maddesinin (1), (2)




ve (3) numarali bentlerinde yazili ki paylarinn yaris: gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50’si) d&hil olmak tizere
dagitilan kér payinin tamami (%100°1) iizerinden 22.12.2021 itibariyla %10 oraminda gelir
vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kér payinn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
s6z konusu vergi tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-¢) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar;; 2021 yih gelirleri igin 53.000
TL’yi asan kér paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitimi asamasinda yapilan %10
oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler ¢ercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kirmn sermayeye eklenmesi kér dagitimi sayilmaz. Kér pay: avanslar da kér paylari ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek Kisilere
dagitilan kar paylari lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla
bu oran %]10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlasmalarinda daha diigiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar: hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen y1lin dordiincii ayma kadar gegerli olup, dar
miikellef gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kér paylarmm tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarmi, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’'nin 6.
maddesinde kapsamimndaki “safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi
orani, 7316 sayili Amme Alacaklar1 Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap dénemi kazanglar: i¢in %25 ve 2022 hesap
dénemi kazanglari i¢in ise %23 olarak belirlenmistir

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, dderme ve elektronik para kuruluslari, yetkili déviz milesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasas: kurumlar: ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oran, paylarn ilk
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defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarmnim katilma paylar ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda ( %15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu baz cifte vergilendirmeyi nleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar: hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin aslimin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkee terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitastyla veya doZrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in
izleyen y1lin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarm, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilig1 olmaksizin elde
ettikleri kér paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BIiLGI

33.1. Ihracc: veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandiZ1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradam tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.




33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kerimbey Mah. Organize Sanayi Bulv. No:28 Tekkekdy/ Samsun
adresindeki ihraccimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragcimin internet sitesi
(www.reeder.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Ihra¢einin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani
EK 5: Ozmen Yalgm Avukatlik Ortaklig Hukukeu Raporu
EK 6: Degerleme Kuruluslar: Sorumluluk Beyanlart

im0 SAN, ve TIC. A

TOREY Mah. Qrganize Sanay| Bly,

2r\I¢:28 Telkiekoy/SAMSUN
N V.D. No: 7342485245
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